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I. BEVEZETÉS

Egy térség – ezen belül a települések - fejlesztését, a helyi lakosság érdekeinek méltó képviseltének megjelentetését és szükségleteinek, igényeinek kielégítést egy tudatosan kialakított átgondolt fejlesztési program alkalmazása és megvalósítása szolgálja a leghatékonyabban. E célból készült el ez a program is, mely Kőszeg kistérségének fejlődési lehetőségeit a gazdaságfejlesztés szemszögéből, annak szempontjai alapján vizsgálja.

Kőszeg kistérségének gazdaságfejlesztési programja az elkövetkezendő öt-hét éves tervezési ciklusra fogalmazza meg és gyűjti össze azokat a feladatokat, melyek megvalósítása a helyi lakosság életfeltételeinek, életkörülményeinek javítása irányába mutat. A gazdaságfejlesztési program távlati középpontjában a térségben élő lakosság gazdasági jólétének, ökológiai, szociális és kulturális igényeinek biztosítása áll. E célok elérése érdekében az eredetileg kitűzött feladatoknak megfelelően és a jelenleg érvényben lévő más területfejlesztési típusú programokban megfogalmazottakkal kiegészítve nyújt a program iránymutatást, foglalja össze napjaink és az elkövetkezendő évek fejlesztéseit.

A program alapelvének tekinti: ahhoz, hogy a kőszegi kistérségben a helyi kulturális és szabadidős programok minőségi színvonalát emelni, és a lakosságnak az azokon való részvételi esélyeit növelni lehessen, a lakosságnál maradó, illetve az önkormányzatoknál keletkező nagyobb mértékű bevételre van szükség. Ennek egyik feltétele a térségben lévő önkormányzatok gazdálkodási és működésük jogszabályi keretei között az összehangolt és célrendszerben megfogalmazott programelvű fejlesztések és közösségi tevékenységek támogatása.

A program a stratégiai tervezés személete mentén született, eszerint a távlati célok elérése érdekében a jelenlegi helyzetet elemezve és a jövőbeni lehetőségeket vizsgálva tudatosan átgondolva állítja fel azt a célhierarchiát, melyekhez eszközöket rendelve azok megvalósítása garantálható. A jó stratégiát nem lehet állandónak tekinteni, a környezet változásaival összhangban folyamatosan szükséges annak felülvizsgálata, és az új, külső körülményekhez történő igazítása.

A program megvalósításához felállított célrendszer adja a program céljainak összefoglalását, továbbá rámutat az egymáshoz való kapcsolódásra, összefüggésekre is. Biztosítja azt a szinergiát, melynek révén az egyes akciók megvalósításuk során egymást erősítik és megakadályozza azoknak a tevékenységeknek a támogatását, melyek párhuzamosságot és az azzal járó hatékonyság veszteséget okozhatják. A célok és azok elérésére megfogalmazott alprogramok, eszközök egymást erősítve, együttesen végrehajtva szolgálják igazán hatékonyan, az addicionalitás elvére építve a térség érdekeit.

A program alapját képezi a térség feladatainak, amelynek pályázati szintű megfogalmazásával állami és nemzetközi forrásokhoz lehet jutni. Világos keretet és áttekintést nyújt a finanszírozó szervezetek számára, hogy a projektként megjelenő fejlesztések milyen párhuzamos beruházásokkal, vagy programok megvalósításával érhetik el együttesen eredetileg kijelölt céljaikat.

A program tartalmazza azokat a legfontosabb feladatokat és megfogalmazza azokat a kereteket, amelyek mentén és azokhoz kapcsolódva a vállalkozások világos képet kapva környezetük folyamatairól és várható változásairól saját stratégiájukat, fejlesztési elképzeléseiket tudják igazítani, alakítani. Ezek alapján mondható, hogy egy világos feladatkijelölő program, annak megvalósítási garanciájának megteremtésével a helyben lévő, illetve a térségbe potenciálisan érkező befektetni és fejleszteni kívánó magán tőkének az iránytűjévé válik, multiplikátor húzóerőként jelentkezik.

A program tartalmi követelményeiben mindvégig szem előtt tartja - a jövő várható jelentősebb forrásaira, illetve annak igénybevételi szempontjaira gondolva - az Európai Unióban alkalmazott programozási gyakorlatot. A program alkalmas arra, hogy a térség érdekeinek megjelenítésével kapcsolatban tartalmában megfelelően szolgálja az ez évben elkészítésre kerülő regionális fejlesztési programot, ami az Európai Unióból érkező térségi támogatások alapdokumentumának tekinthető. A program annak ellenére, hogy kiemelten a gazdaság fejlesztését szolgálja, tartalmi követelményeiben, - már amennyire az a jelenlegi gazdasági, jogszabályi és finanszírozási körülmények között megfogalmazható -, figyelembe veszi a területfejlesztési programok tartalmi követelményeit meghatározó miniszteri rendeletet is.

A program a fenntartható fejlődés alapelvét beépíti a térségi program stratégiai elemei közé. Szem előtt tartja ennek megfelelően azt a célt, miszerint a jelen generáció jogos igényeit úgy elégítsük ki, hogy ne veszélyeztessük a következő generációk hasonlóan jogos igényeinek kielégítési esélyeit és erőforrásait. Tehát a térségi erőforrások folyamatos megújítását biztosítani kell, a nemzetgazdasági ágak fejlesztését szinkronba kell hozni a környezet terhelhetőségével, a térségi műszaki infrastruktúra fejlesztését a szükségletekhez kell igazítani. A kistérségen belül ezeket a szempontokat még külön is alá kell rendelni a természet és a táj szépségének megőrzésének, az épített környezet történelmi örökségének megtartása és megóvása szempontjainak.

A program szerkezeti felépítése

A program primer és szekunder információk körére építő helyzetelemzés alapján mutatja be a térség állapotának rövid értékelését. Az értékelésre építve fogalmazza meg egy célrendszerbe foglalva azokat a célokat, melyek elérése révén a térség a jelenlegihez viszonyítva dinamikusabb fejlődést valósíthat meg és méltó versenytársa lehet más, az európai Unióban lévő hasonló adottságokkal rendelkező kistérségeknek. A célok elérése érdekében kerültek leírásra azok az eszközök, amelyek az eredményt biztosítják. Leírásra került a végrehajtásért felelősök köre és a feladatok megvalósításának időtávja. A program megvalósításának feltétele a finanszírozás körében rendelkezésre álló források, melyek köre szintén számba lett véve az információs pontok megjelölésével. Legvégül a megvalósulást nyomon követő és annak hatásait vizsgáló ellenőrzési szint került megfogalmazásra.

A programban elsősorban azok a közösségi célú fejlesztések kerültek megfogalmazásra, melyek közvetlen gazdasági megtérülésével csak hosszú távon lehet számolni és nem közvetlenül egyéni, hanem közösségi érdekeket szolgálnak. A program nem tartalmazza és nem jelöli ki a térségben azokat feladatokat, melyek államilag kötelezően ellátandónak tekintendők, mint például az egészségügyi ellátás, illetve az alapfokú oktatás. Azért megemlítendő, hogy a térségben ezen feladatok, szolgáltatások színvonalas jelenléte szintén hozzájárul elsősorban a helyi lakosság nívós életkörülményeihez, de szolgálja a turisták igényeit is.

Háttérinformációk, térségre készült fejlesztési programok, koncepciók

A célok és megvalósításukhoz vezető tevékenységek megtervezéséhez szükséges háttér-információkat meglévő tanulmányok, mélyinterjúk, workshopok, személyes tapasztalatok biztosították. A program az alábbi tanulmányokra épít, azok iránymutatásait, célkitűzéseit figyelembe veszi:

· A kőszegi kistérség területfejlesztési prekoncepciója, 1996

· Vas megye területfejlesztési koncepciója, 1997

· Nyugat-Dunántúli régió komplex területfejlesztési koncepciója, 1998

· Általános Rendezési Terv tervezete és annak megalapozásához készült hatástanulmányok, 1998

· Írottkő Natúrpark fejlesztési stratégiája, 1999

Írottkő Natúrpark program,

/mint a legaktuálisabb, elsősorban turisztikai fejlesztési stratégia/

A program Kőszeg és kistérsége nagy területét, a lakosság 80 %-át lefedő területfejlesztési célú programra, az Írottkő Natúrpark fejlesztési programra és az azokban foglalt irányelvekre, akciókra messzemenőkig épít, így annak megismétlésére nem törekszik. A Natúrpark program prioritásaira, mint a természet- és környezetvédelem, a turizmus, a mező-, és erdőgazdaság, a közlekedés fejlesztésével foglalkozó részekben foglaltakra e program csupán ott tér ki részletesebben, ahol az indokolt, különben csak hivatkozásokat tesz. Általánosságban megállapítható, hogy a Natúrpark program keretei között megfogalmazott és futó akciók többsége kiterjeszthető a nem a Natúrpark területéhez tartozó településekre is, különösebb marketing burok nélkül is.

Folyamatban lévő fejlesztések

A program az alábbi folyó és tervezett fejlesztéseket veszi tényként:

· Tájfeltáró kerékpárút minőségi fejlesztése, útburkolatának javítása

· Kommunális hulladéklerakó építése Kőszegen

· Lukácsháza belvízelvezetésének rendezése

· Kőszeg-hegyaljai települések gázfejlesztése

· A Phare CBC 1997-es programjában megvalósuló, az Írottkő Natúrparkhoz kapcsolódó kisebb fejlesztések, információs központ kialakítása

· Turisztikai szálláshelyek kialakítása a Királyvölgyben

· Regionális gyógyuszoda építése a dr. Nagy László Gyógypedagógiai Intézményben

A programban megfogalmazott feladatok közül, különösen a kommunikációs eszközök bemutatásánál (Helyi lakosság általános tájékoztatása, informálása; Helyi vállalkozások, külső befektetők felé irányuló marketingkommunikáció; Turisták, látogatók tájékoztatása) számos olyan eszközzel találkozunk, melyet már napjainkban is alkalmaz a térségben egy, vagy több önkormányzat. Ezeket most egységesen, egymáshoz viszonyítottan, a célhierarchia tagjaként bemutatva szeretnénk kihangsúlyozni meglétük fontosságát és más településeken való használatuk bevezetésének szükségességét.

Feltételek

A program megvalósításának alapvető feltétele, hogy a megvalósításért felelős kistérségi területfejlesztési társulás gondoskodjon a programban foglalt és leírt, a program végrehajtásáért a gyakorlatban ténylegesen felelős és azt garantáló szervezet létrehozásáról, munkájának felügyeletéről.

A program feltételezi, hogy az európai uniós területfejlesztéshez való minél szorosabb illeszkedést megcélzó hazai területfejlesztési gyakorlatban a jelenlegi elképzelések alapján az állami források kívánatos mértékű koncentrációjával és decentralizációjával a programalapú állami támogatási rendszer fog működni. Ez az alulról történő építkezés kapcsán a helyben megfogalmazott célokra és programokra építve jelentősen megnövelné a kistérségi programok támogatásának esélyeit, finanszírozhatóságát. A program továbbá feltételezi az Európai Unióból az Előcsatlakozási Alapok keretében a Phare, az ISPA és a SAPARD programokon keresztül érkező támogatások nagyobb arányát, mely a régióban a jelenleg is működő Phare CBC támogatásokhoz viszonyítottan is több támogatást jelentene.

A program készítésénél az egyes fejlesztési akciókhoz forrásokat nem jelöltünk ki, hisz számos esetben még megvalósítási tanulmányok, kiviteli tervek készítése szükséges, ami mind befolyásolja a végső sorrendet. A program a hatodik fejezetben feltárja mindazokat a központi, állami és nemzetközi források körét, melyek a közösségi fejlesztésekhez nyújtanak támogatást. Ma még nem tudható, hogy ezek a források, a jövőben hogyan változnak, céljaik, rendelkezésre álló összegük miként alakul.

A program feltételezi, hogy a célkitűzésekkel összhangban Magyarország várhatóan 2002-2005 között lehet az Európai Unió teljes jogú tagja.

A program megvalósulásához szükséges, hogy az annak végrehajtásáért felelős kistérségi társulás és a társulást alkotó önkormányzatok döntéshozói, mint akik a térségben megvalósítandó közösségi fejlesztések gazdái, a program teljes célrendszerével és a megvalósításokhoz vezető akciókkal, valamint az egyéb kiegészítő feltételekkel azonosuljanak, azokkal teljes mértékben egyetértsenek. Szükséges, hogy az önkormányzatok és képviselőtestületeik döntéseiknél a programban kijelölt és meghatározott akciókat, és azokhoz közvetlenül kapcsolódó fejlesztéseket vegyék figyelembe településeik fejlesztésénél. Az egyes döntések elfogadásához, megértéséhez, valamint ahhoz, hogy a program keretében megvalósuló fejlesztések ténylegesen kifejthessék multiplikátor hatásukat, a program széleskörű nyilvánosságra hozatala szükséges. A fejlesztési tervekkel, elképzelésekkel a teljes körű támogatottság érdekében, a helyi lakosságnak és a vállalkozóknak is tisztában kell lenniük.

A program megvalósulásának, szükséges az évenkénti ellenőrzése, hogy felmérésre kerüljenek azok a fejlesztések, akciók, amik az adott évben megtörténtek, és kijelölésre kerüljenek a következő évben végrehajtandó feladatok. Ez az ellenőrzési, illetve feladatkijelölési feladat lehetőséget ad arra, hogy a stratégiát hozzáigazítsuk a fejlesztések esetlegesen változó körülményeihez.

A program végrehajtásnak és különösen az infrastrukturális fejlesztések indításának feltételeként 1999-ben elfogadásra kell kerülnie Kőszeg város általános rendezési tervének, valamint az összes településnek el kell készíttetnie a területfelhasználást szabályozó rendezési tervét.

Kockázatok

A program megvalósítás bizonytalanságai (teljes körű átdolgozást tesz esetleg szükségessé), azok a térségben tervezett külső beruházások, melyek a kistérség befolyásolási lehetőségeitől függetlenül a kistérséget érintik. Ilyen lehet a jelenleg még csak nagytávlati szinten létező osztrák közlekedéspolitikai fejlesztési elképzelés, miszerint a gyorsforgalmi utat kezdetben Oberpullendorfig, majd a határig és később Kőszegen keresztül Szombathelyig építenék ki. Ehhez kapcsolódhatnak azok az osztrák vasútfejlesztési elképzelések, melyek szintén Kőszegen át, Szombathelyen keresztül vezetnék a Bécs-Graz gyorsvasútvonalat. Ha ezek az elképzelések konkrét formát öltenének és realitásként jelentkeznének az lényegesen és alapjában változatná meg megközelítése révén a térség helyzetét, ami lehet, hogy a fejlesztési elképzelések teljes tárának átgondolását igényli. Várhatóan ezen fejlesztések jelen program időtávját meghaladóan hosszú távon, leghamarabb 2010-ig, vagy még később valósulnak meg.

A kistérségi program megvalósításának kockázata, hogy a feltételek között megfogalmazottak, beleértve a megvalósító szervezeti, finanszírozási és szabályozási rendet, azonnal, vagy rövid távon nem teljesülnek.

A program megvalósításának kockázatként jelentkezik még, hogy a változó jogszabályi környezetben a területfejlesztés céljából megvalósításra kerülő projektek finanszírozását szolgáló központi alapok, vagy célelőirányzatok felhasználási szabályai, összegei napjainkban nem világosak, nem egyértelműek és kiszámíthatóak. Ehhez hozzájárul még, hogy az elkövetkezendő időszakban (2000-től) a regionális jellegű fejlesztésekben jelentős szerepet betöltő uniós források összege és feltételrendszere sem került még meghatározásra.

Összegzés

Összefoglalva megállapítható, hogy a kistérség a meglévő területi differenciálódások ellenére szerves egészet alkot, adottságaik kiegészítik egymást, egységes munkaerőpiacként, turisztikai vonzerőként jelentkezik. A térségben lévő települések érdeke, hogy a másik is fejlett, gondozott legyen, ne rontsa azt az egységes képet, melyet a program alapján a kistérségfejlesztési társulás kijelöl és amelynek megvalósítására törekszik. Ezért a kistérség egészének érdeke, hogy az átfogó és részcélok megvalósításához vezető fejlesztéseknél, a kistérség nevében fellépve egymást támogassák, hisz ezek komplexen, hosszú távon mind a térség egészének érdekét szolgálják.

II. ÉRTÉKELÉS

A fejezet a helyzetelemzés értékelését, főbb megállapítások megtételét foglalja magába. Az értékelés a térség gyengeségeinek és erősségeinek összegezésével készült. Az egyes megállapításoknak az erősségek, vagy gyengeségek közé való besorolása kissé szubjektív, mivel, ami bizonyos esetekben előnyt jelent, az lehet, hogy másik esetben hátrányként és nehézségként jelentkezik. (az egyes tényezők sorrendje az 1999. május 6-i kistérségi műhelyfoglalkozáson kiosztott értékelő kérdőívek összesítését tükrözi.)

Emberi erőforrás és demográfia

	Előny

	· magas a hagyományőrző nemzetiség (német és horvát) jelenléte a térségben

· magas a bevándorlási arány - erős vonzerejű vidék 

· viszonylag magas a lakosság képzettségi szintje

· a helyi lakosság és a turisták viszonya jó, vendégszerető emberek

· a munkanélküliek között a pályakezdő fiatalok alacsony aránya 

· magas a lakosság idegen nyelv ismerete

· magas a diplomások aránya

· a korstruktúra fiatal – magas a népesség gazdasági aktivitása

	Hátrány

	· csökkenő népesség

· alacsony arányú műszaki értelmiség - mérnök 

· fiatalok elvándorlása 

· alacsony jövedelmi viszonyok

· magas a közép és felsőfokú végzettségű munkanélküliek aránya

· magas a képzettségükhöz képest alacsonyabb munkakörben foglalkoztatottak aránya

· alacsony népességű kistérség, kötődés más térségekhez


Földrajzi környezet, településszerkezet

	Előny

	· hegyes dombos vidék, szubalpin klíma 

· nyugati határmentiség 

· erdővel borított területek magas aránya

· megőrzött történelmi kisvárosi múlt

· nagyszámú építészeti érték

· természeti és épített értékek, mint kedvező turisztikai adottságok 

· aprófalvas vidék, mint turisztikai vonzerő

	Hátrány

	· aprófalvas vidék

· kicsi a vonzáskörzetú

· nagy kiterjedésű vízfelület hiánya

· zsák település, „lassú határnyitás”

· nem kedvező a mezőgazdasági tevékenységhez

· a megyeszékhellyel, Szombathellyel agglomerálódó térség


Gazdasági szerkezet

	Előny

	· jó imázs 

· Natúrpark program kifejlesztése 

· vendéglátóipari egységek magas száma 

· kevésbé környezetszennyező ipar

· magas munkavállalói aktivitás

· kézművesipar, kismesterségek hagyománya és jelenléte 

· korszerűbb foglalkoztatási szerkezet - mezőgazdaságban foglalkoztatottak alacsony aránya 

· a minőségi bortermelés lehetősége

· kereskedelmi hálózat sűrűsége, a kereskedelmi hálózat és a vendéglátóipari egységek minősége

· külföldi tulajdonú, érdekeltségű vállalkozások jelenléte



	Hátrány

	· önkormányzatok gazdaságból származó helyi adó bevételének alacsony mértéke 

· magas a betanított munkára épülő foglalkoztatás aránya

· programalapú tudatos város-, kistérségfejlesztési menedzsment hiánya, alacsony szakmai színvonala 

· szakképzett munkaerő foglalkoztatására építő export orientált kis- közepes vállalkozások alacsony aránya

· azonnali ipartelepítésre alkalmas területek alacsony száma

· az ipari tevékenység meghatározó része a kevésbé kvalifikált foglalkoztatásra épülő bérmunka

· turisztikai szezon erőteljes szezonalítása (csak a nyár és az ünnepes hosszú hétvégék)

· alacsony vállalkozói sűrűség

· turisztikai szolgáltatások terén alacsony együttműködési viszony a környező turisztikai célterületekkel, hazai szinten és a határ túl oldalán egyaránt

· magas minőségű, legalább három csillagos szálláshelyek, vendéglátóegységek hiánya

· a szolgáltatások még mindig alacsony részaránya a foglalkoztatottak körében

· jó minőségű borkészítés szervezeti, technika, financiális hátterének hiánya

· iparban, azon belül is a feldolgozóiparban túlsúlyos foglalkoztatási arány a vállalkozások foglalkoztatotti létszámát tekintve

· nyitott gazdaság

· információs technológiák használatának alacsony színvonala önkormányzatok, kis- és mikro vállalkozások körében

· erdőgazdálkodás és a hozzá kapcsolódó feldolgozóipar lehetőségekhez mért alacsony aránya

· szolgáltatásokban átlag alatti aktivitás


Infrastruktúra

	Előny

	· jó színvonalú energiaellátás – elektromos, gáz

· jó telekommunikációs hálózatfejlesztés 

· jó közúti megközelíthetőség

· regionális szennyvízhálózat kiépítettsége 

· megfelelő sűrűségű belső úthálózat

	Hátrány

	· hulladékelhelyezés megoldatlansága, számos illegális hulladéklerakó megléte

· vasúti megközelítés szempontjából csak Kőszeg és az agglomerálódó térséghez tartozó települések az elérhetők és csupán egy irányból, Szombathely felöl - zsákvonal 

· belső úthálózat minősége gyenge, Kőszeg belvárosának és a Kőszegi-hegység erdei útjainak rossz minőségű útburkolata

· Sopron felől rossz minőségi utakon való elérhetőség

· települések belvízelvezetésének megoldatlansága


Környezet minősége

	Előny

	· tájvédelmi körzet megléte

· természeti értékekben gazdag terület 

· csodálatos, kevésbé érintett tájkép, kevés szennyeződéssel és mesterséges beavatkozással

· kiemelt üdülőhely besorolás

	Hátrány

	· erdők, természeti turisztikai célpontok elhanyagolt állapota - gazdátlan kiránduló terület, források, erdei tornapálya

· a belvárosi épületek (Kőszeg) karbantartottsága

· a műemléképületek felújításának lassú előrehaladása

· kistelepülések nem egységes, nem rendezett utcaképe


Életminőség

	Előny

	· jó közrend és közbiztonság

· alapfokú iskolahálózat megfelelő struktúrájú a térségben 

· Kőszeg, az agglomerációban lévő települések és Szombathely között megfelelő tömegközlekedési kapcsolatok 

· erős térségi vonzerővel rendelkező középfokú oktatási intézmények szabadidős sportolási lehetőségek széles, de ugyanakkor alacsony színvonalú tára

· jó kulturális háttér - sok oldalú programkínálat 

· jó minőségű, kulturált lakókörnyezet 

· megfelelő lakásellátottság


	Hátrány

	· a helyi lakosság jövedelmi helyzetéhez viszonyított magas ingatlan árak 

· a fiatalok lakáshoz jutási lehetősége nehéz

· Kőszeg és kistelepülései között rossz, alacsony sűrűségű tömegközlekedési kapcsolatok

· egészségügyi ellátás alacsony intézményi háttere (nincs kórház), függés más térségi központoktól)

· meglévő szabadidős sportolási lehetőségek alacsony színvonala


Társadalom, politika terei

	Előny

	· a közigazgatási rendszer adott, működik a képviseleten alapuló közigazgatás

· jó nemzetközi kapcsolati rendszer

· a civil szervezetek jelenléte megfelelő, kevés helyi támogatottsággal

· a Natúrpark Egyesületen keresztül a vállalkozói, a civil szféra és az önkormányzatok együttes munkája

	Hátrány

	· a civil szervezetek kevés helyi támogatottsággal

· egyes kőszegi középületek funkcióvesztése (pl. Kórház, Bálház, Ipari iskola)

· a nemzetközi kapcsolatrendszer egysíkú, csak a civil szférát érintő kihasználtsága


III. A PROGRAM CÉLRENDSZERE

Fő cél a kistérség gazdasági potenciáljának fejlesztése.

Ezen belül általános cél a helyi lakosságnak, a térségi különböző társadalmi csoportok jogos igényeinek, a térségbe érkező vendégek szükségleteinek, érdeklődésének minél jobb kielégítése.

Ezen belül fő feladatok:

· a térség vonzerejének (gazdasági és turisztikai) növelése, a régióban elfoglalt szerepének erősítése, a turisztikai, kulturális, szabadidős kínálatának továbbfejlesztése;

· olyan vonzó életminőség kialakítása, mely alapján biztonságos körülmények között megéri a térségben dolgozni, élni, szabadidőt eltölteni;
· egymás iránti tisztelet és bizalom erősítésével olyan partnerségi légkör kialakulásának elérése, mely a jövőbeni feladatok szakmai döntéseken alapuló teljesítését lehetővé teszi.

1. Gazdasági potenciál fejlesztésének programja

1.1. A megyei területfejlesztési koncepcióból levezethető feladatok

1.2. A kistérség mikrotérségei

1.2.1. Kőszegi Natúrpark

1.2.2. Vállalkozói sáv a 87-es út mentén

1.2.3. Horvátzsidány – Kőszegpaty mikrotérség

1.3.
A gazdasági potenciál fejlesztésének elemei

2. Vállalkozások (ipari tevékenységet, szolgáltatást végzők, kereskedelemben tevékenykedők) működési környezete fejlesztésének programja

2.1. Gazdaságfejlesztést, innovativitást segítő támogatások

2.1.1. Szakmai tanácsadás

2.1.2. Információszolgáltatás

2.1.3. Környező tudományos központokkal, k+f bázisokkal történő kapcsolatfejlesztés

2.1.4. Önkormányzati adminisztráció hatékonysága, térinformatikai rendszer

2.2. Gazdasági üzem létesítéséhez telephely kialakítás, termelő infrastruktúra fejlesztése

2.2.1. Ipartelepítésre alkalmas területek infrastrukturális fejlesztése

2.2.2. A települések gazdaságfejlesztését segítő háttérinfrastruktúrák kiépítése

2.3. Önkormányzatok által nyújtható helyi anyagi támogatások, kedvezmények

2.3.1.
Befektetés és beruházás ösztönző támogatások

2.4.
A lakosság általános képzettségi szintjének fejlesztése, tájékoztatása

2.4.1. Képzési programok szervezése, azokon való részvétel ösztönzése

2.4.2. Célorientált képzési programok

2.4.3 Helyi lakosság általános tájékoztatása, informálása 

2.5.
Marketingkommunikáció, térség által kínálat lehetőségek és eszközök bemutatása

2.5.1.
Helyi vállalkozások felé irányuló kommunikáció

2.5.2.
Külső gazdasági befektetők, partnerek megnyerése

2.6.
Mezőgazdasági tevékenységek, erdőgazdaság fejlesztése, kapcsolódó feldolgozóipar

2.6.1. Mezőgazdasági tevékenységek

2.6.2. Erdőgazdaság

3. Turisztikai potenciál magasabb szintű kihasználtsága 

3.1.
Natúrpark program

3.2.
Meglévő vonzerők minőségi fejlesztése

3.2.1.
Épített, természeti értékek

3.2.2.
Kulturális programok, rendezvények támogatása

3.3.
Új épített értékek, mint turisztikai vonzerők kialakítása

3.3.1.
Képzési, oktatási (konferencia) központ létesítés Kőszegen a Bálház felújításával

3.3.2.
Kőszeg belvárosának turisztikai célú építészeti átalakításai

3.3.2.1. Fő tér, Jurisich tér átalakítása

3.3.2.2. Régi városfal felszabadítása

3.3.2.3.
A Zwinger tornyot és Hősök tornyát összekötő várárok hasznosítása

3.3.3.
Natúrparkhoz kapcsolódó élménypark kialakítása a cáki kőfejtőnél

3.3.4.
Szabadidős, rekreációs övezet Kőszegen - Andalgótól a Gyöngyös mentén a sport pályáig

3.3.5. Kőszegi strand felújítása, átalakítása

3.3.6. Lukácsházi víztározó megépítése

3.3.7. Kismesterségek interaktív múzeuma - „Utazás a céhek világába!”

3.3.8.
A Natúrpark területén nem található települések turisztikai fejlesztése

3.4.
Szállás, vendéglátó egységek minőségi fejlesztése

3.5.
Turisztikai célú marketingkommunikáció, információ szolgáltatás

3.5.1.
Kommunikációs kiadványok, PR anyagok - „Látogatás a kistérségben”

3.5.2. Helyi információszolgáltatás - „Ahol nincsenek sötét foltok”

4. Települési környezet, lakosság életfeltételeinek javítása

4.1.
Településkép javítása, akció a virágos falvakért

4.2.
Települések közlekedési infrastruktúrájának fejlesztése, (közúti, gyalogos, kerékpáros)

4.3.
Hulladékgazdálkodás

4.4.
Területrendezési tervek elkészítése

4.5.
Csapadékvíz-elvezetés megoldása

4.6.
Energiaellátás

4.7.
Telekommunikációs hálózatok fejlesztése

5.
Kistérségi-, gazdaságfejlesztési iroda

6.
Finanszírozás

7.
Hazai és nemzetközi kistérségi kapcsolatok
A program célrendszere alapján megszerkeszthető a kistérség fejlesztési célpiramisa.

A térségi program céljai közül a legfontosabbak rendszerbe állítva adják a célpiramis belső magját, amelyekhez hozzárendelve a program elemeket és a program végrehajtókat az operatív programok és projektek könnyen elkészíthetők.

Az egyes projektek eredményeinek értékelése után átlátható a térségi program céljainak állása, további teendők tervezése a fő cél elérése a térség gazdasági potenciáljának növelése érdekében.

GAZDASÁGFEJLESZTÉSI PROGRAM CÉLPIRAMISA


	PROGRAMELEM
	CÉL
	PROGRAM VÉGREHAJTÓ

	Nemzetgazdasági ágak fejlesztése a kistérség mikrokörzeteiben
	Gazdasági potenciál fejlesztése
	Kistérségi Társulás

Önkormányzatok

Civil szervezetek

	Kínálat fejlesztés

Környezet óvás
	Térségi vonzerő fejlesztése
	Kistérségi Társulás

Önkormányzatok

Egyesületek

Civil szervezetek

	-Jövedelem növelés

-Szolgáltatás fejlesztés

Infrastruktúra fejlesztés
	Életminőség javítása
	Kistérségi Társulás

Kamarák

Önkormányzatok

	Hazai és külföldi vállalkozók, szervezetek, egyesületek
	Partneri kapcsolatok fejlesztése
	Kistérségi Társulás

Önkormányzatok

Egyesületek

Civil szervezetek

	
	Az egyes elemeken belül az alulról építkezés elvét is lehet alkalmazni, de az egyes elemek önállóan is fejleszthetők.
	



IV. A GAZDASÁGFEJLESZTÉSI PROGRAM ELEMEI

1. Gazdasági potenciál fejlesztésének programja

A térség fejlesztésének fő célja, általános célja és a fő feladatok rendszere a helyzetelemzés során feltárt elemekből, a háttérinformációként figyelembe vett anyagokból, a fejlődési trendekből, a kormányprogramból és az integrációs célkitűzésekből kerültek megfogalmazásra.

1.1. A megyei területfejlesztési koncepcióból levezethető feladatok

A megyei koncepció szlogenszerű megállapítása a kistérségről „A Kőszegi-hegység üdülő és rekreációs övezete” megfogalmazza a fejlesztés követhető irányát. A megállapítás általános érvényű, a kistérség egyes mikrotérségeiben ennek differenciáltabb, - a mikrotérségi erőforrásokra alapuló - megfogalmazása szükséges.

A Kőszeghegyalja adottságait tekintve a megye fejlettebb kistérségei közé tartozik, megítélése kedvező. Gazdaságában az idegenforgalom és a hagyományos feldolgozóipar a meghatározó.

Fejlesztési stratégiája és a stratégiai programja az együttműködésen alapuló fejlesztést indokolja.

Határmenti elhelyezkedése a határon átnyúló gazdasági és kulturális kapcsolatok kihasználását kínálja. A fejlesztés forrásaiként az Interreg II. – Phare CBC programok lehetőségei is kínálkoznak.

A megyei fejlesztési koncepció kiemelt fontosságúnak tartja a Natúrpark elfogadtatását, a környezetbarát fejlesztést, az endogén források sokoldalú hasznosítását, az idegenforgalom komplex fejlesztését, a térség népességmegtartó erejének növelését, a műszaki infrastruktúra fejlesztését, a környezetbarát energiaforrások fejlesztését, a hulladékgyűjtés és hasznosítás megoldását.

1.2. A kistérség mikrotérségei

A megyei területfejlesztési koncepció megállapításai a kistérségre általános érvényűek, az integrált megközelítés eredményét jelentik.

A helyzetelemzés során látható volt, hogy a kistérség sem gazdasági, sem erőforrás oldalról megközelítve nem mutat azonos képet. Jól elhatárolható mikrotérségek különíthetők el.

1.2.1. Írottkő Natúrpark

A Kőszeg, Bozsok, Cák, Kőszegdoroszló, Kőszegszerdahely, Velem települések által alkotott területet foglalja magába. A táj szépsége, klímája, történelmi örökségei, természeti kincsei olyan mikrotérséget alkotnak, ahol ezeket az adottságokat kihasználva a fő gazdasági tevékenységet az idegenforgalomra, az idegenforgalmi szolgáltatásokra, az idegenforgalom termékekkel (elsősorban tájjellegű) történő kiszolgálására, az alpesi klímára építő gyógyturizmusra kell alapozni. 

A mikrotérség fejlesztésére külön program készült, amely szerves részét képezi a jelen gazdaságfejlesztési programnak.

1.2.2. Vállalkozói sáv a 87-es út mentén

A Kőszeg, Kőszegfalva, Lukácsháza, Gyöngyösfalu településekre épül rá és húzódik egészen a megyeszékhelyig. A kistérség legfontosabb közlekedési útvonalai is ezen a sávon haladnak át, biztosítva a több vonalú áruszállítás és személyforgalom (munkaerő áramlás és mozgás vonala) lehetőségét.

Elsősorban itt célszerű területeket biztosítani a további fejlesztés lehetőségeinek kihasználására.

1.2.3. Horvátzsidány – Kőszegpaty mikrotérség

Fő térségi erőforrásai az erdő- és mezőgazdaság fejlesztésére adnak alapot, amelyet szervesen kiegészíthet a falusi turizmus.

A mikrotérség erdővel telepített része jelentős és kiváló adottságokkal rendelkezik az erdőgazdálkodáshoz. A mikrotérség települései: Horvátzsidány, Kiszsidány, Ólmod, Peresznye, Nemescsó, Pusztacsó, Kőszegpaty. A Horvátzsidány, Boldogasszony patak, Borzó patak, Nemescsó által határolt területen belüli erdőterületek alapanyagot biztosítanak az erdei termék feldolgozáshoz, a faipari tevékenység fejlesztéséhez és a megújuló energiahordozók előállításához.

A mikrotérség többi részén az agrárgazdaság fejlesztéséhez alkalmasak az erőforrások. Célszerű a gyümölcstermesztés fejlesztése, amelynek alapjai már jelen vannak a térségben. 

1.3. A gazdasági potenciál fejlesztésének elemei

Cél: 

· a kistérség GDP termelési mutatójának növelése

· versenyképes, nemzetgazdasági ágakon belüli vállalkozások tartós jelenléte a kistérségben 

· a mikrotérségek erőforrásaira alapozó komplex, más-más súlypontú fejlesztés megvalósítása. 

A kistérségi gazdaságfejlesztés, mint a célokból látható „több csatornás”, komplex fejlesztési feladat. Irányítására, ezért célszerű olyan kistérségi alapítású szervezetet létrehozni, amely képes a feladat ellátására és rendelkezik a szükséges döntések meghozatalának jogával.

A fejlesztés irányításának javasolt mutatói: 

· gazdasági szervezetek és egyéni vállalkozások száma, területi sűrűsége

· gazdasági szervezetek változásának dinamikája

· egy adófizetőre jutó adózás utáni nettó jövedelem

· nemzetgazdasági ágak szerinti beruházások teljesítményértéke és egy lakosra jutó Ft értéke.

A fenti EU konform mutatók állandó figyelése és elemzése alapja az operatív programoknak.

2. Vállalkozások (ipari tevékenységet, szolgáltatást végzők, kereskedelemben tevékenykedők) működési környezete fejlesztésének programja

Célok:

· A térség gazdasági szerkezetének diverzifikációja, (feldolgozóiparban kis-és közepes vállalkozások számának növelése, szolgáltatásban foglalkoztatottak arányának növelése)

· Magasabb szaktudást igénylő munkát végző vállalkozások vonzása, (bérmunka alacsonyabb aránya, szakképesítéssel rendelkezők, középfokú, felsőfokú végzettségűek szakmában történő foglalkoztatásának nagyobb száma)

· Innovatív vállalkozások jelenlétének növelése

Célcsoport, érintettek:
· helyi mikro-, kis-, közepes méretű és nagy vállalkozások

· külső befektetési helyet, letelepedést kereső, a fenti céloknak megfelelő és környezetbarát technológiát alkalmazó vállalkozások

A térségbe letelepülni kívánó vállalkozásoknak a nemzetgazdasági ágak besorolása szerint korlátlanul az alábbi tevékenységterületen célszerű „zöld utat”biztosítani:

· szálláshely szolgáltatás és vendéglátás

· pénzügyi tevékenység és kiegészítő szolgáltatás

· mezőgazdaság, vadgazdálkodás és erdőgazdálkodás

· kereskedelem

· oktatás

· egészségügy és szociális ellátás

· közigazgatás, kötelező társadalom biztosítás

· ingatlan ügyletek, bérbeadás és gazdasági tevékenységet segítő szolgáltatás

· egyéb közösségi, társadalmi és személyes szolgáltatás

Megfelelő ökológiai szűrővel ellátott korlátozottan végezhető tevékenységek:

· feldolgozóipar

· szállítás, raktározás, posta és távközlési szolgáltatások

Mérhető eredmények:

· a szolgáltatásban dolgozók arányának dinamikája

· kis- és közepes vállalkozások arányának dinamikája

· az egy vállalkozásra jutó foglalkoztatottak száma

· exportra termelő vállalkozások száma

· felső- és középfokú végzettségűek aránya és változása

· új vállalkozások letelepedése

· munkanélküliség alakulása

Megvalósítás felelősei:

· Kistérség- és gazdaságfejlesztési iroda

· helyi önkormányzatok

· gazdasági szakmai szövetségek, szervezetek

Finanszírozás forrásai:

· területfejlesztési típusú állami források

· vállalkozói tőke

· hitel

Értékelés időszaka: folyamatos
A célok eléréshez vezető tevékenységek, feladatok:

2.1. Gazdaságfejlesztést, innovativitást segítő támogatások

Cél:

· helyi mikro-, kis- és közepes vállalkozások jobb informáltsága igényeik alapján, azok magasabb szakmai színvonalon való tevékenykedésének segítéséhez

· rugalmas, hatékony ügyintézés biztosítása

2.1.1. Szakmai tanácsadás

A program elemen belül megvalósítandó feladat a kistérségi társulás irányításával történő hatékony támogatás, tanácsadás a vállalkozók részére. A tanácsadásba, információ szolgáltatásba aktívan be kell vonni a gazdasági kamarák, a vállalkozásfejlesztési alapítvány kapcsolatrendszerét, szolgáltatásait és mindazokat a szakmai megyei, regionális szintű szervezeteket, melyek a gazdasági szféra jobb információ ellátásának biztosítását, működésük segítését tűzték ki zászlajukra. Így elsősorban támaszkodni lehet az ITDH kirendeltségeire (Győr, Zalaegerszeg), az Agrár Marketing Centrum regionális irodájára (Szombathely), a megyei gazdasági kamarákra, a Regionális Területfejlesztési Ügynökségre (Sopron), a Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítványra és szolgáltatásaira, a Nyugat-Pannon Befektetési Rt-re. A tanácsadást szervező menedzsernek egy „térségi információs centrum” szerepkörét, funkcióját is be kell töltenie. Amennyiben a menedzser az alábbiakban felsorolt feladatokban nem tud segítséget nyújtani, úgy tájékozatnia kell az érintett szereplőket, hogy más forrásból milyen formában tudnak információhoz jutni térítésmentesen, vagy esetleg üzleti alapon.

A nyújtott szolgáltatásoknak, tanácsadásnak ki kell terjednie:

· a vállalkozások piaci értékesítéseinek várható lehetőségeire, a piackutatásra, a megcélzott értékesítési piacról szekunder jellegű információk beszerzésére;

· a vállalkozások ügyfélkapcsolatának fejlesztésére, új potenciális vevők és szállítók felkutatásának segítésére - hazai és külföldi piacokon egyaránt;

· a vállalkozások marketingkommunikációs tevékenységének segítésére, ezen belül arculatkialakításra, kisebb szóróanyagok, prospektusok, mint reklámhordozók szerkesztésére, vásárokon, kiállításokon való részvétel biztosítására, megszervezésére;

· üzleti tervek elkészítésére;

· a vállalkozások forrásszükségleteinek kielégítésére szolgáló forrásgyűjtés ösztönzésére, így pályázati források felkutatására, pályázatok megírásában való tanácsadásra (hazai, EU-s támogatások), hitelkérelmek elkészítésére, kockázati tőke befektetések lehetőségeinek megvizsgálására;

· a vállalkozások alapítására, átalakulására, jogszabályi értelmezésekre;

· vállalkozások által alkalmazott technológiai rendszerek használatára, termelési eljárások és a gazdálkodást, működést segítő vezetési, tervezési módszerek alkalmazására, minőségbiztosítási rendszer használatára;

· az egyes vállalkozások adott ágazathoz kapcsolódó technikai haladásról szóló, publikációs anyagok hozzáférésének biztosítására internetes kapcsolat, folyóiratfigyelés által.

2.1.2. Információszolgáltatás

A térségnek céljai eléréshez biztosítania kell átgondolt információs hálózat és tájékoztatási rendszer működtetésével a helyben tevékenykedő vállalkozások megfelelő szintű tájékoztatását, mely jelentős mértékben hozzájárulhat a helyi gazdasági erők felszabadításához, azok egymást erősítő, a térség fejlődését egészében szolgáló hasznosításához. Ennek keretében célszerű a helyi vállalkozóknak havi rendszerességgel fórum szervezése, ahol sor kerülhet a vállalkozásokat foglalkozató aktuális kérdések megvitatására. (Kicsit hasonlóképpen, ahogy a Vállalkozói Szalon működik pl. Sopronban) Ezen alkalmak lehetőséget teremtenek külső szakértők meghívására, szakmai előadásokra és a vállalkozások kölcsönös bemutatkozásaira, egymás sikereiből, kudarcaiból történő tanulásra, esetlegesen az egy ágazatban tevékenykedők körében az összefogás, valamilyen tevékenységterületen való koncentráció felismerésére, kialakításának lehetőségére. A vállalkozások további tájékoztatása és a fórumokon való aktivitásának segítése a helyi gazdasági szervezeteket tömörítő szövetségek, egyesületek segítségével direkt módon postai levelezés útján, vagy a kistérségi médiák révén lehetséges. A fórumok és a tájékoztatás hatékonysága érdekében az adott téma kiválasztásakor javasolt az elsődlegesen érintetteknek, a vállalkozásoknak a véleményét kikérni. A fórumok lehetőséget teremtenek a település vezetéséért felelős önkormányzati képviselőkkel, polgármesterekkel és a hivatalok vezető tisztviselőivel való eszmecserére is.

2.1.3. Környező tudományos központokkal, k+f bázisokkal történő kapcsolatfejlesztés

A részfeladat célja, hogy a térség fejlesztésébe bekapcsolja a közelben lévő felsőoktatási intézmények tudományos hátterét és erősítse az innovációfejlesztés és a k+f térségi potenciálját. Ennek érdekében a kistérségnek a helyi vállalkozásokkal egyeztetve a jellemző gazdasági ágazatokat és tevékenységterületeket figyelembe véve hosszú távú kapcsolatot célszerű kialakítania a környező felsőoktatási intézményekkel, szakmai szervezetekkel és kutató bázisokkal. Ezek az intézmények szakembergárdáik révén tanácsadással, képzéssel segíthetik a térségben már működő kis- és közép vállalkozásokat, akik akár a tudományos tevékenység háttérbázisát is szolgáltathatják, pl. állandó gyakorlati hely nyújtásával.

Ilyen jellegű kapcsolat a földrajzi közelség révén elsősorban a szombathelyi Berzsenyi Dániel Tanárképző Főiskolával és a közgazdász képzéssel is rendelkező több karú Soproni Egyetemmel alakítható ki. A szombathelyi főiskolával való szorosabb és gyümölcsöző kapcsolat kiépítését segíti, hogy Kőszeg város polgármestere tagja a főiskola szenátusának, valamint az, hogy a főiskola és más kutató intézmények, egyetemek vezető, neves oktatóira építő Európa Ház Egyesület és a Nemzetközi Társadalomtudományi és Európa Tanulmányok Alapítvány (ISES) a városban a korábbi években és napjainkban is számos rendezvényt bonyolított, így tevékenységeivel jelen van. A Soproni Egyetemmel való szorosabb kapcsolathoz nagymértékben hozzájárul, hogy különösen az erdész képzés területén már a kistérség eddig is a természeti értékeivel jelentős gyakorlati terepnek számított, valamint az, hogy számos kőszegi származású tanár oktat az egyetemen. 

A kapcsolatokat célszerű egy több oldalú együttműködési szerződésben rögzíteni, ahol a felek vázolják, hogy mely területeken segítik egymás munkáját. Ez azért is lényeges, mivel a kistérség területén rövid távon várhatóan önálló felsőoktatási intézmény nem fog működni és így e tekintetben rá van utalva a környező térségek nyújtotta lehetőségekre. A kapcsolatfelvétel a kistérségi vezetés részéről megtörténhet átfogó keretek között is, intézményi szinten, de egyes szakmai csoportokkal, tanszékekkel is.

A kapcsolatok nemcsak a képzési tevékenységek, tanácsadás, szakmai gyakorlati helyek, kutatási bázisok kialakítása területén jöhet létre, hanem a térség ezen kapcsolatrendszerét felhasználva támogathatja a jelenleg működő és betelepülő cégek, vállalkozások tevékenységét is. Vonzerőként jelentkezik egy térségben, ha egy idegen vállalkozásnak az általa igényelt k+f, szakértői szolgáltatások megszerzéséhez való hozzájutását megkönnyítik.

Szakértői háttér és szakmai bázis nem feltétlenül csak a felsőoktatási intézményekkel alakíthatók ki, hanem a megyében és kistérségben lévő középfokú szakintézményekkel is, hisz a vállalkozások igényeit kielégítő szakemberképzésében ők is komoly szerepet tudnak vállalni. Az intézmények mellett a kapcsolat kialakítása hasznos lehet szakmai kamarákkal, szervezetekkel is, mint amilyen a METESZ és egyéb magán vállalkozások.

2.1.4. Önkormányzati adminisztráció hatékonysága - „Szolgáltató önkormányzat”

Az önkormányzati hivatalok stílusa, arculata mind-mind befolyásolja a róluk, munkájukról kialakított képet. Ennek oly irányba kell alakulnia, hogy a velük kapcsolatba kerülők érezzék az önkormányzatok szolgáltató szerepét és azt, hogy az önkormányzatok vannak értük és nem fordítva.

A helyi önkormányzatok, hatóságok, a „monopol” jelleggel működő közszolgáltatók gyors, rugalmas, közvetlen és udvarias ügyintézése jelentősen segítheti a vállalkozások munkáját, megkönnyítheti azok mindennapos adminisztrációs terheit. A mikro-, kis- és közepes vállalkozások számára nagy könnyebbséget jelent, ha csökken az adminisztrációs teher, illetve az ügyintézésre fordított időt minél jobb szervezéssel rövidíteni lehet. Ez elsősorban a már működő helyi vállalkozások életében jelent könnyebbséget, de az esetleg újonnan betelepülők esetén sem mellékes. Az újonnan betelepülni kívánó vállalkozások rugalmas kiszolgálása és az üzemtelepítéshez szükséges adminisztrációs, hatósági munkák esetleg soron kívüli, rugalmas ügyintézése jelentősen növeli a térség imázsát és vonzerejét. Különösen külföldi vállalkozások esetén fontos ez a szolgáltatás, akik még kevéssé ismerik a hazai eljárásrendet, az ügyintézés menetét. Ezen szolgáltatások körébe közvetlen módon egy hatósági engedély soron kívüli kiadása tartozhat, míg közvetett esetben az, ha az önkormányzat a helyi építési ügyekben és vállalkozás elindításában jártas személy munkáját segítségül felajánlja, aki közbenjár más magánkézben lévő szolgáltató szerveknél, vagy megyei hatáskörű államigazgatási szerveknél is a rugalmas ügyintézés érdekében. A megvalósítás költségei ez esetben nagyon minimálisak, csupán odafigyelés és szervezés szükséges. 

A feladat elvégzését segíti és a munka hatékonyságát növeli az önkormányzatoknál rendelkezésre álló adatok és információk gyors elérhetősége. Az adatok, információk tárolását Kőszegen egy komplex térinformatikai rendszer kiépítésével lehetne biztosítani, majd következő lépésként kell megvalósítani a kistérség többi önkormányzatának csatlakozási lehetőségeit és feltételeit a központi szerverhez. Ezáltal a kistérség települései, az önkormányzatok között egy komplex kommunikációs rendszer épülhet ki, ami a szükséges információt helybe hozhatja. A rendszer fejlesztését először csak a jegyzőséget működtető önkormányzatoknál, illetve azok között célszerű megvalósítani.

Mérhető eredmények:

· jól működő tanácsadó rendszer

· folyamatos párbeszéd az önkormányzatok, hatóságok és a vállalkozások között

· rugalmas önkormányzati ügyintézés, gyors információnyújtás

Végrehajtó szervezet:

· térség- és gazdaságfejlesztési iroda

· önkormányzatok

2.2. Gazdasági üzem létesítéséhez telephely kialakítás, termelő infrastruktúra fejlesztése

Cél:

· befektetők vonzása a térségbe

· helyi vállalkozások telephelyi feltételeinek javítása, gazdaságosabb működése

· befektetésre, beruházásra alkalmas telephelyek, ingatlanok fejlesztése

A célok elérése érdekében két különböző típusú fejlesztésnek kell megvalósulnia, mint az ipartelepítésre alkalmas területek infrastrukturális fejlesztése és a közvetlenül a gazdaság fejlesztésének, a korszerű telephelyek kialakításának feltételéül tekinthető alapvető (háttér)infrastrukturális beruházások megvalósítása.

2.2.1. Ipartelepítésre alkalmas területek infrastrukturális fejlesztése

A térség önkormányzatai közül a központi funkciókkal rendelkező Kőszegnek, az agglomerációs területeken lévő településeknek, mint Gyöngyösfalunak és Lukácsházának az adott település területrendezési terve által kijelölt ipartelepítésre, kisebb gazdasági üzemek telepítésére alkalmas területeken infrastrukturális fejlesztéseket kell megvalósítaniuk. Ipar telepítésre máshol is lehet területet kijelölni, de az arra építendő épületegységnek a területfelhasználás szabályaival összhangban a térség kiemelkedő vonzerejét jelentő tájképet nem szabad rontania.  Kőszeg vonatkozásában az általános rendezési terv tervezet alapján ipartelepítésre alkalmas területek a jelenleg még tervezett cáki elkerülő út mentén, illetve a 87-es számú főút K-i oldalán, pontosabban a vasút vonalnak a kőszegfalvi bekötő úttól a horvátzsidányi útig terjedős szakaszának keleti oldalán található területek. A területek kijelölése után az önkormányzatoknak a kijelölt területek tulajdonviszonyát rendezni kell. Önkormányzatoknak, vagy az önkormányzatok által megbízott gazdasági társaságoknak kell a területük feletti rendelkezési jogot megszereznie. A területek minőségi megítélésnél figyelembe kell venni annak fekvését, vezető közlekedési útvonal melletti elhelyezkedését, meglévő, esetleg használaton kívül lévő iparterületek környezetét, illetve felhasználási lehetőségeit, a vonalas infrastrukturális hálózatokra történő csatlakozás lehetőségeit, az alkalmazott munkaerő által tömegközlekedési eszközzel történő megközelítésének a lehetőségét.

A terület kijelölése után a terület ipartelepítéshez szükséges infrastrukturális fejlesztésének terveit kell elkészíteni, a fejlesztéshez szükséges tőkét –pályázatok és egyéb források útján elő kell teremteni, majd a kivitelezést meg kell kezdeni. Az egyes iparterületek fejlesztése úgy, ahogy a programok szinte mindegyike önmagában nem alkalmas a térség gondjainak megoldására, így azokat összefüggésükben kell értékelni és fejlesztésükhöz forrás is csupán így szerezhető. Az ipari terület kiépítését önkormányzati részesedésű, illetve akár tőle független gazdasági társaság is megvalósíthatja.

2.2.2. A települések gazdaságfejlesztést segítő háttérinfrastruktúrájának kiépítése

Azokon a településeken, ahol nincs új általános rendezési terv, illetve iparfejlesztésre alkalmas területek kijelölése szükséges, a beruházásra alkalmas területek infrastruktúrájának kiépítésével párhuzamosan meg kell vizsgálni a térség, illetve a környező települések vonalas infrastrukturális létesítményeinek befogadóképességét, illetve feltételrendszerét, a tervezett kapacitásokkal összehasonlítva. Ezeket a vizsgálatokat a kis, közepes és nagyvállalatok által igénybe vett szolgáltatások mértékével összhangban kell elkészíteni. Vizsgálatok elvégzése a következő területeken szükséges:

· a közlekedési útvonalak állapota, terhelhetősége (közút, vasút)

· ivóvízhálózat fejlesztési szükséglete

· az előbbivel párhuzamosan a szennyvízhálózat meglétének, vagy rácsatlakozásának lehetősége, illetve a szennyvíztisztító meglétének, vagy befogadóképességének a vizsgálata, szennyvíziszap elhelyezésének megoldása

· villamosenergiahálózat fogadóállomásának kapacitása, rácsatlakozási lehetőségei,

· fűtési célú energiahálózat, gázhálózat megléte, rácsatlakozási lehetőségek,

· telekommunikációs hálózat fejlettsége, szabad kapacitásai,

· internet csatlakozás lehetősége, kapacitása,

· hulladékelhelyezés helyzete, kapacitása, hulladékgyűjtés módja, esetleg újrahasznosítása

· csapadékvízelvezetés megoldása a térségben

Ez utóbbi fejlesztések, illetve az infrastrukturális hálózatra történő csatlakozások körülményei és díjai fontos szerepet kapnak a vállalkozások beruházási költségeiben, így a befektetésösztönzési kommunikációs programokban is.

A felsorolt infrastrukturális fejlesztések alapvetően szükségesek és nélkülözhetetlenek a település befogadóképességének kialakításához, az ipartelepítés, az ipari telephelyek megvalósításához, de önmagukban ma már nem rendelkeznek elégséges beruházásokat vonzó erővel a letelepülni kívánó vállalkozások számára.

A térség eltérő infrastrukturális háttérbázisa miatt kezdetben célszerű az ipartelepítést olyan területekre koncentrálni, ahol a legolcsóbban és leggyorsabban teremthetők meg az ipartelepítés fizikai feltételei, és a szükséges munkaerő által könnyen megközelíthető.

Mérhető eredmények:

· vállalkozás befogadására alkalmas ipari területek kijelölése, azok infrastruktúrájának kiépítése 

· iparfejlesztés háttér infrastruktúrájának megléte, a vonalas infrastrukturális építmények, rendszerek ipartelepítés céljából történő kiépítése, fejlesztése

Végrehajtó szervezet:
· kistérségi gazdasági- és területfejlesztési iroda

· önkormányzatok

2.3. Önkormányzatok által nyújtható helyi anyagi támogatások

A programelem feladata a térségben a települések helyi adó jogszabályának harmonizációja, egyensúlyban tartása. Indirekt pénzügyi támogatás, adókedvezmény, kedvezményes telekvásárlás lehetőségének (egyedi elbírálás alapján) nyújtása olyan vállalkozások részére, melyek innovációorientált fejlesztésük révén, a szakképzett munkaerő - különösen a felsőfokú végzettségűek - tekintetében jelentős munkahelyteremtést hajtanak végre és a környezeti értékek védelmének is megfelelnek.

Cél:

· vállalkozások működésének, letelepedésének közvetett pénzügyi eszközökkel történő támogatása

2.3.1. Befektetés és beruházás ösztönző támogatások

A program céljainak megfelelően a kistérség önkormányzatai révén a teljes program alapcéljaiban jellemzett vállalkozások letelepedését és a jelenleg helyben tevékenykedők innovációorientált fejlődését különböző befektetésösztönző eszközökkel segítheti. Az eszközök jellemzője, hogy közvetlenül a befektetést, vagy a vállalkozás működtetésének első pár évét befolyásoló közvetett pénzügyi támogatás a piaci értékektől eltérő tőkeértékű szolgáltatás, vagy értékjuttatás legyen. Ezen eszközök alkalmazásának mértékét és rendszerét a kistérség területére összehangoltan, a gazdaságfejlesztési programban megfogalmazott prioritások és a fejlesztésre javasolt területek alapján az önkormányzatok döntési kompetenciájában kell meghatározni. Az alábbiakban felsorolt befektetésösztönző eszközök nem csak az ipari célú tevékenységet, hanem a mezőgazdasági, erdőgazdasági, és kiemelten elsősorban turisztikai célú tevékenységet folytató vállalkozások fejlesztésének támogatásakor alkalmazhatók:

· olcsó, vagy ingyenes telek biztosítása

· helyi iparűzési adókedvezmény, vagy mentesség nyújtása - meghatározott feltételrendszerhez kapcsolódóan eltérő mértékben (A rendszer kidolgozása átgondolást igényel, hisz, ha mértéke esetleg túlzó, az lehet, hogy hosszú távon kihat az önkormányzat helyi forrásainak mértékére és az abból történő fejlesztési lehetőségeire.)

· kedvezményes bérleti díjak

· kedvezményes földhasználati díjak (Utóbbi két eszköz feltételezi az önkormányzatok, vagy az általuk gazdaságfejlesztési célra alapított társaságok tulajdonában lévő ingatlanok jelentős mértékét.)

· hosszú távon gazdaságfejlesztési alap működtetése (Elsősorban iparűzési adóból, vagy ingatlanok vételi árából elkülönített, pályázat útján a vállalkozóknak visszatérítendő, kedvezményes feltételek mellet nyújtott támogatás. 

· egyéb helyi adókedvezmények (Egyéb, ingatlan, építmény és telekadó, kommunális adó vagy idegenforgalmi adó vonatkozásában nyújtott kedvezmények.)

· regionális kockázati tőketársaság bevonása a fejlesztési elképzelésekbe és szolgáltatásainak kínálata (A Nyugat-Pannon Regionális Befektetési Társaság bevonása a fejlesztési elképzelésekbe, finanszírozási kapacitásainak kihasználása).

Befektetésösztönző eszközök alkalmazásánál feltétlenül preferálni kell a környezetbarát technológiát alkalmazó, innovatív iparágban tevékenykedő, nagyobb arányú szakemberbázisra és szakmai tudásra támaszkodó vállalkozások letelepedését.

Mérhető eredmények:

· támogatások, adó kedvezmények, telekvásárlási stb. kedvezmények nyújtása

· harmonizáló, preferenciákkal rendelkező helyi adó rendszer

Végrehajtó szervezet:

· önkormányzatok

· kistérségfejlesztési társulás

2.4. A lakossági általános képzettségi szintjének fejlesztése, tájékoztatása

Cél:

· a helyi lakosság általános képzettségi szintjének fejlesztése

· a magasabb képzettségi szint által jobb munkavállalási lehetőség

· jó szakmai háttérrel rendelkező munkavállalók

· a térségben a szakmai tudáson alapuló munkavégzés mértékének növelése

· a helyi lakosság jól informáltsága, fejlesztési programokban való partnersége

2.4.1. Általános képzési programok szervezése, azokon való részvétel ösztönzése

Általános képzési programok meghirdetése a térségben, illetve a térségben élő lakosok számára. A képzési programokat a megyei munkaügyi hivatal támogatásával, a REMEK és egyéb magán képző vállalkozások bevonásával, azok összehangolt munkájával kell lebonyolítani. A képzési programoknak ki kell terjedniük olyan készségek elsajátítására, melyek növelik a munkavállalók értékét és meglévő szakmájuk magasabb színvonalon történő elvégzését teszik lehetővé. Ennek megfelelően a térségben jelen lévő realtíve magas szintű német nyelvtudás ellenére nyelvtanfolyamok (angol), számítógépkezelői ismereteket nyújtó képzések, önismereti, kommunikációs tréningek lebonyolítása szükséges. Mindemellett támogatások révén lehetőséget kell teremteni a lakosoknak, hogy szakmai képzettségük fejlesztése és előrehaladása érdekében részt tudjanak venni különböző továbbképzési programokon. Ezen képzési programok lebonyolítása folyamatos. A programrész szorosan kapcsolódik a Célorientált képzési programok és a Környező tudományos központokkal, k+f bázisokkal történő kapcsolatfejlesztés programrészekkel.

A kistérségben és Kőszeg városában az adottságokra építve meghatározó a turizmus szerepe. A turizmus, mint kiemelten kezelt fejlesztési terület, szolgáltató jellegéből eredően is igényli a képzett munkaerőt. E célból indult meg a gimnáziumban 1997-ben turisztikai jellegű szakképzés, melynek célja, hogy turizmus szervezési középfokú szakképesítést és ismereteket nyújtson az érettségizettek számára. Ehhez kapcsolódóan a Szombathelyi Orlay iskolával közösen, nemcsak graduális képzésben résztvevő hallgatóknak, hanem esti, vagy alkalomszerű továbbképzési programok indítása is szükséges, hogy a vendéglátásban dolgozók, vagy a falusi turizmusba belekezdők szakmai képzettségüket fejleszthessék. 

A vendéglátási ismereteken túl szükség van még belvárosi és természetjáró idegenvezetők képzésére is.

Kőszeg másik nagy szakmai háttérrel rendelkező és regionális kisugárzású középfokú szakképzési intézménye a Mezőgazdasági és Kereskedelmi Szakközépiskola. Az intézményben napjainkban a garduális képzésben résztvevő hallgatók szakképzése a növénytermesztés, ezen belül is a helyi adottságokhoz igazodó szőlő és gyümölcs termesztés, valamint az állattenyésztés területén magas szinten folyik. Az iskolában célszerű folytatni azt a megkezdett folyamatot, mely tanfolyam keretében a helyi szőlőtermesztés és a borkészítés magasabb színvonalának elérése érdekében nyújtott szakmai ismereteket a helyi gazdáknak. A képzési repertoárt az imént említett témakörben megszerzett ismeretek magasabb szinten való elsajátításán túl ki kell terjeszteni a helyben jó termelési adottságokkal rendelkező bogyós gyümölcsökre, szelíd gesztenyére és más hagyományos termékek termesztési módszereire is. Ezeket a programokat egészíti ki az intézményi profil bővítéséből eredő kereskedelmi, értékesítési ismeretek átadása is, mely a termék előállításának szakmai mesterfogásain túl hozzásegítik a termelőket a termékek értékesítéséhez, az értékesítés során zajló folyamatok megismeréséhez.

A térségben szükséges a pályaorientációs trénerek foglalkoztatásának megteremtése, akik a helyi lakosokat, diákokat, munkanélkülieket tájékoztatni tudják a különböző szakmák által nyújtott lehetőségekről és követelményekről. Ez a fajta tevékenység a későbbiekben megkönnyítheti a munkahelykeresést, illetve hozzájárulhat, hogy a képzésekben résztvevők olyan szakmát tanuljanak, amelyben igazán otthon érzik magukat.

2.4.2. Célorientált képzési programok

Helyi vállalkozók, mikro- és kisméretű gazdasági társaságok vezetői számára menedzsment ismereteket nyújtó képzési programok szervezése, illetve azokon való részvétel segítése. A képzés során a vállalkozások vezetői megszerezhetik azokat a menedzsment ismereteket, melyek hozzásegíthetik őket tevékenységük, forgalmuk bővítéséhez, így nagyobb létszámmal dolgozó vállalkozásuk sikeres működtetéséhez. E képzés jelentősége különösen akkor jelentkezik hangsúlyosan, ha Magyarország tagja lesz az Európai Uniónak, a vámhatár teljesen leomlik, és az elsősorban lokális piacra termelő határ menti vállalkozásoknak a jelenleginél nagyobb méretű keresleti piaccal és ezzel párhuzamosan a hasonló tevékenységi körben működő vállalkozások részéről jelentkező nagyobb versenynyomásával kell szembe nézniük. A kistérségnek ösztönöznie kell a vállalkozókat, hogy ismerjék fel a hasonló és a fenti célokat szolgáló képzési programok jelentőségét és bővítsék ismereteiket.

A kistérségnek gondoskodnia kell és segítséget nyújtani a helyi és letelepedni kívánó vállalkozásoknak az igényeiknek megfelelő képzések megszervezésére és lebonyolítására. A képzési programok céljai a vállalkozások szakember igényeinek kielégítése. E célok megvalósításának elősegítése érdekében javasolt a kistérségnek a vállalkozások munkájának támogatására a képző szervekkel kialakítandó kapcsolatrendszerét felhasználni. A képzési programok megszervezésének a vállalkozásokkal egyeztetve, a rendelkezésre álló, illetve potenciális munkaerő képzettségi szintjét felmérve az igényeknek megfelelően kell történnie. Továbbá a helyi vállalkozásokat ösztönözni kell arra, hogy szakmai gyakorlatokon minél több helyi diákot, tanulót foglalkoztassanak és tanítsanak, ami hozzájárulhat a fiatalok szakmájukban és helyben történő munkavállalásához, valamint ezáltal térségi kötődésük erősödéséhez.

2.4.3 A helyi lakosság általános tájékoztatása, informálása

A helyi lakosság érdekében történnek a fejlesztések, így a feladatokat csak szoros együttműködés keretében lehet gördülékenyen megvalósítani. A helyi lakosság a térség kommunikációs aktivitásában fontos célcsoportnak számít, hisz származásukból, lakhelyükből fakadóan ők a térség teljes értékű képviselői. Szinte mindenki egy kis nagykövet, amint kilép a térség kapuin kívülre. Így egyáltalán nem mellékes, hogy a helyi lakosok és foglalkoztatottak hogyan érzik magukat a térségben, milyen véleményt közvetítenek a nem térségben élők felé. A fentiek érdekében szükséges az alábbi pontokban felsorolt feladatok teljesítése.

2.4.3.1. „Hiteles tájékoztatás”

A lakosság és a vállalkozók véleményének, a térségi szükségletek folyamatos és pontos megismerése, valamint a társadalmi konszenzus megteremetése érdekében fogadóórák, közmeghallgatások és fórumok megtartása szükséges. Ezek egyúttal folyamatos visszacsatolást is jelentenek az elvégzett feladatokkal kapcsolatban. Ezeket a rendezvényeket, alkalmakat szervezhetik külön polgármesterek, képviselőtestületek, önkormányzati képviselők, országgyűlési képviselő, a kistérségi társulás. A rendezvények lehetnek periodikusak, illetve egy adott témához kötötten alkalomszerűek is.

A polgármesteri hivatalok, a kistérségi társulás vélemény ládát alakíthatnak ki, ahová a lakossági igények, panaszok időpontoktól függetlenül érkezhetnek. Az egyes véleményekre a válasz írásba történne. 

Polgármesteri, vezetői sajtótájékoztatók szolgálnak az egyes intézkedések hiteles közléséhez. Ezek a fórumok a megalapozatlan vélemények kialakulásának elejét vehetik, illetve lehetőséget teremtenek arra, hogy egy-egy döntés körülményeit jobban megvilágítsák. Ezen tájékozatókat egyoldalú véleménynyilvánítási fórumnak lehet tekinteni, ahol a célközönségnek, hallgatóságnak (lakosság) különösebb visszacsatolási lehetősége nincs. Visszacsatolás elérésre az előzőekben bemutatott közmeghallgatások alkalmasak.

Javasolt a térség gazdaságfejlesztési programjának és a térség fejlesztését befolyásoló egyéb programnak a nyilvános vitája, a fejlesztési elképzelésekről való diskurzus, az egyes fejlesztések kapcsán felmerülő kételyek elosztása, a megvalósítás lehetőségeinek mind szélesebb körű és alaposabb bemutatása érdekében. Az egy-egy téma köré szerveződött vitákat szervezheti a helyi média és a kistérségi menedzser is. Az ilyen viták nyilvánosak lehetnek, azokon részt vehetnek és kifejthetik véleményüket az érdekeltek, a lakosság, a vállalkozók, civil szerveződések. A vitákat célszerű a helyi televíziókban, mint a legkényelmesebb információ terjesztési csatornában közvetíteni, ahol erre lehetőség van.

A fenti események,  akciók a lakosság vélemény nyilvánítási igényeit is jól elégíti ki, melyek által nyújtott lehetőségekre a helyi terjesztésű lapban, a Kőszeg és Vidékében feltétlenül fel kell hívni a figyelmet, a térség lakosságának legszélesebb körében el kell terjeszteni. Mindenkinek tudnia, és ismernie kell, hogy véleménynyilvánítási jogával hogyan tud élni. A lakosság hiteles tájékoztatása megkönnyíti a helyi döntéshozó szervek döntéseinek elfogadását, segít kiküszöbölni a különböző félreértéseket és rossz indulatú gondolatokat.
2.4.3.2. „Tudatos véleménygyűjtés”

Rendszeres panelszerű közvélemény kutatás keretében az önkormányzatok, a kistérségi társulás a helyi lakosság igényeit és döntéseik hatásait folyamatosan figyelemmel követheti. Míg az előző pontban foglaltak kötetlenül kíváncsiak a helyi emberek véleményére, addig a véleménypanel lehetőséget ad az önkormányzatok, kistérségi társulás részéről a tudatos, általuk meghatározott területen történő véleményszerzésre. Ez irányított megkérdezés, ahol a kérdező az általa érdekesnek tartott és megismerésre érdemes dolgokra kérdezhet rá. Ehhez célszerű egy rövid kérdőív összeállítása, mely tartalmazhat olyan általános részeket, melyek periodikus lekérdezése a vélemények tendeciózus változását mutathatja be. E mellett a kérdőív természetesen kiegészíthető konkrét, az aktuális szituációra érvényes kérdésekkel is (omnibusz módszer szerint). A vélemény panel megkérdezése történhet írásban, levél útján, vagy telefonos módszerrel is. Amennyiben postai úton kerül a megkérdezés lebonyolításra úgy, a válaszadásra ösztönző eszközöket is be lehet vonni, mint például, helyi vacsora, sportbérlet, ingyenes rendezvénybelépő sorsolása.

2.4.3.3. „A helyi információk szócsövei”

A lakosság és vállalkozások pontos és kiegyensúlyozott tájékoztatása érdekében tudatos médiamunka szükséges. Ennek eszközei a helyi (megyei, regionális) sajtó, televízió, rádió lehet. A térségben a médiumokkal való kapcsolattartás egy kijelölt személynek a feladata lenne, aki gondoskodna arról is, hogy a térségről tájékoztató írások, cikkek jelenjenek meg a különféle sajtó orgánumokban.

2.4.3.4. „Gyors tájékozódást!”

A településeken lévő esztétikai megjelenésében is igényes kültéri információs táblák, segítik a lakosságot, illetve a térségbe érkezőket a jelentősebb intézmények, létesítmények, vállalkozások, utcák megtalálásban. Ennek egységes rendszere a térségben információszolgáltató funkcióján túl esztétikai vonzerőt is jelent. E feladat megvalósításához meg kell határozni a térség legjelentősebb épített, illetve természeti vonzerőit településenként, valamint a legfontosabb közintézményeit, szolgáltató egységeit, így pl.: a vendéglátó-, szálláshelyeket, szervizeket, autósklubokat. Amint ez a felmérés megtörtént úgy kezdetben ezeket a jelzéseket legalább a települések központjában egy egységes formátumú táblán kell elhelyezni. Praktikusan ezeknek olyan helyeknek kell lenni, melyek mellett egy idegen biztosan elhalad. Később anyagiak reményében egy településen belül ez az információszóró szerep kibővülhet. A munka során felmerülő költségek elsősorban csak a táblák tervezésénél, elkészítésnél és felállításánál jelentkeznek. A többi, a felmérés, illetve a tartalmi meghatározás, a hatósági engedélyek beszerzése, amennyiben szükséges, a térségfejlesztési menedzser részéről megvalósítható. A Natúrpark program is kiemelt szerepet szán ezen információs táblák felállításának.

2.4.3.5. „Legyünk büszkék értékeinkre!”

A térségben a településekhez kötődő hagyományok megünneplése, ünnepnapok megrendezése. Ezek az ünnepnapok a helyi lakosok életének megszínesítésén túl idegenforgalmi vonzerőként is jelentkezhetnek. Át kell gondolni, hogy az egyes településekhez kapcsolódó ünnepeket milyen módon lehetne színvonalasabbá tenni, hogy azok a turisták érdeklődését is felkeltsék. Így a jeles ünnepeken támaszkodni kell a helyi kulturális csoportok, önszerveződő körök programjaira. Törekedni kell arra, hogyan lehetne minél jobban bevonni az érdeklődőket a programokba, így pl. számukra játékos vetélkedőkbe, versenyekbe. Ezek a rendezvények csak akkor jelentenek a helyieken túl mások számára is vonzerőt, ha azok tudnak róla, és „el van hintve” közöttük „a feltöltődés” és a pozitív kikapcsolódás lehetősége. Ezek a programok ilyen formában nemcsak közvetlen bevételszerzést jelenthetnek a térség, vállalkozói számára, hanem pozitív imázs javítók is. 

Település-, helytörténeti vetélkedőket kell szervezni neves ünnepek alkalmából diákok, közösségi csoportok körében. Ez jelentősen segíthet a helyi kötődés erősítésében. 

2.4.3.6. „Becsüljük egymás munkáját!”

A települések díszpolgári címeinek, egyéb kitűntetéseinek adományozása szép elismerést, ösztönző erőt jelent a nemes célokért tevékenykedők számára, ami erősítheti a közösségi egységet, és hosszú távon mindenféleképpen ösztönző erőt jelent. Ebbe a kategóriába belefér az elismerő címek adományozása is, ami a térségben éveként kerülhet odaítélésre. Így kitüntetésben részesülhet az, vagy azok a személyek, akik a közvélemény megítélése tekintetében az adott évben különösen sokat tettek környezetük fejlődéséért, valamiben átlagon felülit nyújtottak. Elismerő díjat nemcsak személyeknek lehet kiadni, hanem a vállalkozóknak is. A díjazásnak főként erkölcsi, illetve a megkülönböztetésből eredően közvetett PR szerepe van.

2.4.3.7. „Kultúra értékei”

A helyi kulturális csoportok, sportegyesületek, művészek támogatása, melynek céljai értékeink bemutatása, valamint a lakosság szórakozási, szabadidős tevékenységeihez a megfelelő körülmények biztosítása. Egyrészről a helyi életfeltételeket javítja ezen célok elérése, segíti az embereket abban, hogy szabadidejükben megvalósítsák önmagukat, egyáltalán a térségben jól érezzék magukat. Más tekintetben ezek azok az öntevékeny csoportok, melyek fellépéseikkel programokat teremthetnek a térségben, illetve messzi tájakra vihetik el a térség hírnevét. A szervezetek összehangolt, koncentrált és hatékony támogatása érdekében az önkormányzatoknak a vállalkozói szférával és annak érdekeivel összehangolt támogatási rendszert kell kialakítania. A kistérségben elsősorban Horvátzsidányban, Peresznyén, Olmódon a horvát, Kőszegfalván, Kiszsidányban a német nemzetiség él jelentős arányban. A nemzetiségek megőrizték hagyományaikat, nyelvüket, kultúrájukat. A hagyományok ápoláshoz hozzájárul a fenti településeken a nemzetiségi identitással bíró kulturális csoportok jelenléte, melyek fellépéseikkel a hagyományőrzésen túl a környék turisztikai célú rendezvényeit is színesíthetik a térség kínálati kosarában. Támogatásuk a fent leírtakhoz hasonlóan történhet.

Mérhető eredmények:

· jól képzett helyi lakosok, magasabb színvonalú, hatékonyabb munkavégzés

· növekvő foglalkoztatás

· a lakosság növekvő esélye az elhelyezkedésre

· a lakosság nagyobb fokú elégedettsége

· a fejlesztési programok probléma mentes lebonyolítása

Felelős szervezet: 

· kistérségi gazdasági- és területfejlesztési iroda,

· önkormányzatok,

· munkaügyi központ,

· képző szervezetek, iskolák

2.5. Marketingkommunikáció, térség által kínálat lehetőségek és eszközök bemutatása

Cél:

· helyi vállalkozások marketingaktivitásának segítése

· helyi vállalkozások igényeinek mind hatékonyabb kielégítése

· az adófizető vállalkozások bevonása a döntésekbe

· az önkormányzatok és a gazdasági szféra közötti hatékonyabb információcsere

· külső befektetők vonzása, befektetési kiajánlások nyújtása

2.5.1. Helyi vállalkozások felé irányuló kommunikáció

A gazdaságfejlesztési program egy része, ahogy céljaiban is megfogalmazásra került, elsősorban a térség- és gazdaságfejlesztési menedzser munkájával egyrészről a helyi vállalkozások érdekében valósulna meg, az ő működésük körülményeit szeretné javítani, költségeiket csökkenteni, új piaci partnereiket megtalálni. Lényeges, hogy a helyi vállalkozásokat a fejlesztésekbe, azok megfogalmazásába bevonják, lássák, hogy értük és az általuk foglalkoztatott lakosság életfeltételeinek javítása érdekében valósulnának meg az önkormányzatok, a kistérség kezdeményezései. A helyi vállalkozások fontos célcsoportjai a programnak, különösen ha abból a szempontból vizsgáljuk őket, hogy üzleti, külföldi kapcsolataikban szinte magukban hordozzák a térség képviseletét, akarva és akaratlanul is a munkájuk révén alkothatnak üzleti partnereik képet a térségről.

2.5.1.1. „Kőszeg és térsége bemutatkozik”

A térség gazdasági potenciáljáról, befektetési lehetőségeiről, kínálatáról referencia kiadványok - prospektus, videó, CD - készítése szükséges. A kiadványok készítésnél figyelembe kell venni azok célját, hogy céljuk a megismertetés, „a megszerettetés”, és a meggyőzés. Ösztönözni kell a vállalkozásokat, hogy saját termékeiket, szolgáltatásaikat reklámozó kiadványaikon a térség történelmi, turisztikai nevezetességeiről is ejtsenek pár szót, ami segítheti a térség pozitív imázsának kialakulását, és a turizmus fejlesztését. Ennek érdekében a kistérség a települési önkormányzat logóját, illetve képekkel együtt a térségről szóló jól megfogalmazott bemutatkozó szöveget bocsátana a vállalkozók részére. A külső vállalkozóknak szóló bemutatkozó kiadvány, ha az „egy térségi köntösben” jelenik meg, egy üzleti tárgyaláson, vagy egy kapcsolatfelvétel kezdetén a vállalkozás hitelességét erősítheti, imázsát javíthatja. A kiadvány készítésének módszere a következő fejezetben lesz részletesebben bemutatva, miután a külső vállalkozók, befektetők érdeklődésének felkeltése esetén nagyobb hangsúlyt kap ezen eszközök alkalmazása, mint a helyi vállalkozók megnyerésekor.

2.5.1.2. „A mi programunk”

A címkézett helyi adó alkalmazása egy településen lehetőséget teremt a vállalkozásoknak, hogy közvetlenül beleszóljanak egy település fejlesztési szükségleteibe. Az önkormányzatok részéről ez a felelősségi, döntési hatáskör átadását jelenti, a vállalkozói szférával egy jó, korrekt partneri kapcsolat ápolást szolgálja. A vállalkozók által befizetett iparűzési adók egy részének felajánlását kell megteremteni oly módon, hogy három-négy cél megnevezésével választási lehetőséget biztosítsunk a számukra. Ez, csak kizárólag összehangolt esetben, a településin túl akár kistérségi érdekszférába tartozó területekre is kiterjedhet. A választási lehetőségek konkrét beruházási programok mellett a helyi öntevékeny csoportok támogatási lehetőségeit is magukba foglalhatják. Ez elsősorban Kőszegre és Lukácsházára jellemző, ahol nagyobb az ipari tevékenységet végző vállalkozások és az általuk befizetet helyi adók súlya.

2.5.1.3. „Közös problémamegoldás”

A térség foglakoztatási és jövedelmi szempontból meghatározó nagyvállalataival közvetlen kapcsolattartás és folyamatos véleménycsere szükséges az önkormányzatok, polgármesterek részéről a jó együttműködés érdekében. Mind a két félnek megvannak a lehetőségei és eszközei arra, hogy kölcsönös előnyöket szolgáltassanak a másik számára. Legalább negyedévente célszerű egy közös rendezvény megszervezése a helyi nagyobb méretű, jelentősebb adófizető vállalkozók és a kistérségi döntéshozók, polgármesterek, országgyűlési képviselők között. Ezek a rendezvények kezdetben egy egyszerű, tárgyalási szintű megbeszélés keretében ölthetnek testet, később a napi egyeztetéseket és problémamegoldó megbeszéléseket tenné lehetővé.

2.5.1.4. „A nyitott Kőszegi kistérség”

A térségben, Szombathelyen, illetve Oberwartban megrendezésre kerülő vásárok, kiállítások, valamint az ilyen típusú, - más térségekben szervezett - rendezvényeken résztvevő helyi vállalkozások támogatása feltétlenül szükséges. Ez közvetetten a térség általános fejlesztési érdekeit, míg közvetlenül a vállalkozások értékesítési lehetőségeit szolgálja. A vásárokon való megjelenés a vállalkozások számára egy eléggé közvetlen és hatékony kommunikációs forma, ahol nemcsak általános bemutatkozásra van lehetőség, vagy reklámra, hanem koncentráltan értékes üzleti tárgyalások lebonyolítására is alkalmat nyújt. A kiállításokon való megjelenést pénzügyi támogatással és különféle szakmai segítséggel segítik a kamarák és az ITDH is.

2.5.1.5. „Akikre büszkék vagyunk!”

„Az év vállalkozója vagy vállalkozása” díj odaítélésével a térségben a jól működő vállalkozásoknak elismerést lehet szerezni, azoknak egyfajta pozitív, dícséretes megkülönböztetését, példamutató követését lehet előidézni és ösztönözni. Évente egyszer lehetne a díjat odaítélni egy, vagy két vállalkozásnak, akik a térség szempontjából az adott évben valami jelentőset produkáltak, pl.: nagy számú munkahelyet teremtettek; vagy jelentős eredményt értek el; új piacokat hódítottak meg. Az így elismert vállalkozás példának állítható más vállalkozások számára is. 

2.5.1.6. „Az igazi érték”

A térség jellegzetességeit magába foglaló, a termékeken megjelenő helyi védjegy kialakítása szükséges. A védjegy alkalmazása szorosan kapcsolódik a Natúrpark programhoz, annak logója jelenti azt, illetve az elismert szálláshelyekhez és termékekhez kapcsolódóan a Natúrpark Egyesület által megfogalmazott szabályok alapján használható. A védjegy használata jelen esetben azért jelent igazán ösztönző erőt a vállalkozásoknak termékeik értékesítésénél, mivel a térségnek turisztikai adottságaiból eredően általában az adott vásárlói körben kiemelkedő imázsa van. Ez elsősorban impulzus, illetve az érzelmi alapon megvásárolandó termékek, szolgáltatások körében alkalmazható sikerrel. A védjegy használata, - mint ahogy az már el is kezdődött - elsősorban a turizmus területén alkalmazható nagyobb sikerrel és hatékonysággal, miszerint bizonyos helyben előállított és értékesítésre kerülő mezőgazdasági termékek egyediségét és minőségét jelenti a helyi védjeggyel rendelkező csomagolás. Ez lehet egy alma selyempapírba csomagolása, egy speciális díszdoboz, egy egyedi vonású borosüveg. A védjegy alkalmazható lehet olyan termékre is, melyek Kőszeg környékén a város vonzáskörzetéhez kapcsolódóan, de nem közvetlenül a Natúrpark területén kerülnek előállításra, vagy termesztik őket.

2.5.2. Külső gazdasági befektetők, partnerek

Ezen célcsoport megnyerés önmagáért beszél egy gazdaságfejlesztési program megvalósításakor. Ők azok, akik „friss erőt”, innovációt, munkát, tőkét hoznak a térségbe, megpezsdíthetik annak életét. A helyi vállalkozókhoz szóló kommunikációs eszközök sok esetben hozzájárulnak a térségben a gazdaság és a döntéshozói, politikai szféra közti kapcsolat pozitív képének beállításához, így annak nagy része a külső befektetők megnyerését, partnerek vonzását is kedvezően szolgálja.

2.5.2.1. „Rólunk beszél a világ”

A térség reklámozása, a vállalkozások helyi sajátosságokból eredő telepítési tényezőinek bemutatása szükséges a telephely-marketing keretében. Ehhez különböző bemutató eszközöket kell beszerezni, illetve elkészíttetni, melyek hasonlatosak a helyi vállalkozásokat bemutató referencia eszközökkel.

A referencia kiadvány elkészítését tekintve a program elmeire, megállapításaira építve a térségről egy ismertető kiadvány elkészítése szükséges, mely általánosan mutatja be a térséget a termelési tényezők jellemzésével és a területén fejlesztendőnek vélt programokat. Ez a kiadvány inkább a térségre való figyelemfelkeltésre szolgál, mintsem általános meggyőzésre. Ezért a kiadvány a lehető legszélesebb körben kerül terjesztésre, hogy minél többen felfigyeljenek a térség adottságaira, az általa nyújtott lehetőségekre. Ezzel párhuzamosan, a kiadványba illeszkedő betétlapszerű konkrét befektetői kiajánlásokat kell készíteni, ami egy konkrét megvalósításra váró projekthez kíván tőkét szerezni. Ez már valamivel részletesebb információkkal szolgál majd, mint az általános kiadvány, ami már a meggyőzés folyamatára erősítene rá. Ezután már az egyes vállalkozókkal a személyes kapcsolatfelvétel következik, ami a legközvetlenebb formája a teljes meggyőzésnek.

Egy kiadvány által nyújtott hatásra erősít rá, egy multimédiás CD, vagy videofilm bemutatása a térségről, ami igazán élményközelivé hozza az eladni kívánt térséget. Egy ilyen referencia filmmel, vagy CD-vel a bemutatkozást nagyon jól lehet menedzselni, mivel lehetőséget ad arra, hogy a térséget a valóságtól nem elrugaszkodva az előnyös oldaláról mutassa be. A CD terjesztése talán olcsóbb, mint a videofilmé, de egymást mindenféleképpen jól egészítik ki. Amennyiben egy multimédiás CD elkészül a térségről, akkor célszerű azt honlap formájában is megjelentetni, amit majd folyamatosan gondozni és frissíteni kell. A megvalósítást tekintve először a kiadványhoz kapcsolódó betétlapokat kell elkészíteni, melynek ütemezése függ a helyi döntéshozóktól, hogy milyen ütemben készítenek elő finanszírozás előtt álló, mindenféleképpen megvalósításra szánt projektet. A videofilm és CD közül célszerűbb előbb a CD elkészítése a honlap tervezéssel együtt, ami kb. 1 millió Ft költségigényű. Ezt az árat csökkentheti, ha a szöveget, pl. a kiadványból, betétlapokból, vagy a képeket a kistérség maga ingyen bocsátaná a készítők rendelkezésére.

2.5.2.2. „Személyes bemutatkozás varázsa”

A térség és az önkormányzatok térségen kívüli kapcsolatainak kihasználása a gazdaság fejlesztése érdekében jelentős segítséggel lehet. Ennek keretében meghatározó szerepet kell tulajdonítani az alábbi együttműködéseknek, rendezvényeknek:

· partnervárosi kapcsolat
· nagykövetek, diplomaták, politikusok meghívása
· külföldi utak, bemutatók szervezése (roadshow - közösen más térségekkel)
a) A térség településeinek partnerkapcsolatában az önkormányzatok, a kulturális és civil szervezetek kapcsolatai mellett nagyobb figyelmet kellene szánni a gazdasági szférára is. Így egymás településein bemutatkozási lehetőséget kellene biztosítani más térség vállalkozásinak. Ilyen rendezvényt többféle szereplői körben lehet rendezni, mint:

· csak egy partnertelepülés bemutatkozása

· a térségen belül egy település, (pl: Kőszeg) összes partnerének meghívása és bemutatkozása

· a térség összes települése partnerének meghívása, akiknek egy közös kiállítást, bemutatkozást lehet szervezni.

A fenti partnerkapcsolatot természetesen viszonzásképpen is ki lehet „provokálni”, és hagyományt lehetne teremteni belőle. Ily módon az önkormányzati kapcsolatok közvetlenül is hasznára lehetnek a gazdasági szférának. Az üzleti partnertalálkozók mellett Kőszeg senji kapcsolatához hasonlóan turisztikai bemutatókat is lehet szervezni, mely a lakosságok közti kapcsolatot erősítheti, és az intenzív turizmuscserével segítheti egymás fejlődését. Ezeknek a rendezvényeknek célszerű legalább megyei, de inkább országos publicitást adni.

b) A térségben célszerű olyan politikai, országos szintű konferenciák megszervezése, mely egy kicsit az országos sajtóban rá irányítja a figyelmet. Az ilyen típusú rendezvények felhívják a figyelmet a térség problémáira, képbe hozzák az esetleges döntéshozókat, vagy véleménybefolyásolókat a helyi fejlesztési elképzelésekről, és nemcsak racionálisan, hanem érzelmileg is átérezhetik a helyi kezdeményezések fontosságát. Ehhez kapcsolódóan természetesen a helyi vezetők, országgyűlési képviselők, a térségből elszármazott befolyásos emberek kapcsolatrendszerére építve egyes döntéshozók, nagykövetek számára egyedileg is lehet programot szervezni, őket konferenciára (pl: Turisztikai konferencia), kisebb rendezvényekre, ünnepekre meghívni.

c) A térségnek minden olyan lehetőséget meg kell ragadni, mely nemcsak Magyarországon, de külföldön biztosít bemutatkozási lehetőséget. A külföldi kiállításokon való megjelenést a gazdaságfejlesztési célelőirányzaton túl két meghatározó forrásból támogatják, a Kereskedelmi- és Iparkamara pályázati rendszer által és a az ITDH szolgáltatásain keresztül. A térségnek és vállalkozásainak bemutatkozása háromféle módon történhet:

· egy-egy vállalkozás önálló bemutatkozása;

· a térség vállalkozásainak egységes megjelenítése a térségi képviselet által;

· a térség kapcsolódása más, nagyobb területi egységek, megye, régió bemutatkozásához.

A konkrét feladat végrehajtását tekintve a helyi térség- és gazdaságfejlesztési menedzser kérdőíven keresztül felmérné a helyi vállalkozások kiállítási igényeit, és megpróbál nekik segíteni, azokhoz forrást, támogatást szerezni, illetve egyéb szolgáltatást megszervezni. A térség önálló bemutatkozásához az ITDH regionális képviseleteivel (zalaegerszegi, győri) kell a kapcsolatot felvenni, akik segítenek abban, hogy egy roadshow-t (több, egymástól eltérő földrajzi helyen történő bemutatkozást) megszervezzenek külföldön. A roadshow célja kettős lehet, felhívni a figyelmet a helyi vállalkozásokra, nekik partnerkeresés, illetve a térségben befektetési lehetőségek kínálása. A költségek megosztásához vezet, ha a térség nem önállóan, hanem más kistérségekkel együtt kíván bemutatkozni, egy megye, vagy egy régió részeként.

2.5.2.3. „Hálózati kapcsolatok fejlesztése”

A regionális szintű gazdasági hálózatok, kapcsolatok (beszállítói) erősítés érdekében cél a környező, jelentősebb gazdasági bázissal és iparfejlesztési törekvésekkel rendelkező települések, mint Szombathely, Sopron, Sárvár, Győr, Oberpullendorf meghatározó, multinacionális vállalatainak beszállítóinak, partnereinek, vagy olyan vállatoknak, melyek ezeknek a cégeknek üzleti partnerei lehetnek megnyerése a kistérségében történő letelepedésre. Ennek érdekében szükséges regionális szintű gazdaságfejlesztési bázisra és kamarai kapcsolatokra támaszkodva adatbázis kiépítése ágazati, tevékenységterületenkénti bontásban ezen településeken lévő vállalkozásokról. Az adatbázist be kell építeni a térség gazdaságfejlesztési stratégiájába, és a térséget egy gazdasági kapcsolatrendszer lehetőségének kiépítésével és az értékesítési piacok, vagy beszerzési források konkrét bemutatásával lehet kínálni a potenciális befektetőknek. Ezen cél érdekében szükséges a fentiekben említett településeken működő vállalkozások vezetőinek megnyerése, hogy a beszállítóknál, üzleti partnereiknél lobbizzanak annak érdekében, hogy Kőszegre, vagy környékére települjenek, vagy legalább lehetőséget teremtsenek a kistérségnek gazdaságfejlesztési elképzeléseinek e körben történő bemutatására.

2.5.2.4. „Magunk formáljuk arculatunkat”

Tudatos médiamunka (helyi, országos és nemzetközi médiák) révén a térség maga alakíthatja az általa sugározni kívánt képet, ami által befolyásolható a külső vállalkozásokban, potenciális befektetőkben kialakuló benyomás, imázs. E feladat a helyi térségi médiamunka tudatos befolyásolásánál már részletesebben bemutatásra került. Ez a cél csupán annyiban tér el, hogy itt kiemeltebb figyelmet kell fordítani a gazdasági szaklapokban történő megjelenésre, és azok munkatársaival való kapcsolattartásra. A gazdasági szakírók, televíziós szerkesztők számára a kiadvány bemutatókon túl évente több bemutatkozó előadást célszerű tartani, amit mindig egy helyi érdekeltségű eseményhez, nagyobb önkormányzati, vagy vállalati beruházás elindulásához, netán egy kiállításhoz lehetne kötni.

Mérhető eredmények:

· kiadványok megjelenése, honlap, multimédiás CD szerkesztés, videofilm készítés

· kiállításokon vásárokon való részvétel

· helyi adók címkézése

· tudatos médiamunka, média menedzser alkalmazása

· adatbázis kiépítése

· elismerő díjak odaítélése

· védjegy alkalmazása

Végrehajtó szervezet:

· kistérség és gazdaságfejlesztési iroda

· önkormányzatok

· gazdasági szakmai szervezetek

2.6. Mezőgazdasági tevékenységek, erdőgazdaság fejlesztése, kapcsolódó feldolgozóipar 

Cél:

· a térségi adottsághoz jobban igazodó mezőgazdasági struktúra kialakítása, az erdőgazdaság területi bővítése

· hatékony mezőgazdasági szervezetek működése

· mezőgazdasági termékek magasabb minőségi és feldolgozottsági szintjének megteremtése

2.6.1. Mezőgazdasági tevékenységek

A térség fejlesztésében a foglalkoztatottak számát tekintve a mezőgazdaság nem jelentős, de különösen a falvakban számos háztartásnak nyújt kiegészítésképpen megélhetési forrást. A térség mezőgazdasági fejlesztési szükségletei és lehetőségei a Natúrpark programban kerültek részletesebb megfogalmazásra. Eszerint a program, - egyik fejlesztési területeként - választ ad a mezőgazdaság által támasztott kihívásokra és kérdésekre. A programban megfogalmazottak kiterjeszthetők a kistérség nem natúrparki településeire is.

Az abban foglaltak alapján összefoglalva a térség jelentősebb fejlesztési lehetőségei a gyümölcs és szőlő termesztés területén vannak. E termények magas színvonalú, technológia és szakmai tudás mellett történő termesztése és termés területének bővítése mellett szükséges a gyümölcsök magasabb szintű feldolgozhatósága feltételeinek megteremtése. Ehhez kapcsolódóan a térségben tevékenykedő szőlős gazdák szervezeti összefogásával borpalackozó üzemet kell létesíteni. Ez az a minimális feladat az egyéb növényegészségügyi és értékesítési előírások mellett, amelyet a bor magasabb színvonalú, nagyobb értéken történő értékesítéséhez feltétlenül meg kell tenni. A bor értékesítése elsősorban a turizmus gasztronómiai igényeivel összekapcsoltan helyben történhet, ami a későbbiekben magával vonhat más piacokról történő nagyobb mennyiségű megrendeléseket is. Az értékesítéshez garantálni kell a minőséget is, amit a gazdák szakmailag kifogástalan termelési, illetve feldolgozási, borkészítési eljárási tevékenységei garantálhatnak, melyeket az egységes képzési programok segíthetik. A kőszegi borok értékesítését célszerű közös szervezet égisze alatt megtenni. 

A szőlőtermesztés mellett a gyümölcstermesztés, úgy mint az alma, körte, meggy illetve bogyósgyümölcsök, szeder, ribiszke termesztése az, ami nagyobb mennyiségben hatékonyan történhet a térségben. E termékek magasabb feldolgozottságú értékesítéséhez és a helyben hozzáadott munkaérték növelése érdekében a hűtőház és gyümölcsfeldolgozó létesítése szükséges a térségben. A hatékonyság érdekében ez utóbbiak esetén célszerű az összefogás más szomszédos kistérségekkel, mint a csepregivel, ahol meghatározó ezen termékek termesztése. A jobb értékesítés lehetőségét szolgáló, magasabb feldolgozottságot biztosító beruházások csak térségi összefogással valósulhatnak meg és a termelésért, a feldolgozásért, valamint az értékesítésért felelős gazdák és szerveztek szoros kapcsolatával, érdekközösségével.

Még a Natúrpark programra hivatkozva megemlítendő a különböző növényi magvak termesztésének lehetősége is.

Állattenyésztés területén a szarvasmarha tenyésztésnek van hagyománya, de az állatállomány rendkívül lecsökkent, legfeljebb csak az agroturizmusban van jelentősége.

A térségben még jelentőséggel bír a vadgazdálkodás, melynek feltételeire építve a turisztikai célú hasznosítás szerepe sem elhanyagolható.

Az arra alkalmas területeken a mezőgazdásági tevékenységek végzésének a térség ökológiai egyensúlyának fenntartása érdekében is jelentősége van, így a kaszálók, rétek gondozásának. Ide tartozik a mezőgazdasági területek mentén lévő vízelvezető árkok és mezőgazdasági utak folyamatos karbantartása is.

2.6.2. Erdőgazdaság

A térség magas erdősültségű és az erdőgazdálkodás szempontjából kiváló adottságokkal rendelkezik. Javasolt a hasznosításon kívül lévő területeken, az erdőtelepítés. Az erdőgazdálkodást bizonyos helyeken nehezíti az erdőterületek tulajdonosi szétaprozottsága, ami a nem erdőbirtokosi társulásban történő gazdálkodás esetén hatékonytalan gazdálkodáshoz vezet. Az erdő és a faalapanyag nyújt lehetőséget a helyben történő fafeldolgozás lehetőségire. Így kívánatos a térségben a hasonló tevékenységet végző vállalkozások támogatása, illetve letelepedésének segítése.

Mérhető eredmények:

· jól működő szőlészetek, helyi borok jó értékben történő értékesítése

· gyümölcstermesztés magas színvonala, ráépülő kisebb feldolgozó üzem

· magas színvonalú vadgazdálkodás

· az ökológiai egyensúlyt biztosító gazdálkodás, infrastrukturális fejlesztések

· erdőgazdálkodás területének növelése

· fagazdálkodás és fafeldolgozás helyi markánsabb megjelenése

· a termelés, értékesítés területén együttműködő gazdák, szervezetek

Végrehajtó szervezet:

· kistérség- és gazdaságfejlesztési iroda

· agrárkamara

· erdőgazdaság

· falugazdászok

· Agrár Marketing Centrum

· FM hivatalok

PROGRAM-MÁTRIX

IDŐSÁVOS PROGRAM-MÁTRIX

3. Turisztikai potenciál magasabb szintű kihasználtsága 

A turizmusnak a mai modern világban jelentős szerepe van egy térség gazdaságában. A turizmus, mint a szolgáltatásokra komplexen épülő iparág, a térség foglalkoztatáspolitikájában meghatározó. A turisztikához kapcsolódó tevékenységek köre erőteljes mértékben épít az élő munka igénybevételére. A turizmus egyszerre szolgálja ki a térségbe érkező vendégek igényeit és a helyi vállalkozások azon szükségleteit, hogy ügyfeleik számára minőségi szolgáltatást tudjanak nyújtani. A turizmusnak ezentúl a térség kommunikációja során jelentős imázs formáló ereje is van, mely kiterjedhet más tevékenységi területekre is.

Kőszeg városa és a Kőszeg-hegyalja turisztikai adottságaira építve a turizmus területén a térség meghatározó programja az Írottkő-Geschriebenstein Natúrpark program. A program eszmeiségére és funkcióira építve a térségben az alábbi turisztikai terméktípusok kínálata és azok minél jobb feltételeinek kialakítása van napirenden:

· ökoturizmus,

· kulturális turizmus

· gyógyturizmus

· szabadidős-sport-aktív turizmus,

· oktatási, képzési turizmus

· falusi turizmus

A kistérség egészének turisztikai kínálatát e fenti terméktípusoknak megfelelőn a Natúrpark program mentén, azzal összhangban célszerű továbbfejleszteni.

Célok:

· a térség turisztikai adottságainak hatékonyabb kihasználása

· a térség turisztikai kínálatának, kapcsolódó szolgáltatásoknak minőségi fejlesztése

· új turisztikai értékek fejlesztése, meglévők színvonalának emelése

· turizmus szezonalításának csökkentése

· a térségbe potenciálisan látogatók magasabb színvonalú tájékoztatása

Célcsoportok, érintettek: 

· a térségbe látogató pihenni, kikapcsolódni vágyó hazai és külföldi turisták

· iskolás csoportok

· családok

· nyugdíjasok

· üzleti - oktatási, képzési célból érkezők

· tudományos célból érkezők

· gyógyulási célból érkezők

Mérhető eredmények, tevékenységek:

· több vendég érkezése a térségbe

· az eltöltött vendégéjszakák számának növelése

· a vendégek által igénybe vett szolgáltatások számának növelése

· magasabb színvonalú szolgáltatások és turisztikai kínálat nyújtása

· a turizmus révén foglalkoztatottak számának növelése

· a turizmusból származó közvetett és közvetlen bevételek növelése

Megvalósítás felelősei:

· Kistérség- és gazdaságfejlesztési iroda

· helyi önkormányzatok

· gazdasági szakmai szövetségek, szervezetek

Finanszírozás forrásai:

· területfejlesztési típusú állami források

· vállalkozói tőke

· hitel

Értékelés időszaka: folyamatos

A célok eléréshez vezető tevékenységek, feladatok

3.1. Natúrpark program

A térség meghatározó turisztikai fejlesztési programja a kistérség kiemelkedő turisztikai adottságival rendelkező településeken megvalósuló Natúrpark program. A program megvalósítása elsőrangú feladat, hisz ez egyben újrafogalmazva a térség meglévő adottságait egy új arculati elemmel és világos eszmerendszer mentén szervezett programkínálattal kívánja a térség turisztikai szolgáltatásait eladni a potenciális látogatók felé. A programból azokat a településfejlesztési elemeket, melyek a kistérség többi településére is vonatkoztathatók át kell emelni a többi település fejlesztési feladatai közé, hogy ott is turisztikai vonzerőként jelentkezzenek. Hisz a falusi turizmusnak éppúgy nyugodt környezetet és kellemes kikapcsolódási lehetőséget nyújtanak a Kőszegtől észak-keletre lévő nemzetiségi települések Olmód, Horvátzsidány, Peresznye és Kiszsidány, mint a hegyaljai települések. E települések helyzetét erősíteni fogja a Zsira és Lutzmannsburg között várhatóan megnyitásra kerülő kerékpáros határátkelő szerepe is.

3.2. Meglévő vonzerők minőségi fejlesztése

Cél:

· magasabb színvonalú és minőségű turisztikai vonzerők fejlesztése

· épített értékek fejlesztése, karbantartása, új funkciókkal való gazdagítása

· természeti értékek védelme, turisztikai célú értékek fokozott kihasználása

· kulturális értékek ápolása, programok szervezése magasabb szolgáltatási színvonalon

3.2.1. Épített, természeti értékek

3.2.1.1. Épített értékek

A térség egyik jelentős vonzereje azokban az épített értékekben rejtőzködik, melyek a természet adta környezettel együtt egy csodálatos, Magyarországon kevés helyen megfigyelhető magával ragadó kultúrtájat alkot. A különlegesnek számító és védett épített értékek, műemlékek elsősorban Kőszeg belvárosában koncentrálódnak, de közülük számosat figyelhetünk meg a térség többi településén is. 

Kőszegen a legjelentősebb műemlék a Vár, ami a kincstári vagyonkezelő tulajdonában van. Felújítása, illetve karbantartása az önkormányzat számára rendkívül nagy falat, csupán kisebb kiigazításokra, felújításokra van lehetőség. A rekonstrukció vagy egy nagyobb mértékű felújítás központi döntés függvénye, melyhez a városnak építészein, döntéshozóin keresztül lobbiznia szükséges. (Itt elsősorban az útburkolati felújítás, illetve a látogatók igényesebb kiszolgálásának javítása lenne fontos.) Funkcióit tekintve örvendetes, hogy a kultúra, és hagyományok méltó váraként több kiállítás és galéria is megtalálható benne, míg lovagterme és belső szabadtéri udvara a különböző zenei rendezvényeknek és színházi előadásoknak nyújt kiváló helyszínt. A Vár funkcióit gazdagítja majd a Natúrparkhoz kapcsolódó bolt megvalósítása, ahol lehetőségük lesz a helyi gazdáknak az egyedi kőszegi, illetve kőszeg-hegyaljai jellegzetességet tükröző mezőgazdasági termények minőségi csomagolásban történő értékesítésére. A Vár ezen túl a benne működő művelődési és kulturális központnak köszönhetően meghatározó bázisa helyi kulturális csoportoknak. Az épületben továbbra is célszerű a „kultúra és művészetek vára” - szellemet megőrizni és ezt a funkciót erősíteni, az ehhez kapcsolódó belsőépítészeti fejlesztéseket végrehajtani.

A belváros műemléképületeinek felújítására, vagy karbantartásának lehetőségeire a későbbiekben kitér a program.

A térség turisztikai szempontból jelentős épített értéke a cáki pincesor, mely a Savaria Múzeum kezelésében van és a felújítása, gondozása is az ő feladata, ami jelenleg folyamatban van. Bozsokon a Sibrik kastély, illetve a Batthyány kastélyrom egyedi látnivalóul szolgálnak. Ez utóbbinak az állapota jelenleg rendkívül elhanyagolt, a következő évek feladata először közvetlen környékének rendbetétele, majd felújítása. Kőszegszerdahelyen a vízimalom és a település temploma számíthat kuriózumként a látogatók csodálatára.

A nem a natúrpark területén található kistelepülések közül Peresznyén található a Széchenyiek egykori kastélya, ami ma szociális otthon funkcióját tölti be. Országos szintű kérdésnek számít, hogy az ilyen és ehhez hasonló kastélyokba érdemes-e állami felelősségű szociális otthonokat, vagy iskolákat működtetni, vajon ezek az épületek más funkcióval ellátva, pl. a turisztikai igényekre építve és azon szempontú átalakítással nem hozhatnak-e nemzetgazdasági szinten nagyobb hasznot, mint a talán funkciójukhoz jobban igazodó más típusú épületekben működő fent említett intézmények. Ugyanakkor nem lehet elvitatni ezen intézményeknek a falvakban történő munkahelyteremtő szerepét sem. Mindenesetre az épület funkcióváltása a realitásokat szem előtt tartva hosszú távon mérlegelendő.

A térségben a kistelepüléseken támogatni kell a régi paraszti gazdálkodást, életmódot, életszokásokat idéző „falusi parasztházak” felújítását, melyek szálláshelyként, vendéglátó egységenként, vagy művészeti, kismesterségek bemutatóhelyekként jelentehenek turisztikai vonzerőt.

3.2.1.2. Természeti értékek 

Természeti értékekben és a természetben épült épített értékekben rendkívül gazdag a kistérség, mely értékek megóvása kiemelt fontosságú. Az épített értékekből a természetiek közé jelentenek átvezetést azok a kirándulócélpontok, források, kilátok, pihenőhelyek, melyek a Kőszegi-hegység területén találhatók. Ezen értékek közül megemlítendők és jelenleg problémát jelentenek, de lehetőséget hordoznak magukba a volt katonai őrsök, melyek szinte mindegyike kitüntetett kiránduló központ közelében található. Hasznosításuk a 90-es években már úgy tűnik megoldhatatlan, amit nehezít a határhoz való közelségük, illetve az, hogy azokra a területekre, ahol az említett építmények találhatók autóval csak külön engedéllyel lehet bejutni. Továbbá megközelítésüket nehezíti az erdei utak rossz állapota, melyek felújításához és folyamatos karbantartásához, télen tisztításához az erdészet önmagában kevés erővel rendelkezik. Amennyiben a jobb megközelíthetőség problémája megoldódik, még mindig nagy dilemmaként jelentkezik a környezet terhelhetősége, hisz amennyiben ismét visszatér az élet ezekbe az épületekbe, úgy a környezetük, a természet is nagyobb ártalmaknak van kitéve, ami nemcsak a megnövekedett autósforgalomból eredő szennyező gázok kibocsátásából ered. Jelenleg csupán a gyalogos és a kerékpáros turisták fogadását, illetve kiszolgálást oldhatnák meg az épületek, aminek jelenlegi keresleti szintjére építve rentábilis üzemelésük nehezen elképzelhető. Az épületek sorsát illetően változás csak akkor remélhető, ha a környezeti terhelhetőséget illetően a természetvédelmi hatóság és az épületek tulajdonosai valamilyen módon egyezségre jutnak, illetve akkor, ha Magyarország az Európai Uniós tagságon túl tagja lesz a Schengeni egyezménynek is, ami által a kőszegi erdő teljesen átjárhatóvá válik. Erre pedig leghamarabb a következő évtized végére lehet számítani.

A természeti értékek védelme a Natúrpark programban részletesen kifejtésre került. Ezt a szemléletet kell kiterjeszteni a többi település környezetében található értékekre is, így e kérdéskör részletesebb tárgyalására e tanulmány nem tér ki. A természeti értékek közül mégis kiemelendő, mint jelentős turisztikai vonzerő a térség tiszta levegője, mely a felépülő gyógyuszodával együtt sajnálatos módon az egyre több asztmatikus betegségben szenvedők gyógyuláshoz nyújt segítséget és az ahhoz kapcsolódó több napos itt tartózkodásra ösztönzi a gyógyulni vágyókat. A levegőre épített egészségturizmus, a többi turisztikai termékkínálattal kiegészítve megfelelő kiajánlással jelentős bevételeket hozhat a város és a turizmusból élők számára. Így a térség ipari, gazdasági fejlesztésénél törekedni kell arra, hogy a levegőbe kibocsátott szennyező anyagok mértéke a lehető legminimálisabb legyen.

Összegzésképpen a kistérség értéke abban a kultúrtájban van, melyet egyszerre jellemez egy csodálatos környezeti fekvés és a természetin túl az épített érétkek gazdagsága. Ezen nyugalmat és felüdülést sugárzó érték megőrzése kulcsfontosságú a térségben, amihez nagy mértékben hozzájárulnak e szemléletnek megfelelően készült rendezési tervek kötelmei és a térségben tervező építészek környezetérzékeny szemlélete is.

3.2.2. Kulturális programok, rendezvények támogatása

A kistérségben rendkívül erős a kulturális programok kínálata, de kiszolgálási környezetük viszonylag alacsony színvonala miatt még nem jelentkeznek jelentős turisztikai vonzerőként, esetleg az ide látogató turisták egy kiegészítő programjaként lehet felfogni őket. Cél, hogy a meglévő programokat látogatóknak, a közönségnek a kiszolgálása kulturáltabb körülmények között, magasabb színvonalon történjen meg. A tartalmi részre a Natúrpark program részletesen kitér, így annak megismétlése nélkül például javasolt a Vár belső udvarához, mint a kulturális programok és különböző zenei rendezvények kiváló előadóhelyéhez kapcsolódó vendéglátó egység belső berendezésének és mellékhelyiségeinek nívósabb megjelenése. A térségnek törekednie kell arra, hogy a rendezvények kínálta ne csak egy településen elszigetelten jelenjen meg, hanem legalább kistérségi szinten, de ha van rá lehetőség akkor más térségek, határ menti szomszédos területek, vagy akár Sopronnal, Szombathely kínálatával karöltve nyújtsanak a látogatóknak több napos programot. Ez segíthet abban, hogy a vendég a szélesebb és komplexebb programkínálat hatására a térségben való tartózkodási idejét meghosszabbítsa. A fenti célok eléréséhez az ahhoz kapcsolódó feltételek kialakításánál a korábbiakban leírtaknak megfelelően fontos azon helyi civil szerveződések, egyesületek és egyéb kezdeményezések támogatása, melyek a kulturális programokat nyújtják, azokhoz „a helyi muníciót” adják.

Mérhető eredmények:

· a vár környezetének méltó állapota a kulturális programok megrendezéséhez

· cáki pincesor felújítás, Bozsokon a Batthyány kastély környezetének rendbe tétele, látogathatósága

· szociális, oktatási feladatoknak helyt adó kastély épületek funkció váltásának vizsgálata

· kedvelt kiránduló helyek , célpontok felülvizsgálata

· befektetői kiajánlások készítése a Kőszegi-hegységben található volt katonai őrsökről

· kulturtáj megőrzése

· tiszta levegő biztosítása, turisztikai célú hangsúlyosabb „hasznosítása”

· turisztikai programok kiszolgálási környezetének javítása

Végrehajtó szervezet:

· kistérségi-, gazdaságfejlesztési iroda

· önkormányzatok

· hatóságok, egyéb dekoncentrált államigazgatási szervezetek

3.3. Új épített értékek, mint turisztikai vonzerők kialakítása

Cél:

· új, magas minőségű, egyedi vonásokkal rendelkező turisztikai vonzerők teremtése

· meglévő területek funkcióváltása

· élettér környezetének fejlesztése

3.3.1 Képzési, oktatási (konferencia) központ létesítés Kőszegen a Bálház felújításával

Kőszeg és térségének turizmusa rendkívül szezonális. A térséget elsősorban nyáron a fő szabadságolási időszakban és a hétvégeken, valamint a hétvégékhez kapcsolódó munkaszüneti napokon és télen karácsony és szilveszter között keresik fel a látogatók. E szezon viszont olyan erős, hogy általában a térség szálláshelyeinek kihasználtsága maximális, vagy közel teljes. Adódik a feladat, hogy a térségi vonzerőkből eredő fő turistaszezont kiszélesítsék a meglévő szálláshely és vendéglátó kapacitásokra építve az év többi hónapjaiban is. Erre az egyik lehetőség a fentiekben említett gyógyturizmus, míg a másik a képzési, oktatási és kisebb létszámú konferencia turizmus. Annak ellenére, hogy a kistérség számos településén, mint Velemben az Avar szállóban, Bozsokon a Sibrik kastélyban, és Kőszegen a várban, a gimnáziumban, a gyógypedagógiai intézményben rendeztek már konferenciákat és képzési programokat, tréningeket a térség nem rendelkezik egy olyan magas színvonalú oktatási centrummal, ahol magas bevétellel kecsegtető, magas színvonalon vállalati tréningek, különböző, képzési programok sikeresen és minden igényt kielégítően megrendezhetőek lehetnek. Ezt a problémát oldaná meg Kőszegen a Bálház rekonstrukciója és oktatási, képző funkcióval történő felszerelése, mely épület a térségben megtalálhatóknál jóval igényesebb színvonalon, mint kiegészítő tevékenységként, kulturális rendezvényeknek is helyt adna. Az így kialakított épület alapkihasználtságáról az ISES Alapítvány gondoskodna, mely már korábban is az Európa Házban számos magas színvonalú, reprezentatív előadókkal fémjelzett kurzust, programot, képzést szervezett Kőszegen. Az oktató intézménnyel a szervezet jelenlétén keresztül a natúrpark program funkcióival összhangban a határ túloldalán található Stadtschlainigi Békegyetemmel közösen egy európai szintű társadalomtudományi kutató bázis is kialakulna. Az épület az alábbi tevékenységeknek adna helyet:

· Az ISES keretében koordinált Európa tanulmányok képzés kurzusai:

· 2-6 hetes kurzusok nappali, posztgraduális hallgatók számára egész év folyamán

· Az Európai Uniós csatlakozással kapcsolatos intenzív felkészítő tréningek, tanfolyamok: gazdaság - kis- és közepes vállalkozók, közigazgatásban dolgozók, tanárok, jogászok, egészségügyben dolgozók számára.

· A Stadtschlainingi Béketudományi Egyetem kihelyezett rövid képzései, konferenciái

· A térség, régió felsőoktatási intézményei által szervezett rövid kurzusok, tanfolyamok

· Szakmai, tudományos konferenciák megrendezése a megye és a térség tudományos hátterére építve

· Vállalkozások, közigazgatási szférában működő szervezetek, belső továbbképzései, tréningjei, egyéb szakmai programjaik, termékbemutatóik

· Kulturális rendezvények, zenei estek, reprezentatív bálok megrendezése; zenei táborok programjainak, előadói esteinek megtartása.

· Helyi civil szerveztek által szervezett előadások, kulturális programok
Meggondolandó, hogy az épülethez kapcsolódóan a korábban beépített, de ma funkció nélkül rendelkező terültre, a volt Balog iskola tornaudvarára, az oktatási központhoz kapcsolódó szálláshely felépítésre kerüljön, így adva egy különleges specialitást és téve teljessé az épület funkcióját. A szálláshely kialakítása, vagy nemzeti támogatással, vagy a helyi önkormányzat egyéb támogatással nyújtott kifejezett ösztönzésére magán tőke bevonásával valósulhat meg. Ehhez szükséges a terület tulajdonviszonyának mihamarabbi rendezése. A fentiekben megfogalmazott cél megvalósítása nem csak gazdasági szempontból fontos, hanem általános értékmegóvásból is, hisz valójában a műemléki belváros egyik szégyenfoltja az az épület, melyben annak idején még Liszt Ferenc is csillogtatta tehetségét.

3.3.2. Kőszeg belvárosának turisztikai célú építészeti átalakításai

A belvárosban a műemlék épületek felújításán túl kiemelt és sürgető feladatként jelentkezik a térburkolat, így az útburkolat felújítása. Az alábbiakban olyan kulcsfejlesztések kerülnek bemutatásra, melyek megvalósításuk esetén a város turisztikai szempontú arculatát a gazdagodás reményében változtatják.

3.3.2.1. Kőszegen a Fő tér és a Jurisich tér átalakítása

A Fő tér és a hozzá tartozó utcanyúlványok mind idegenforgalmi mind kereskedelem és vendéglátóipari vállalkozások szempontjából a legfontosabb szerepet töltik be Kőszeg városa életében. Valójában ez a terület a város kereskedelmi központja. E szempontok alapján már régen megérett a tér és környezetének a mai igényes, minőségi színvonalra való hozása. Jelenleg folyamatban van a Fő tér és környékének térrendezési terveinek készítése. A terv – megvalósulása esetén – lehetővé teszi egy kereskedelmi, vendéglátóipari, idegenforgalmi szempontból igényes  és színvonalas környezet kialakítását. A térrendezési terv amennyiben az eredeti koncepciók szerint valósulhat meg, tartalmazza mindazt az előnyt amelyet hasonló Nyugat-Európai kisvárosoktól eddig irigyelt a település. A Fő tér a város kereskedelmi központja, és ezt a szerepét kell tovább erősíteni. A Fő téren az átépítéshez kapcsolódóan javasolt vendéglátó egységek és teraszok nyitása, illetve az ez irányú funkciók fejlesztése.

A város másik tere a Jurisics tér - legalábbis az utóbbi évtizedeket alapul véve – csak az idegenforgalom szempontjából volt jelentős, de megtartó képessége nem volt és igazából ma sincs. A tér rendezésére már a nyolcvanas évek elején készült terv, mely azonban máig nem lett végrehajtva pénzhiány miatt. A tér rendezése a Fő térhez hasonlóan fontos volna, azonban a tér nem a kereskedelemnek lenne a központja hanem a kultúrának. A cél megvalósítása érdekében a teret körülvevő épületeket meg kellene tölteni a kultúra és művészet értékeivel. A belváros részletes rendezési terve a fenti elképzelések megvalósításának a feltételeit mind biztosítja, így városrendezési akadálya nincs, csupán menedzselési feladatokat jelent. A beruházás költsége ténylegesen csak a szükséges kiviteli tervek birtokában állapítható meg, azonban a térrendezés ütemezhető. Ahhoz azonban, hogy a belváros és a Fő tér rendezése megvalósulhasson, első lépésként a forgalmi rend felülvizsgálata és új forgalmi rend kialakítása szükséges. Ehhez járulékos beruházásként a távolsági buszpályaudvart ki kell telepíteni a rendezési terv programjában megfogalmazott új helyére a Petőfi térre. Az így felszabaduló Liszt F. utcai leállósáv buszparkolóként hasznosítható

3.3.3. Natúrparkhoz kapcsolódó élménypark kialakítása a cáki kőfejtőnél

Az élménypark a Natúrpark programhoz kapcsolódóan nyújt tartalmas kikapcsolódást az oda látogató természetbarátoknak, családoknak, gyerekeknek. Az élményparkban helyet kapnának azok a természetes anyagból készült játékok és eszközök, amelyek a Natúrpark jellegzetességeihez kapcsolódnak. Így például kőxilofon, kirakójáték, labirintus.

3.3.4. Szabadidős, rekreációs övezet Kőszegen - Andalgótól a Gyöngyös mentén a sport pályáig

A Natúrparknak nagy a vonzereje a családok és a fiatal turisták, diákok kirándulók körében. Az ő kikapcsolódásukat és szabadidejük sportolással, mozgással való kitöltésének infrastrukturális feltételeit biztosítani kell. Ennek érdekében a rendezési tervvel összhangban a város keleti oldalán a Gyöngyös és a malom-árok mentén található területet az Andalgótól a sport pályáig a tervezett ÁRT-vel összhangban Rekreációs övezetté kell nyilvánítani.

Az övezet csúcspontja és központja a Csónakázó-tó környéke, ahová különböző kapuméretekkel rendelkező kézilabdapályát, vagy annál nagyobb, de a nagypályánál kisebb (7+1 fő) méretű füves focipályát, kosárlabda pályát, külön több méretű kosárpalánkokat, lábteniszpályát, fedett tenisz csarnokot, tollaslabda, minigolf, BMX, gördeszka pályát és a kiszolgálásukat biztosító igényes vendéglőt lehetne kialakítani. A régi malom épületében egy egészségpatika működhetne vendéglátó egységgel, szálláshelyekkel kiegészítve, ahol aerobicozási, masszázs, erőemelési, squassolási, bowlingozási lehetőség is teremthető. Különböző sport táborok, edzőtáborok számára kiváló helyszínként szolgálna az épület. Nem beszélve a csónakázó-tó jelenlegi funkciójáról, ahol a horgászási és csónakozási lehetőség továbbra is biztosítva lenne. A tó környéke a jelenleginél magasabb nívójú játszótérrel egészülne ki, ami a legkisebb csemetéket a nagymamákkal, nagypapákkal együtt is leköti. A tó környékén az idősebb generációra gondolva csúszó korong és bocsa „űzésére” is alkalmas hely lenne kijelölve, mely utóbbi sportágat egy-egy rendezvénnyel idővel a Fő térre is be lehetne hozni. A szabadidő komplexum kihasználtságát és reklámját az oda szervezendő legalább megyei kiterjedésű rendezvények biztosítanák. A magvalósításhoz egy megvalósíthatósági tanulmány terv elkészítése szükséges, valamint a malom és a mellette lévő Eitner villa tulajdonviszonyának teljes rendezése, illetve a jelenleg romos állapotban található malom fenti céloknak megfelelő felhasználásának jelentős mértékű támogatása.

3.3.5. Kőszegi strand felújítása, átalakítása

Az előző fejlesztéshez szorosan kapcsolódik a strand felújítása és új funkciókkal történő bővítése. A strandot, hogy minden célcsoport igényeinek megfelelő kikapcsolódás lehetőségét biztosítsuk elsősorban a fiatalok, - tizen és huszonévesek - számára kell átalakítani. Így szükséges bele vízicsuszdák, trambulin, „különböző vízi játékszerek”, valamint könnyűzenei koncertek megtartására alkalmas „vízközeli színpad” tervezése. A vízi létesítményeket egészítené ki a nagy csaták színterének helyet adható homokos strandröplabda és strandfoci pálya is. A strand a mellette lévő kempinggel és a területén kialakítandó turista minőségű szálláshellyel, valamint a vendéglátó egység felújításával nyújtana teljes értékű kikapcsolódást a fiatal generáció számára. A strand felújításának, illetve kialakításának az engedélyes tervek felhasználásával, illetve azoknak a fentiekben leírtakhoz igazodó minimális mértékű módosításával ütemezetten meg kell történnie. A beruházás kivitelezéséhez forrást kell keresni.

3.3.6. Lukácsházi víztározó megépítése

A gyöngyös patak mentén Lukácsháza és Kőszeg között tervezett víztározó megépítése csupán kis mértékű változást hozna Kőszeg és térsége turisztikai vonzerejébe. A völgyzárógátas módszerrel megvalósítandó víztározó elsősorban árvízvédelmi célokat szolgálna, azon belül is elsősorban Szombathely városának nyújtana biztonságot az árvízveszéllyel szemben. Ebből kiindulva a működése gyakorlatilag nem egy gátak közé szorított állandó szinten tartott vízmennyiséget jelent, hanem a szükséghez igazodóan egy vízszint mozgást feltételez. Azaz, ha árvíz van akkor a völgyzáró gát leengedésével a terület átmenetileg teljes egészében víz alá kerülne. Ennek következtében a tó és környezete más célokra csak korlátozottan igénybe vehető, hiszen csak olyan funkciók kerülhetnek a parton megvalósításra amelyekre az elöntés nincs számottevő káros hatással. Ezek alapján a védelmi funkción túl a tározó csupán korlátozott mértékben jelentene turisztikai vonzerőt. A tó környékének és funkciójának elsősorban a térségbe pihenésre vágyó családok igényeit kellene kielégíteni. A tóhoz kapcsolódó kiegészítő létesítményeket is e szerint kell majd megtervezni, amire a tó funkciójából és működési rendjéből eredően csak a doroszlói dombok oldalán nyílik lehetőség. Első szempontú feladatként a tóra építendő funkciókat meghatározva egy turisztikai szempontú megvalósítási tanulmányt kell készíteni, mely a tó mentén a későbbiekben megvalósítandó létesítményeket venné számba és jelölné ki azokat. Törekedni kell, hogy kisajátítással a tóhoz közelebb eső és beépítésre kerülhető területek mind önkormányzati tulajdonba kerüljenek, mivel csak ez által garantálható a tó környékének megtervezett funkciók szerinti hasznosítása. A tóra, vagy szorosan mellé mindenestre javasolt egy félig fedett szabadtéri színpad felépítése, ami tűzijátékokkal kísérve különböző könnyűzenei, nyári sör és bor fesztiváloknak nyújtana megfelelő helyszínt. A víztározó megépülése és turisztikai célú hasznosítása hozzájárulna a Lukácsháza és Kőszeg összekötéséhez, a hiányzó agglomerációs láncszem beépítéséhez.

3.3.7. Kismesterségek interaktív múzeuma - „Utazás a céhek világába!”

A Hősök tornyában, illetve a tábornokházban megtalálható és bemutatott régi kőszegi mesterségek emléktárgyainak életszerű, interaktív bemutatása a cél. Az erre alkalmas létesítményt lehetne a Hősök tornyát és a Zwinger tornyot összekötő várárokban, mint a céhek utcájában felépíteni és bemutatni. Itt az eredeti eszközök másával „dublőrök” mutatnák be hagyományos termelési eljárásokkal a kismesterségek jellegzetes fogásait, egy-egy jellemző sztori kíséretében, ami az adott tevékenységet végző mesterre volt jellemző. Így például régi kemencében régi süteményeket sütnének, lovat patkolnának, majd felszerszámoznák, közben körbe-körbe póni lovagolni is lehetne, régi fényképezőgéppel magunkról századeleji képeket készíthetnénk, melyeket előhívhatnánk, egy lakatos műhelyben üthetnénk a vasat, szőnyeget szőhetnénk, szaruból fésűket és emléktárgyakat készítenénk stb. E programrészhez először egy megvalósíthatósági tanulmányt kell készíteni, majd a kiviteli tervek után a helyszínt fel kell építeni és a különböző szerszámok működőképes másait le kell gyártatni, majd a munkát szervezni kell. Ehhez hasonló múzeum ma Magyarországon csak a technika múzeuma, de külföldön már számos van. Azzal, hogy életet viszünk a bemutatott élettelen tárgyak száraz világába, azokat valós működési környezetükbe mutatjuk be egy új minőségű és az átlagos ember, a köz érdeklődésére számot tartó kiállítást készíthetünk, ami popularitásával és jól megfoghatóságával kedvelt és kiemelkedő vonzerőként jelentkező turisztikai célpont lehet. Ez már az átlagos arculati elemektől elkülönítve, azokra rásegítve egyedi megkülönböztetést jelentene a térség számára. (Kicsit hasonló volt a török háborús korszakot idéző várjátékok, csak kevésbé igényesen, drága munkabérekért dolgozó, sok munkaerőt igényelve, kevésbé profi környezetben, a térségi marketinget nélkülözve.) E fejlesztési ötlettel, még a natúrpark program keretében futó, a ma is a gyakorlatban űzött mesterségeket és művészeteket bemutató „nyitott udvar, műhely” akció is futhat párhuzamosan egymást erősítve.

3.3.8. A Natúrpark területén nem található települések turisztikai fejlesztése

A programban törekedni kell arra, hogy ne csak a Natúrpark programba bevont kisközségek nyújtsanak vonzerőt, hanem a kistérség más települései is. Ezeken a településeken a falusi turizmushoz kapcsolódó szállásadás, vendéglátás feltételeit segíteni kell. Így a különleges épített értékek hiányában egy rendezett falukép mellett valamilyen táji, vagy egyéb jellegzetességgel bíró speciális étterem, vagy vendéglátóegység, néhány parasztudvarral, helyben kialakított szálláshellyel kiegészítve az adott településen élőknek a turizmusból való megélhetéséhez járul hozzá. Mindezen fejlesztési támogatások mellett támogatni kell az alábbi településeken meglévő értékek, vagy azok fejlődését segítő infrastrukturális beruházásokat.

Peresznyén a faluban található horgász-tó kitisztítása, környezetének rendbe tétele szükséges. A tó nyugodt környezetével a horgászok és a pihenni, sétálni vágyóknak nyújt kellemes kikapcsolódást. A tó mellett célszerű színvonalas, kisebb vendéglátó egység kialakítását is ösztönözni.

A térség belső közlekedését szolgáló utak fejlesztései között a Natúrpark programban leírt kerékpárút fejlesztéseken túl legnagyobb jelentőséggel és térszervező erővel az Ólmód Kőszeg között meglévő erdei út szilárd burkolattal történő lefedése jelentené. A falu rendelkezik mindazon infrastrukturális feltételekkel, melyek a mai modernkori életkörülményeknek megfelelnek és emellett fekvése is csodálatos. A fejlesztés megszüntetné a falú zsák jellegét, közelebb hozná a térség ellátást biztosító központhoz, Kőszeghez. Ezzel a települést a jövőben akár Kőszeg „külvárosának”, lakóparkjának, pihenő övezetének is lehetne tekinteni. Az út megépítése után várhatóan a térség egyetlen csökkenő lakossággal rendelkező falujában is megáll a népesség fogyása és dinamikus növekedés várható. Ezt vetíti előre a faluban ma is megfigyelhető intenzív ingatlan forgalom. 

Ugyan Velem és Bozsok a Natúrpark területén van, de mindenestre röviden megemlítendő a Velem határában magán erőből tervezett és építés alatt álló Novákfalva, amely megépülte után új színfoltot hoz a térség hétköznapjaiba. Bozsokot a meglévő lovaspályával, istállókkal, lovardával és az arra épülő szolgáltatásokkal a térség lovasturizmusának kulcstelepüléseként célszerű tekinteni. Ennek megfelelően a meglévő infrastruktúrához kacsolódva a környék folyamatos minőségi, esztétikai gondozásának fejlesztésén túl a jövőben szükséges egy fedett lovarda felépítése, ami egész évben tudná fogadni a lovagolni vágyókat.

Mérhető eredmények:

· magas színvonalú képzési, oktatási centrum kiépítése szálláshellyel

· Fő tér átalakítása

· Jurisich tér útburkolatának javítása, a tér területének szintre hozása

· élménypark kialakítása a cáki kőfejtőnél

· Szabadidős, rekreációs övezet fejlesztése Kőszegen a Csónakázó tó és környékének bázisán

· Kőszegi strand felújítása

· Lukácsházi víztározó megvalósítása

· Kismesterségek interaktív múzeumának felépítése

· parasztudvarok, jellegzetes vendéglátó egységek fejlesztése

· Peresznyei horgász tó környezetének fejlesztése

· Ólmódot és Kőszeget összekötő út megépítése

· Bozsokon fedett lovarda építése

Végrehajtó szervezet:

· kistérségi- és gazdaságfejlesztési iroda

· önkormányzatok

· magánvállalkozók, gazdasági társaságok

3.4. Szállás, vendéglátó egységek minőségi fejlesztése

Cél:

· a szálláshelyek és vendéglátóhelyek számának és esztétikai színvonalának fejlesztése

· a szálláshelyeken és vendéglátóhelyeken nyújtott szolgáltatások minőségének növelése

Az előző pontokban megfogalmazott fejlesztések megvalósítása várhatóan a meglévőkön túl növeli az igényt további szállás és vendéglátóhelyek építéséhez, valamint a meglévők színvonalának és kapacitásainak fejlesztéséhez. A térségben az elmúlt években a családias panziók kialakítása tekintetében történt jelentős fejlődés, valamint a Jurisich gimnázium kollégiumának turisztikai célú hasznosításával a turista szálláshelyek száma növekedett jelentősebben. Mindezen szálláshelyfejlesztések mellett a térség szálláshely kínálata nem fedi le a tervezett szolgáltatásokkal a különböző célpiacoknak nyújtandó szállásigényeket. Így hiányzik a minőségi színvonal, a legalább három, de inkább négy csillagos szálloda, valamint az exkluzívabb igényeket kielégítő, belsőépítészetileg magas színvonalon kialakított vendéglátóhelyek nagyobb száma. Kőszeg területén egy igényesebb szálláshely létesítéséhez a már említett oktatási központhoz kapcsolódó belvárosi szálláshelyfejlesztésen túl a Chernel kert melletti területek nyújthatnak ideális helyszint.

Az érem másik oldalát tekintve a térségben hiányoznak az úgynevezett kulcsosházak, melyek a bakancsos turistáknak, természetbarátoknak, diákoknak, baráti csoportoknak nyújthatnak szálláshelyet. Jelenleg még nem tudni, hogy a már említett kollégium meddig szabad turisztikai célból. Amint a kollégium az eredeti funkciójának megfelelő használatba kerül, úgy egy jelentős turisztikai igény marad kihasználatlanul, amit a meglévőkön túl (Avar szálló, volt SZOT üdülő) újak építésével kell megteremteni. Nem tudni, hogy a hegyen lévő volt határőr laktanyák, őrsök fejlesztése vajon milyen minőségi irányba megy el, de elképzelhető, azok e célú átalakítása is.

Mindezeken túl meg kell oldani a térség más, jelenleg használaton kívüli turisztikai célra alkalmas épületeinek, vagy volt szállodáinak hasznosítását is. Ilyen a Szabóhegyen a magán tulajdonban lévő volt Panoráma szálló épülete, valamint a Kőszegszerdahelyen lévő volt Tsz iroda.

A fentiekben leírt szálláshely kialakításokat és fejlesztéseket megcélzó beruházásokat ösztönözni kell rövid távon az adminisztratív segítésen és az önkormányzatok által nyújtható helyi beruházási támogatások bevonásán túl központi, regionális, megyei források bevonásával, illetve hosszú távon fejlesztési alap létrehozásával. Az ösztönzési rendszer figyelembe veheti a tematikus turisztikai programokhoz kapcsolódva egyedi arculat, speciális megjelenés kialakítását, amely révén megkülönböztethetők lesznek egymástól és kiegészítik egymás kínálatát.

A szálláshelyek, vendéglátóhelyek számának növelésével egy időben azok minősítése is szükségessé válik, melynek keretében a marketingkommunikációs eszközök által nyújtott előnyök ösztönözhetnék ezeket a vállalkozásokat a magasabb színvonalra. Erre jó példa a Natúrpark területén már működő Elismert szállás- és vendéglátóhely minősítési rendszer.

A színvonalas vendéglátás feltételeinek megteremtéséhez és biztosításához a korábbiakban leírt képzési programok beindítása, illetve szélesebb körben való elterjesztése szükséges.

Mérhető eredmények:

· a jelenleginél 3-4 szer több szállás és vendéglátóhely kialakítása a térségben

· az újonnan megvalósított helyek magas színvonalú, igényes működése

· a meglévők színvonalának javítása

· a hiányzó kínálati űrök betöltése

Felelős szervezet: 

· kistérségi gazdasági- és területfejlesztési iroda

· önkormányzatok

· vállalkozások, magán személyek

3.5. Turisztikai célú marketingkommunikáció, információ szolgáltatás

Cél:

· a turisták széles körű és koncentrált tájékoztatása a térség vonzerejéről, adottságairól, kínálatáról

· a potenciális turistáknak a térségbe vonzása

· a térségbe érkező turisták információ éhségének magas szintű kielégítése

A turisták tőkét, pénzt hoznak egy térségbe, ami nagyrészt az általuk igénybe vett szolgáltatások révén nem termékekben testesül meg, hanem munkabér formájában a szolgáltató lakosság, vállalkozók pénztárcájában. Ezért a fenti célcsoport megnyerése magáért beszél. Ebben az alprogramban bizonyos pontokra (médiumokkal való kapcsolat) nem térünk ki részletesebben, mivel az benne van a korábbi célcsoportok megnyerésére irányuló akciókban is.

3.5.1. Kommunikációs kiadványok, PR anyagok - „Látogatás a kistérségben”

A térségről turisztikai célú kiadványok, tájékozató filmek készítése és azok terjesztése kívánatos. Ezen turisztikai kiadványok kivitelezése már a Natúrpark program keretében folyamatban van és óriási hiányt pótol. A kiadványok rendszerére e program most nem tér ki, mivel az a Natúrpark programban részletesen bemutatásra került. A filmek és kiadványok terjesztésük révén vásárokon, utazási irodákban közvetlenül eljuthatnak a fogyasztókig, a potenciális turistákig, míg közvetetten a megcélzott célcsoportokat a médiumokon keresztül érhetjük el tartalmuk felhasználásával. A tudatos médiamunka a fenti célcsoportok mellett a turisztikai célú promóciónak is meghatározó eszköze. 

Miután a kiadványok elsősorban a Natúrpark programon keresztül elsősorban Kőszeget és Kőszeg-hegyalját kívánják a turisták körében népszerűsíteni, úgy betétlapokkal, vagy kiegészítő nyomtatványokkal szükséges a Natúrpark területén nem található települések turisztikai célú kínálatára a figyelmet lehívni. Ezt kiemelten segítheti már a térségbe érkező turistáknak az információs irodán, vagy a szálláshelyeken helyben történő részletes tájékoztatása.

A jelenleg már kialakult gyakorlat folytatásaként a kiadványokon túl a térség reklámozása érdekében személyesen is meg kell jelenni a különböző turisztikai vásárokon, melyet kezdetben a költségcsökkentés miatt célszerűbb egy nagyobb földrajzi egységhez (megye, régió) kapcsolódva megtenni. Ezek a vásárok lehetnek külföldön és Magyarországon (pl: Utazás kiállítás) is.

Különösebben nem kívánunk kitérni a turisztikai célra szolgáló internetes honlap, CD, vagy videofilm készítésének módjára, hisz az hasonlatos a gazdaságfejlesztési célra készülőkkel és sok esetben tartalmi párhuzamosságokat is tartalmaz. Továbbá még egy olcsó megoldást nyújt a diafilm készítése, mely egy központi turisztikai bemutatóhelyen, a Natúrpark információs központban, kicsit „mézesmadzagként” felkelti a térségbe érkező turisták érdeklődését, hogy az ott bemutatottakról majd személyesen, a terepen is meggyőződjenek. Ahhoz, hogy a térségről kiadványokat, CD-t, vagy diafilmet tudjunk készíteni megfelelő színvonalú fényképtárral kell rendelkezni. Ezt segíti egy profi fotós bevonásán túl, ha a környéken az évszakokhoz kapcsolódóan különböző időpontokban helyi támogatással alkotótábort, fotótábort szerveznek, akik profi módon igyekeznek a legjellegzetesebb pillanatokat megörökíteni.

A térség egyedi arculatának megteremtéséhez, és annak védjegyként való használatához a Natúrpark program és a hozzá kapcsolódó logó tökéletes alapot szolgáltat. Ezt tovább fokozza a logónak a térség információs pontjain arculati elemként való tudatos és állandó jelenléte.

3.5.2. Helyi információ szolgáltatás - „Ahol nincsenek sötét foltok”

Az Írottkő natúrpark fejlesztési programja több fejezetben is kitér e cél és feladat biztosításának feltételeire, így azok most nem kerülnek itt kiegészítésre. Csupán ha nem is a Natúrpark logója alatt, de az abban az anyagban foglaltak alapján célszerű a turisták tájékoztatásának megszervezése a kistérség többi településén is. Ezt az „i projekt” fejlesztését jelenti turisztikai információs táblák és információs pultok felállításával. A Natúrpark programban ez már futó fejlesztésnek tekinthető. Mindenesetre a helyben történő információ szolgáltatás központjának a Kőszegen működő turisztikai információs irodának kell lennie, amit rövid távon célszerű bekapcsolni a Tourinform irodák országos hálózatába, élvezve az országos lánc által nyújtott előnyöket.

Mérhető eredmények:

· turisztikai célú kiadványok, CD, internetes honlap, video, diafilmek készítése

· turisztikai vásárokon való bemutatkozás, részvétel

· logó használata

· „i projekt” turisztikai információs táblák és információs pultok felállítása

· Kőszegi turisztikai irodának a Tourinform irodák hálózatába való bekapcsolása

Végrehajtó szervezet:

· kistérségi- és gazdaságfejlesztési iroda

· önkormányzatok

PROGRAM-MÁTRIX

IDŐSÁVOS PROGRAM-MÁTRIX

4. Települési környezet, lakosság életfeltételeinek javítása

Célok:

· a térség településein élő lakosság életkörülményeit javítani

· az infrastrukturális fejlesztésekkel a térség környezet megóvása

· a lakosok közlekedésének kényelmes feltételét és biztonságos körülményeit kell megteremteni

· a települések kulturált, amennyiben lehet hagyományos arculatának megőrzése

· az épített értékek, házak állagának javítása, azok folyamatos karbantartása, különös figyelmet fordítva a műemlékekre, a zöld területek, parkok gondozására és fejlesztésére

Célcsoportok, érintettek:

· helyi lakosság, családok

· helyi vállalkozások

Mérhető eredmények:

· igényesebb településkép, gondozott zöld területek, felújított házak, virágos falvak

· igényességet, gazdagságot sugárzó utcaképek

· jó minőségű útburkolatok, biztonságos közlekedés

· szelektív hulladékgyűjtési rendszer működése, illegális hulladéklerakók felszámolása

· víz, szennyvízelvezetés problémájának megoldása, a talaj környezetszennyezésének csökkentése és védelme.

· a települések mindegyikére érvényes területrendezési tervek elkészítése

· csapadékvízelvezetés megoldása a településeken, elvezető árkok, út szegélyek gondozottsága

· az igényekhez mérten legolcsóbb és legkényelmesebb fűtési módszerek alkalmazása,

· kiegyensúlyozott energiaellátás, kisebb biomassza fűtőmű működése

· fejlett telekommunikációs hálózat kiépítése, kezdetben teleházak, majd minden háztartásban az internet elérhetősége

Megvalósítás felelősei:

· térség- és gazdaságfejlesztési iroda

· önkormányzatok

· civil szervezetek

· dekoncentrált állami szervezetek

· vállalkozások

Finanszírozás forrásai:

· területfejlesztési típusú állami források

· vállalkozói tőke

· hitel

Értékelés időszaka: folyamatos
A célok eléréshez vezető feladatok:

4.1. Településkép javítása, akció a virágos falvakért

A térség rendkívül gazadag épített természeti értékekben, műemlék épületekben. Ezen értékek ápolása, gondozása, karbantartása rendkívül sok terhet ró az önkormányzatokra és a tulajdonosokra. Az önerőből történő fejlesztés érdekében Kőszeg városának át kell gondolnia, hogy a műemlék épületek felújításra szóló rendelet alapján létrehozott pénzügyi alapot feltőkésítse, hogy ezáltal több épület felújítása történhessen meg. Mindezek mellett nem lehet lemondani, sőt prioritásként kell kezelni a felújítási céloknak megfelelő támogatási források megszerzését is.

A Natúrpark program virágosítási versenyt javasol indítani a településeken, hogy „kedvesebben” fogadják az ide látogató turistákat és komfortosabb életteret nyújtsanak. A pártatlan és független zsűri pénzjutalomban részesítheti az első helyezettet. A programhoz hozzá tartozik a közterek, parkok gondozása és értékelése is.

4.2. Települések közlekedési infrastruktúrájának fejlesztése, közúti, gyalogos, kerékpáros

Ez a rész a Natúrpark programban megfelelően kidolgozott, annak megismétlésére nem törekszünk. A Natúrpark programból kieső területek kapcsán javasolt az Ólmod és Kőszeg közötti út felújítása, pormentesítése, aminek határ közeli fekvéséből eredő esetleges problematikusságát, vagy kockázatát az EU csatlakozással járó határnyitás úgy is oldani fogja. Ez a térség talán legelszigeteltebb településének adja meg a lehetőséget a térség vérkeringésébe való mélyebb bevonására.

Általánosságba véve biztosítani kell a fejlesztések révén, hogy a közlekedésre használt utak pormentesek legyenek, a közúti közlekedés ne veszélyeztesse a kerékpárosok és gyalogosok biztonságos közlekedését. A program keretében ezen biztonságos közlekedési feltételek infrastrukturális hátterét kell biztosítani. A közúti közlekedés vonalas infrastrukturális hálózatának kiépítése mellett szükséges az alépítmények folyamatos karbantartása, korszerűsítése is.

A térségben átfogóan kell kezelni a települések határán kívül eső utak környezetének, padkáinak gondozását is. Törekedni kell arra, hogy a karbantartás, nyáron a fűnyírás folyamatos legyen, hiszen hiába teszünk rendet a házunk táján, ha a szomszédban, illetve a környéken továbbra is rendetlenség van. Ez saját munkánk értékét csökkenti.

4.3. Hulladékgazdálkodás

A térségben a hulladékelhelyezés problémájának megoldása a természeti értékekre is gondolva kiemelt feladat. Ezzel párhuzamosan törekedni kell a térség településein a hulladék szelektív gyűjtésének a bevezetésére. A szelektív hulladékgyűjtés bevezetéséhez a térségben el kell indítani „A környezettudatosabb lakosságért” szóló akciót és programot, melynek keretében elsősorban a hulladék szelektív gyűjtésének szükségességét, értelmét, feladatait és módját kell elterjeszteni a lakosság és a vállalkozások körében. A szelektív gyűjtésnek vannak fizikai feladatai is, így különböző edényeket kell beszerezni, melyekbe a hulladékot anyagállapotától függően kell elhelyezni. Továbbá a Kőszegi Városgazdálkodási Hivatalnak, vagy a gyűjtésért felelős társaságnak gondoskodnia kell azon anyagok elhelyezéséről, melyek a helyi hulladéklerakókban nem bomlanak le. Az illegális hulladéklerakó helyeket fel kell számolni, és ahol szükséges ott legális ideiglenes hulladékelhelyező telepeket kell kijelölni és üzemeltetni.

4.4. Területrendezési tervek elkészítése

Kulcsfontosságú a települések rendezési terveinek elkészítése, mely szabályozza a településeken a terület felhasználását. Ahhoz, hogy e program megvalósítható legyen és például Kőszeg városa további időveszteséget ne szenvedjen, még ez évben el kell fogadni a tervezett általános rendezési tervet. A többi településen is haladéktalanul meg kell kezdeni a rendezési tervek kidolgozását. A területrendezési terveknek figyelembe kell venni azokat a kívánalmakat és igényeket, melyeket a gazdaságfejlesztési program fogalmaz meg az egyes falvak, vagy települések fejlesztési szükségleteire. A területrendezési tervek elkészítésénél fontos, hogy azok egységes szemléletben készüljenek, azonos gondolkodásmódot képviseljenek. Ez biztosítható a kistérség által elfogadott mindenegyes területrendezési terv elkészítésénél kötelező érvényűen figyelembe veendő alapelvrendszer betartatásával. Így egységesen követniük kell a kultúrtáj megőrzésének igényét és ezt a terület felhasználási szabályok kialakításakor messzemenőkig szem előtt kell tartani. Ahhoz, hogy a tájon kívül a természeti értékek se szenvedjenek kárt a rendezési tervek által nyújtandó keretek közötti fejlesztések megvalósításakor, úgy a természetvédelmi és környezetvédelmi hatóságoktól, ahol a szabályok és rendeletek nem fogalmaznak egyértelműen, világos deklaráció szükséges az általuk mért indikátorok megengedett maximális értékéről.

4.5. Csapadékvíz-elvezetés megoldása

Az utak, területek, közterek karbantartásához hozzátartozik a csapadékvíz-elvezetés problémája, amely eltérő domborzati szintre épült településeken, házaknál fokozottan jelentkezik. Ennek megoldása a térségben és különösen a hegyaljai falvakban elsőrangú, amit igényel továbbá a térségben megfigyelhető erős talajerózió is. A csapadékvíz-elvezetésére már Velemben és Cákon készülnek tervek, melyeket majd a megvalósításnak kell követni. A csapadékvíz-elvezetés és a szükséges alapközművek kiépítésével, mely téren a földgáz bevezetése az utolsó lényeges feladat, feltétlenül a véglegesen rendezett utcaképet, útburkolatot kell kialakítani. Lényeges, hogy az útburkolat kialakításánál a gyalogos és a közúti közlekedésre szánt utak szegélyekkel egyértelműen elkülönítve legyenek egymástól, valamint a közöttük lévő zöldövezetnek és minden zöldövezet gondozásának a felelőse kijelölésre kerüljön.

4.6. Energiaellátás

Az energiaellátás területén törekedni kell arra, hogy a lakosok minél olcsóbban és kényelmesebben tudják megoldani lakásuk fűtését. Ma ennek elérése céljából történik a Kőszeg-hegyalján a földgáz bevezetése. E megoldással párhuzamosan nem szabad elvetni a biomassza bázisú távfűtőmű kiépítésnek lehetőségét sem! Kényelmi funkcióin túl a környezetet egyik legkevésbé szennyező fűtőanyag, valamint üzemeltetési módszerével a vidék fejlesztését szolgálja, a fűtőanyag helyben történő előállításával komplexen segít a foglalkoztatásban. Magas bekerülési költségekkel szemben hosszú távon kedvező árak melletti üzemeltetést biztosít. Az alternatív energiahasznosítás más fűtőanyagra építő megoldásait is vizsgálni szükséges. Az ehhez szükséges erőforrással a térség rendelkezik.

4.7. Telekommunikációs hálózatok fejlesztése

A térségben a távközlési kommunikációs hálózatok fejlesztése területén a digitális központú telefonhálózat kiépült. A telefonhoz való hozzájutás lehetőségét már csak a díjak ára és a lakosság gazdasági ereje korlátozza. Továbbiakban a térség előtt is feladat, hogy a sima telefonhálózat mellett ide is eljussanak a nagysebességű adatátvitelre képes optikai üvegszálas elektronikus csatornák, mely a számítógépekkel történő kommunikáció feltételeit könnyíti meg, és egyúttal lehetőséget nyújt a térség lakosságának és vállalatainak a világra történő széles körű kényelmes kitekintésre. A telekommunikációs hálózat kiépítésével párhuzamosan törekedni kell Velem után a térség többi falujában is a Teleház programba való bekacsolódásra, mely az infrastrukturális fejlesztéseken túl közösségszervező erőként is megjelenik egy-egy településen. A Teleházak a falvakban és kistelepüléseken az iskolák után megfelelő színteret és helyszínt biztosítanak az alapfelhasználói szintű számítógépes ismertek megszerzésére és az információk tengerében, az Interneten való ésszerű kalandozás, szörfözés elsajátítására.

A településeken a házakat összekötő közös kábeltelevízió hálózat megléte is költségtakarékosan nyújt lehetőséget arra, hogy a legfrekventáltabb műholdas és kábeltévé hálózatokon érkező adások minden háztartásba eljussanak. Ezek megléte szintén a helyi lakosok komfortérzetét növeli. Ezek a hálózatok lehetővé teszik a helyi televízió működését is, ami manapság a lakosság helyi ügyekről történő tájékoztatásának egyik legkényelmesebb és leghatékonyabb formája. A térség falvaiban is ki kell építeni a kábeltelevíziós hálózatot, ami lehetővé tenné a helyi Kőszeg TV megtekintését is. Ez térségszervező erőként is jelentős szerepet játszhat. A lakóházak közötti kábel a televíziós jelek közvetítésén túl további funkciókat is betölthet, komplex információs csatornaként szolgálhat. A magas minőségű kábelhálózat az Interenthez való kapcsolódást teszi lehetővé, kaput nyitva a világra a háztartások számára. A későbbiekben a telefon monopólium felszabadításakor ezek a kábelek a telefonálás lehetőségét is szolgálnák.

5. Kistérségi-, gazdaságfejlesztési iroda

A program megvalósításának kulcsa a megvalósításért felelős személy, vagy szervezet kijelölése. A programban végig térség- és gazdaságfejlesztési menedzser szerepel, mely alkalmazása alapvető, de határozott, erőteljesebb és hatékonyabb megoldást egy felelős szervezet, például a térség fejlesztését szolgáló iroda felállítása jelentené. Az iroda szakmai hátterével és a gazdaságfejlesztésben szerepet játszó szervezetek támogatásával jelenthet garanciát a programban foglaltak végrehajtására. Az iroda a helyi szereplők, önkormányzatok, civil szervezetek, intézmények, vállalkozások és a lakossággal kialakított partnerkapcsolat mentén végezné munkáját. E fejezetpontnál is utalni lehet az Írottkő Natúrpark fejlesztési stratégiában javasolt szervezeti felépítésre és annak alkalmazására. A konkrét szervezeti felépítésre és kapcsolódásra az alábbiakban még részletesen kitérünk. 

Célok:

· a térség menedzselése, a térség fejlesztési programjainak végrehajtása

· a fejlesztési program megvalósításához projektek kialakítása és megvalósításuk

· a térségben működő vállalkozások környezeti feltételeinek javítása

· „a térség gazdájának megtalálása”

Feladatok, tevékenységek:

Kistérségi és gazdaságfejlesztési iroda felállítása, mely kulcsa a térségi fejlesztéseknek. Hiába készülnek koncepciók, programok, hiába merülnek fel a térség fejlesztésével kapcsolatban jó ötletek, ha nincs egy olyan szervezet, amely ezeket megvalósítsa és ezzel a térség fejlődését szolgálja. Szükség van egy olyan szervezetre, amely az önkormányzatokat, vállalkozásokat segíti a jogszabályi és a forrásszerzési “dzsungelban” történő eligazodásban. Átfogóan tekintve az iroda leglényegesebb feladatai:

· a vállalkozások, önkormányzatok kiszolgálása, tanácsadás

· a térség meghatározó szereplői közötti információáramlás fejlesztése, gondozása

· térségi marketingkommunikációs feladatok ellátása

Az iroda felállításával, illetve feladatainak, működési mechanizmusának meghatározásával kapcsolatosan az alábbi sarokpontok megvalósítása javasolt:

Az iroda feladatai:

· Programozás - kistérségi területfejlesztési program, rendezési tervek elkészítése, elkészíttetése

· Projektmenedzselés - a program megvalósítását szolgáló projektek kialakítása és megvalósítása, megvalósíthatósági tanulmányok készíttetése, ajánlati felhívások elkészíttetése, vállalkozók kiválasztása, megvalósítás nyomon követése, ellenőrzése, a fenntarthatóság biztosítása

· Forrásszerzés - a kialakított projektek megvalósításához szükséges központi és helyi források felkutatása, megszerzése, felhasználása

· Adminisztráció - a kistérségi társulás adminisztratív munkájának ellátása, ex ante, ex post (előzetes, utólagos) elemzések, hatástanulmányok készítése

· Tanácsadás kis- és közepes vállalkozások számára

· Befektetésösztönzés - vállalkozások térségbe történő vonzása, és ennek érdekében erőteljes marketingkommunikációs szerep

· Marketingkommunikációs feladatok ellátása a különböző célközönségek számára (lakosság, turisták, vállalkozók, médiumok)

· Gazdasági infrastruktúra fejlesztése - iparterületek kiépítése, fejlesztése

· Kutatás-fejlesztés - koordinatív szerep a vállalkozások és a kutató, felsőoktatási intézmények, ipari parkok, technológiai központok, innovációs centrumok között

· Turizmusfejlesztés

· Infrastruktúrafejlesztés - helyi önkormányzatok szakmai támogatása, forrásszerzés, pályázás, projektkezelés

· Projektkezelés - a kistérséget átfogó projektek gondozása

· Képzés - a helyi munkaerő fejlesztése érdekében képzési programok szervezése

· Minden olyan további feladat, melyben a program a benne foglalt célokhoz kapcsolódó programok megvalósításához az irodát hozzárendeli

Az iroda szervezeti formája: A szervezeti formát tekintve figyelembe kell venni az Írottkő Natúrpark menedzsmentjére tett javaslatokat, miszerint az Írottkő natúrpark Egyesület egy egyszemélyes közhasznú társaságot hozna létre. Napjaink szervezeti formái közül a közhasznú társaság az, ami a hagyományos szervezeti, intézményi, államigazgatási kereteket és kötöttségeket nélkülöző területfejlesztés legoptimálisabb és leghatékonyabban működő szervezeti formájának megfelel. Nem célszer a térségben csak a területi lefedettségben eltérő két különböző területfejlesztési szervezet létrehozni, ezért célszerű a jelen gazdaságfejlesztési program és a Natúrpark fejlesztési stratégia által kitűzött feladatoknak egy szervezetben történő menedzselése. Így a Natúrpark egyesület nem egyszemélyes Kht-t alapítana, hanem annak alapítói között a nem natúrparki települések önkormányzati is megjelennének. A Kht felügyelő szervezetében történő képviselet az önkormányzat alapján lakosság arányosan, vagy területi megoszlás alapján történhet, kiegészülve a civil szféra, vállalkozások képviselőivel. Így a működtetés garanciái biztosítottak lennének. A közhasznú társaság funkcióját tekintve kapcsolódna a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamarához, a Vas Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány Vállalkozói Központjához, a Kistérségi Társuláshoz és a Natúrpark Egyesülethez. Feladatok ellátásban az említett szervezeteknek a kistérségben felmerülő feladatait kell elvégezni, mely igényelné, hogy az iroda finanszírozásában részt vegyenek az előbbiekben említett szervezetek. Az iroda egyszerre szolgálná a natúrparki fejlesztéseket és kistérség feladatainak megvalósítását. A tanácsadás tekintetében a gazdasági szektorok teljes lefedése érdekében át kell gondolni, hogy az iroda miként tud részt venni az Agrárkamara és a Kézműves Kamra kistérségi szintű feladatainak ellátásában. Javasolt a falugazdászok és a munkaügyi központ helyi kirendeltségének részvételének átgondolása is a komplex térségfejlesztési irodában.

Az iroda sikeres működésének feltétele, hogy munkája során teljes támogatását élvezze azoknak a szervezeteknek, melyek feladatait végrehajtja, illetve szakmai vagy finanszírozási kapcsoltban van.

Az iroda működési finanszírozási forrásai: az alapítók támogatásából - térségi önkormányzatok, vállalkozásfejlesztési alapítvány és kamarák. Az iroda nemcsak non-profit jellegű tevékenységeket folytathatna, hanem profitorientáltat is, melyből saját bevétele is lehet. Az irodának a natúrparki fejlesztésekből befolyt bevételeket elsősorban a Natúrpark további fejlesztésére kell fordítania. A térségi szereplők megegyezésétől függően egy szakértő iroda a térségi önkormányzatok tulajdonához tartozó vagyonkezeléssel is foglalkozhatna, mely tevékenységből szintén önálló bevételre tehetne szert. A vagyon kiterjedhet a térség önkormányzatainak tulajdonában lévő ingatlanokra és értékpapírokra is.

Az iroda személyi feltételei: A közhasznú társaság munkájában kezdetben három, majd maximum négy fő venne részt. A szervezetben dolgozna natúrpark turisztikai menedzser is. Az irodának felsőfokú képesítéssel rendelkező, a területfejlesztésben jártas gazdasági ismeretekkel rendelkező, innováció orientált, rugalmas és dinamikus, jó kommunikációs készségű, legalább egy idegen nyelvet beszélő személyeket célszerű alkalmaznia. Az irodában a turisztikai menedzseren túl közgazdasági, valamint műszaki végzettséggel rendelkező személy alkalmazása javasolt.

Módszertani segédlet, projekttervezési kritériumok:

· a projekt célja, közvetlenül elérni kívánt eredménye;

· a projekt helye, területi lehatárolása; a közvetlenül kedvezményezettek köre;

· a projekt tevékenységének leírása;

· a projekt keretében megvalósítandó tevékenység mennyiségi, minőségi mértékegységei;

· a projekt megvalósításáért elsődlegesen felelős szervezet megjelölése és a megvalósításba bevont további partnerszervezetek köre;

· a projekt megvalósításának pénzügyi szükséglete és a finanszírozást biztosító lehetséges források megjelölése;

· a projektek végrehajtásának tervezett ütemezése;

· a projekthez kapcsolódó környezeti, gazdaságossági hatástanulmányok, megtérülési számítások, kivitelezési tervek meglétének vizsgálata, vagy szükségességének megfogalmazása;

· a projekt végrehajtásának feltételrendszere és kockázatai;

· a projekt végrehajtásának ellenőrzési feltételei.

Várható eredmény:

· a térségi gazdaságfejlesztési program megvalósítása

· a kistérségben zajló feladatok elvégzéséért felelős szervezet megléte

Felelős szervezet: Kistérségi társulás, önkormányzatok

6.. Hazai és nemzetközi kistérségi kapcsolatok

A kistérség lakossága 18 ezer fő körül van, ami önmagában kevés a felmerülő feladatok megoldására, az esetleges gondok orvoslására. A kistérségnek nyitottnak kell lenni, mind a szomszédos határon túli és magyarországi területek, mind a távolabbi térségek irányába. A program megvalósításának sikeressége e nyitottsággal és az abból következő együttműködési kapcsoltrendszerrel garantálható. A kapcsolatrendszer elsősorban az önkormányzatok által kiépítendő együttműködésekre vonatkozik, majd az általuk meghatározott keretek mentén, ahogy az napjainkban is több esetben történik szélesedhet ki ez az együttműködés rendszerszerűen a civil szféra és a gazdasági szereplők egyéb szervezeteire. Az önkormányzati, politikai szintű ernyőszerű együttműködések széles keretet és az azzal együtt járó kezdeti elfogadottságot biztosítják a további kapcsolatok számára. Az együttműködések kialakítása fordított sorrendben, illetve az önkormányzati ernyőtől elvonatkoztatva is működhet és működik is. Ezek lehetnek iskolai testvérkapcsolatok, kulturális, szakmai csoportok sok esetben személyes kapcsolatokon alapuló együttműködése, melyek támogatása és ösztönzése a továbbiakban is szükséges. E típusú programokra, különösen az oktatás területén az Európai Unió finanszírozási eszközöket is biztosít, mellyel a város néhány iskolája, mint a Béri Balogh Ádám Általános Iskola, vagy a dr. Nagy László Gyógypedagógiai Intézmény a COMENIUS, a SOCRATES, vagy a Phare CBC programok támogatásával élt is. 

A fentiekben bevezetett kapcsolatrendszer az alábbiakban megbontott területi relációban tekinthető egységesnek.

Szomszédos területek

Ha a térképre nézünk és a kistérség központjából, Kőszegről kiindulva egy 50-60 kilométeres kört húzunk, annak területére pillantva láthatjuk, hogy mennyi értékes település, terület található legfeljebb kb. egy órányi autóútra a térségtől. Ez az a terület, mellyel a térség szinte napi kapcsolatot alakíthat ki, melyekkel közös turisztikai kínálatot nyújthat és kapcsolatrendszerére építve a letelepedő vállalkozásokat várhatja. 

Az imént említett terület északon Sopron, a Fertő-tó, keleten Répcelak, délen Körmend és az Őrség térsége, míg nyugaton a Wechsel hegy által határolt. Magába fogalja Szombathely, Oberwart, Bük-fürdő és Sárvár térségét is.

Magyarországi térségek

A gazdaságfejlesztés, és ezen belül is az iparfejlesztés területén Szombathely különös jelentőséggel bír a térség számára. A megyeszékhelyre a térség számos lakosa ingázik naponta munkába, illetve iskolába. A térség számos közellátási funkcióját a megyeszékhely intézményei biztosítják. (egészségügy, középfokú oktatás, hivatalok). Emiatt a térség és Szombathely közötti jó közlekedési kapcsolat megléte kiemelten fontos. A kistérség szerencsés helyzetben van, hisz gépkocsival a legtávolabbi településről is 30-35 perc alatt elérhető a megyeszékhely. A közeli kapcsolat folytán így a kistérség szempontjából sem mindegy, hogy Szombathely milyen funkciókat ér el és nyújt a lakosság számára a régió nagyvárosainak versenyében. A kistérségnek és Kőszeg városának is érdeke, hogy Szombathely európai uniós kitekintésben is megállja a helyét a hasonló méretű nagyvárosok között, nagytérségi kapcsolatai kiépüljenek, erőteljes gazdasági, kulturális háttérrel rendelkezzen.

Turisztikai szempontból kiemelten kell megemlíteni Bük-fürdő térségét, melyhez kapcsolódóan a gyógyturisztikai szolgáltatások mellé a Bük-fürdőre érkező vendégeknek a kistérség más típusú turisztikai kínálatot is tud nyújtani. A kistérségeknek és azon belül a Natúrparknak erős szervezeti kapcsolódással és érdekeltséggel törekedni kell arra, hogy a gyógyturisztikai kínálat mellett  szabadidős, kulturális programajánlatokat is nyújtson. Ez a fajta turisztikai árukapcsolás mindkét térség vonzerejét növeli.

A távolabbi települések közül elsősorban Sopronnal kell törekedni hasonló közös turisztikai kínálat kialakítására, gondolva itt elsősorban a szinte teljesen hasonlatos természeti adottságokra, szubalpin klímára, a hasonló hangulatot sugárzó műemléki belvárosra, a Fertő-tó vidékére, a Borút program összekapcsolására, színes kulturális programkínálatra.

Mindkét esetben fontos, hogy a térségek között kerékpáron is jó közúti kapcsolat épüljön ki, eligazító táblákkal és a kerékpáros turizmust segítő szolgáltatások jelenlétével.

Nagyobb turisztikai piacokra való kilépés esetén elgondolkoztató a közös megjelenés, egy csomagban történő közös kínálat megfogalmazása.

Ausztriai területek

Ausztriai területekkel való kapcsolat kialakításánál egyértelmű és elsőrangú a turisztika területén az Irottkő-Geschriebenstein Natúrpark program közös menedzselése, együttes ajánlása.

Osztrák területeken még kapcsolódó vonzerőként jelentkeznek a közeli gyógyfürdők és tavak, melyek szintén a maguk minőségével és feltételrendszerével színesítik a tágabban vett térség turisztikai kínálatát. Kőszegtől viszonylag gyorsan elérhető a Wechsel-hegy, a Rax, a Schneeberg, a Keleti-Alpok nyúlványai, melyek Magyarországon nem található természeti látványosságokkal, túraútvonalakkal, panorámával várják a látogatókat.

Gazdasági szempontból elsőként megemlíthető a magyar szakemberek ausztriai munkavállalása, mely speciális jellegzetességet ad a térségnek. Egyrészről a foglalkoztatást és ezzel együtt a kint keresett jövedelem révén a lakossági összjövedelmet növeli, míg másrészről bizonyos szakmákban hiányt okozhat, így a hazai foglakozatásnál a munkabérek növeléséhez vezethet. Az ausztriai munkavállalások mindenféleképpeni előnye, hogy ezúton a kint munkavállalók számos technikai mesterfogást, magasabb igényű és színvonalú technológia alkalmazását tudják ellesni és megtanulni, majd haza térve Magyarországon kamatoztatni.

Másrészről főként az eltérő jövedelmi, de gazdasági szabályozási környezetnek is köszönhetően a hazai vásárlóerőt erősíti, illetve növeli a szomszédos osztrák területek lakossága. Ők napi, vagy heti ingázással főként a szolgáltatásokat veszik igénybe, de a vámszabályozás engedte keretek között áruvásárlást is végrehajtanak. Hazánk EU-hoz való csatlakozását követően várhatóan a jövedelmekben való különbség még egy darabig megmarad, így a szolgáltatások szempontjából továbbra is versenyelőnye lesz a hazai térségnek, míg az áruvásárlás esetén a vámkorlátok eltűnnek, a gazdasági szabályozók kiegyenlítődnek, így a kölcsönös áruvásárlás már termékek előállításának gazdasági környezetétől, annak komparatív előnyeitől, és az ezáltal kialakuló eltérő áraktól függ majd. E téren várhatóan a piaci árak kiegyenlítődése hamarabb történik meg.

Az önkormányzatoknak, településeken található intézményeknek, civil szervezeteknek továbbra is szoros kapcsolatot kell ápolniuk a szomszédos települések hasonló intézményeivel, szervezeteivel, mint amilyenek napjainkban is jellemezőek a határtérségben. Ez a jószomszédi együttélés, az egymástól való kölcsönös tanulás és a kölcsönös segítségnyújtás már rövid távon is, de különösen hosszútávon a térség hasznára válik, a korábbi természetes kapcsolatrendszer visszaállításának erősítését szolgálja.

A hivatalos kapcsolatoknak próbál meg regionális szinten keretet biztosítani a határmenti térségben a WEST-Pannon EuRégió. Működésének szervezeti kereteit 1999. júniusában véglegesen megalkották,  most már a munkacsoportoknál a feladat, hogy közös projektek fejlesztésével és a települések, valamint egyéb szervezetek bevonásával miként töltik meg tartalommal ezt az együttműködést.

Távolabbi térségek

Kőszeg városa különösen sokoldalú és szoros kapcsolatot ápol németországi testvérvárosával, Vaihingen an der Enz-zel. Célszerű lene, hogy a város a többi testvérvárosával, illetve a vele szorosabb kapcsolatban lévő településekkel, mint az ausztriai Mödlinggel, vagy a horvátországi Senj-jel, netán a szlovák Nyitra-Gerencsérrel, az erdélyi Sepsiszentgyörggyel, illetve az olasz Fiume di Veneto-val is szorosabb együttműködésre törekedjen. Javasolt, hogy ezek a kapcsolatok ne csak az önkormányzati, pártvezetők, kulturális és civil szerveztek együttműködésében teljesedjenek ki, hanem célszerű lenne a jó együttműködéseket a helyi vállalkozások kapcsolatrendszerének szélesítésére és még inkább településfejlesztési, városmenedzsmenti kérdések, problémák megvitatására is kiterjeszteni. Az ilyen típusú, települések közötti együttműködéseket az Európai Unió is támogatja az ECOS-OVERTOURE program keretében. A kapcsolatok szélesítésére és fejlesztésére célszerű a program adta lehetőségeket, elnyert támogatásokat kihasználni.

További együttműködések alakulhatnak ki a kistérség, vagy egy-egy településének valamilyen sajátossága, egyedi adottsága által. Osztrák mintához hasonlóan így erősödhet meg az a kezdeményezés, melynek elindításában Kőszeg vezető szerepet vállalt, és a történelmi kisvárosok egységes fellépését szolgálja. Ehhez hasonlatosan, amint az országban több helyütt is Natúrpark kezdeményezések indulnak meg, szintúgy Kőszegi vezető szereppel működhet a Natúrpakok egységes fejlesztését segítő országos együttműködési hálózat.

A térség minden településének javasolt a külföldi kapcsolatainak további erősítése és fejlesztése, vagy netán újak kialakítása.

7. Finanszírozás

A program megvalósításának finanszírozása, illetve az egyes projektek végrehajtására irányuló forráskeresés a megvalósításáért főfelelős gazdaság- és területfejlesztési menedzsertől jól összehangolt munkát igényel. Szinte az összes finanszírozási forma, illetve forrás megjelenik a végrehajtásnál. 

A program végrehajtását biztosító finanszírozási források számbavétele többféle szempont szerint szükséges:

1. A támogatás odaítélésnek döntési szintje (forrása) alapján:

	· nemzetközi,
	· nemzeti,

	· ágazati,
	· regionális,

	· megyei,
	· helyi.


2. A saját erő megjelenése alapján a beruházó szervezet típusától függően:

	· önkormányzati,
	· vállalkozói szféra,

	· lakossági befizetés,
	· nem profitorientált szervezetek.


3. A források köre pénzfelhasználás szempontjából lehet:

	· vissza nem térítendő támogatás,
	· visszatérítendő támogatás,

	· kamattámogatás,
	· hitel,

	· kölcsön,
	· kockázati tőke.


A finanszírozási lehetőségeknél a program elsősorban a területfejlesztés által nyújtott vissza nem térítendő támogatásokat veszi számba, különös tekintettel a várható Európai Uniós csatlakozástól remélt előnyök szempontjából.

1. Az Európai Unió a csatlakozni kívánó országok részére várhatóan a strukturális alapok mintájára 2000-től hirdeti meg új támogatási programját, Előcsatlakozási Alapok keretében. Ennek megfelelően a csatlakozni kívánó országok három forrásból kaphatnak az Európai Unióból területfejlesztési típusú támogatást. Ezek:

· a megújuló Phare Program, mely keretében a területfejlesztési támogatásban részesülnek majd a régiók is,

· az ISPA, mely a kohéziós alap megfelelőjeként infrastrukturális és környezetvédelmi beruházásokhoz nyújt támogatást,

· a SAPARD, mely vidékfejlesztési programokat támogat

A támogatások összértéke éves szinten körülbelül háromszor lesz nagyobb, mint az EU-tól a Phare program keretében jelenleg érkező támogatás nagysága. Az EU-hoz való csatlakozás után ez az összeg a jelenlegi támogatási mértékhez viszonyítva kb. 10-12 szeres lehet. Az EU támogatásokkal párhuzamosan a magyar államnak mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy az érkező támogatások felhasználásra és elköltésre kerüljenek. Ennek érdekében várhatóan megerősítésre kerül a területfejlesztés intézményrendszere és megteremtik az EU támogatások társfinanszírozásának feltételeit. E program keretében várhatóan regionális szinten lehet számítani jelentős hazai támogatási forrásra, mint az EU-s támogatások társfinanszírozására. A társfinanszírozás problémájának megoldásával a jövőben nemcsak a direkt területfejlesztési pénzek nagyságának megnövekedésére és decentralizációjának nagyobb mértékére, hanem az ágazati támogatások regionális szintekhez való rendelésére is lehet számítani. Ez azt jelenti, hogy az EU regionális politikájával összhangban a szubszidiaritás elve mind jobban érvényesül, és a döntések a konkrét végrehajtás, megvalósulás szintjéhez közelebb kerülnek.

Az EU-tól származó támogatások keretében kell megemlíteni a Phare CBC Programot, melynek az 1995-99-ig terjedő program periódusában már csak a Kis Projekt Alapból nyílik támogatási lehetőség, ami várhatóan 1999-ben, 2000-ben komplex térségfejlesztési programokat fog támogatni. A jelenlegi szabályozás szerint az alapból nyerhető felső támogatás mértéke jelenkori árfolyamon számítva kb. 13 millió Ft. Az alapra csak önkormányzatok, illetve non-profit szervezetek pályázhatnak gazdaságfejlesztési, területi-tervezési, környezetvédelmi, emberi erőforrásfejlesztési céllal. Az alapból infrastrukturális beruházások nem finanszírozhatók, hanem csak beszerzések és szolgáltatások. Az Phare támogatás a teljes projekt költségének maximum 90%-a lehet. A saját forrás finanszírozás lehet pénzbeni és természetbeni is egyaránt. Az EU elképzelései alapján 2000-től szintén lesz a régiónkra vonatkozó határon átnyúló projekteket támogató program, mely a Phare CBC program folytatásának tekinthető. A program összeghatára és kritériumai még nem ismeretesek.

· Információ: FVM Területfejlesztési Phare Soproni Regionális Iroda, 9400 Sopron, Templom u. 4. Tel: 99/329-751

2.  A program végrehajtásához a 2000-től várható forrás lehetőségeken túl figyelembe kell venni a jelenlegi területfejlesztési támogatási forrásokat is. Eszerint a megyékhez rendelt decentralizált szinten a területfejlesztési célelőirányzat, és a céljellegű decentralizált alap nyújt lehetőséget területfejlesztési programok támogatásra a Kőszegi kistérség számára. Ezek a támogatások a célelőirányzat kivételével az önkormányzatok számára nyújtanak vissza nem térítendő támogatásokat. A vállalkozások elsősorban munkahelyteremtésre kaphatnak vissza nem térítendő támogatást, míg más esetekben kamattámogatást, vagy visszatérítendő támogatást igényelhetnek. A támogatások elérhetőségi forrása a Megyei Területfejlesztési Tanácsnál van.

· Információ: Vas Megyei Területfejlesztési Tanács, 9700 Szombathely, Hollán E. u. 1. Tel: 94/512-720

3. Az önkormányzatoknak saját forrásaik, bevételeik felhasználásán túl lehetőségük van még a központi ágazati alapokhoz, vagy célelőirányzatokhoz pályázni. A legjelentősebb pályázati lehetőség a környezetvédelmi célú, főként infrastrukturális fejlesztéseket támogató KKA volt, mely forrás jövőbeni felhasználásának szabályai a kormányváltás miatt még nem ismeretesek így csak reménykedni lehet, hogy céljaiban és összegében változatlanul kínálja a támogatás megszerzésének reményét. Emellett még a céltámogatások és címzett támogatások azok, melyek meghatározó önkormányzati beruházások finanszírozására nyújtanak központi döntési hatáskörrel támogatást. 

4. A turisztikai célú támogatás elsősorban a Turizmus Rt-től igényelhető. A turisztikai célelőirányzatra szóló felhívások folyamatosan megjelennek a Turizmus Rt havi folyóiratában a Turizmusban. Ezek a támogatások vállalkozásoknak, önkormányzatoknak, non-profit szervezeteknek egyaránt szólnak céljaiktól függően. A pályázati célok változatosak a marketing programokat támogatóktól kezdve a termékfejlesztésen a konkrét infrastrukturális beruházásokig sokféle elképzelés megvalósításához lehet támogatást nyerni. Turisztikai célú beruházásokra decentralizált szinten a Nyugat-Dunántúli Regionális Idegenforgalmi Bizottságnál is lehet támogatásra pályázni.

· Információ: Regionális Idegenforgalmi Bizottság, 9400 Sopron, Új u. 4. Tel: 99/311-303

5. A gazdaságfejlesztési célelőirányzat keretére a Gazdasági Minisztériumon keresztül lehet támogatást igényelni a vállalkozásoknak. A támogatásról bővebb információ következő internetes címen szerezhető: www.gm.hu
6. A Munkaügyi Alap is számos esetben nyújt támogatást vállalkozások számára, melynek elsősorban célja a foglalkoztatás bővítése, a munkanélküliek körének csökkentése. Foglalkoztatás bővítő bértámogatás nyújtható azon vállalkozók részére, aki vállalja legalább hat hónapja - pályakezdők esetében három hónapja - munkanélküli foglalkoztatását legalább a támogatás folyósításának időtartamára úgy, hogy ez alatt az időtartam alatta a munkaviszonyát nem szünteti meg. A munkába járással kapcsolatos utazási költségtérítés átvállalását igénybe veheti minden olyan bel-, vagy külföldi munkáltató, aki tartós munkanélküli foglalkoztatását vállalja. Ezen támogatásokról részletesebb felvilágosítást a Munkaügyi Központ tud adni.

· Információ: Vas Megyei Munkaügyi Központ, 9700 Szombathely, Hollán E. u. 1. Tel: 94/313-183

7. A Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagjai részére szintén nyújt támogatást, melynek célja elsősorban a vállalkozások innovációs képességének és marketing tevékenységének támogatása. Ennek értelmében a következő célokra lehet vissza nem térítendő, vagy visszatérítendő támogatást igényelni: műszaki fejlesztés, kereskedelemfejlesztés, szakképzés, vásári részvétel. A támogatásokról bővebb felvilágosítást a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Ügyfélszolgálati irodájában lehet kapni.

· Információ: Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 9700 Szombathely, Hollán E. u. 1. Tel: 94/340-540

8. A Vállalkozásfejlesztési Központ a mikro hitel programon keresztül nyújt támogatást a kis- és közepes méretű vállalkozások számára. A hitel maximális nagysága 1 millió Ft, de várhatóan ez a jövőben emelkedni fog. A hitelhez való hozzájutással kapcsolatos bővebb információval a Vállalkozásfejlesztési Alapítvány szombathelyi központja szolgálni.

· Információ: Vas Megye és Szombathely Város Regionális Vállalkozásfejlesztési Alapítvány, Vállalkozói Központ, 9700 Szombathely, Petőfi S. u. 1. Tel: 94/326-048

9. A tőkehiányban szenvedő vállalkozásoknak nyújt segítséget a Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési és Befektetési Társaság, mely kockázati tőke kihelyezéssel foglakozik. A tőkekihelyezés révén a társaság a tőkehiányban szenvedő vállalkozásokba tulajdonrészt vállal, melyet a vállalkozás megerősödésével párhuzamosan visszavásárol a későbbiek folyamán. Így a vállalkozás egy átmeneti tőkeinvesztíciót kap, kedvezőbb feltételek között, mintha ehhez normál piaci körülmények között jutna hozzá. A támogatási formáról bővebb felvilágosítás a Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési és Befektetési Társaság szombathelyi irodájában szerezhető.

Információ: Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési Rt., 9700 Szombathely, Kőszegi u. 23.

Tel.:94/342-983

10. A fentiekben nem említett egyéb, központi támogatási formákra nem kívánunk a programban kitérni, azokról bővebb felvilágosítás a szaktárcáknál szerezhető. A kapcsolódó információs címek többsége intézményeken, önkormányzatokon keresztül, valamint különböző pályázati figyelők (Pályázati Figyelő, SANSZ) révén hozzáférhetőek. A pályázati feltételekről általános forrástérkép internetes címe a következő:

· Információ: www.gm.hu/economy/forras/index.htm

11. A térségi szereplőknek, civil szervezeteknek, vállalkozóknak még nyújtható támogatás helyi forrásból is, hisz az önkormányzatok helyi adókból való bevételeik felhasználását szabadon határozhatják meg. Ezeket a bevételeket különböző formákban és meghatározott célokra a helyi gazdasági, kulturális stb. élet fejlesztésre fordíthatják, saját céljaiknak megfelelően orientálva a térségi szereplőket. Várhatóan a helyi adókból extra forrás elosztó szerep nem hárul az önkormányzatokra, amíg a helyi gazdaság nem erősödik meg és nem jelenik meg a térségben vagy sok kicsi, vagy egy-két nagy jelentős mértékű helyi adót befizető vállalkozás.

Összefoglalva: manapság rendkívül nehéz a területfejlesztési programok finanszírozása, mely a különböző források szétaprozódottságából és a célok nem mindig átgondolt jogszabályi leszabályozásából fakad. Mindenféleképpen megállapítható, hogy a területfejlesztés finanszírozási rendszere reformok előtt áll, melynek részleteit még pontosan nem lehet ismerni, de az a következtetés mindenképpen levonható, hogy 2000-től várhatóan az eddigieknél jóval több pénz fog jutni direkt területfejlesztési programok finanszírozására, és a támogatások döntési szintje decentralizálódni fog. A program realitását, megvalósíthatóságát ezen szempontok figyelembe vételével kell vizsgálni.

1. sz melléklet

Az Irottkő Natúrpark főbb fejlesztési programjai

Természetvédelem

· természetvédelmi kezelés

· oktatás, bemutatás (előadások, terepgyakorlatok, túrák, múzeumok, tanösvények)

· kutatás

· természetvédelmi propaganda

· természetvédelmet szolgáló létesítmények - (élménypark, játszótér a cáki kőfejtőnél; állatsimogató-állatbemutató a Chernel kertnél)

· Természetvédelmi akciók (A mi madaraink madárvédelmi akció, helyi rendeletek a környezet és természetvédelméért)

Turizmus

stratégia 27. oldal: 2.3 pontjának alcsoportosítás szerint csak a projekt címek bemásolása

Mezőgazdaság

· környezet rendbetartására törekszik

· termelők gazdasági szervezetekbe történő koncentrációja

· a helyi minőségi termékek, specialitás kihangsúlyozása

· termék feldolgozást ösztönözni kell a jogszabályi keretek betartásával

Ipar és infrastruktúra

· idegenforgalom komplex fejlesztése

· szolgáltatásfejlesztés

· a nem anyagi eszköz jelegű gazdasági kapcsolatok fejlesztése (információ, pénzügyi, kommunikációs alapú fejlesztés)

· hagyományőrzés fejlesztése

· régészeti tudományok bekapcsolása a térség szellemi életébe

Közlekedés, megközelíthetőség

· 8627 számú, Kőszeg-Fertőszentmiklós vonal országos főúttá minősítése és megfelelő kialakítása

· közúti információs tábla kiépítése a Natúrpark szempontjából jelentős közúti és egyéb közlekedési csomópontokban

· közutak folyamatos műszaki állapotának javítása

· Kőszeg-Oberpullendorf közötti vasúti kapocslat lehetőségekhez mért megteremtése

· C18-as, Kőszeg-Szombathely vasútvonal korszerűsítése, villamosítása, lehetőségekhez mérten mellékvágányok létesítése

· térségtől északra, északkeletre az autóbusz kapcsolatok fejlesztése

· idegenforgalmi igényeknek megfelelő speciális autóbuszjárat üzemeltetése a térségben

· kerékpáros közlekedés feltételeinek folyamatos javítása

· Kőszegi erdő útburkolatának javítása, elsősorban kerékpározás céljából

· kerékpáros pihenőhelyek, tárolóhelyek kialakítása
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