ELŐTERJESZTÉS

Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete

2016. október 27-i ülésének

... napirendi pontjához

Az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvénynek (a továbbiakban: Áht.), valamint a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletnek (a továbbiakban: Ber.) megfelelően a közpénzek felhasználásában résztvevő költségvetési szervek kötelesek belső ellenőrzési rendszert működtetni.   
Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (Mötv.), az Áht., valamint Ber.-nek megfelelően Kőszeg Város Önkormányzata a Kőszegi Közös Önkormányzati Hivatal keretein belül gondoskodik a belső ellenőrzési feladatok ellátásáról. A belső ellenőrzési feladatokat Kőszegfalviné Pajor Klára egyéni vállalkozó végzi.
A  2016. évi belső ellenőrzések – a jóváhagyott belső ellenőrzési tervnek megfelelően - ez idáig részben teljesültek ill. időarányosan folynak.   
A Ber. 32. §-a szerint a költségvetési szervek belső ellenőrzéséről a következő évre vonatkozó - kockázatelemzésen alapuló - ellenőrzési terveket a belső ellenőrzési vezető a tárgyévet megelőző év november 30-ig készíti el, amelyet a Képviselő-testületnek december 31-ig kell jóváhagynia.

A Kőszegi Közös Önkormányzati Hivatalnak a hatékonyságra figyelemmel nincs módja belső ellenőr foglalkoztatására, így ezen kötelezettséget külső szolgáltatóval kötött megállapodás alapján látja el, ezért az ellenőrzésekre fordított kapacitás és a képzésekre fordított kapacitás meghatározása nem szükséges. 

Készítette: Kőszegfalvi Pajor Klára belső ellenőrzési vezető
Kőszeg, 2016. október 12.

                                Dr. Zalán Gábor s.k.

                                         jegyző
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HATÁROZATI JAVASLAT
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a 2017. évi ellenőrzési tervet a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

Felelős: Dr. Zalán Gábor jegyző

Határidő: folyamatos

Melléklet a határozati javaslathoz
KőSZEG város ÖNKORMÁNYZAT

KŐSZEGI KÖZÖS ÖNKORMÁNYZATI HIVATAL 

ÉVES ELLENŐRZÉSI TERV

2017.

Ezen terv a korábbi években elvégzett ellenőrzések tapasztalatait és a 2017. évre vonatkozó kockázatelemzés eredményének figyelembe vételével készült.*

	
	Ellenőrizendő államháztartási szervezet/ költségvetési szerv 
	Az ellenőrzésre vonatkozó stratégia (ellenőrzés célja, tárgya, ellenőrzött időszak)
	Az ellenőrzés típusa (**)
	Az ellenőrzés ütemezése (***)
	Erőforrás szükségletek (****)

	1.
	Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal és az önkormányzat intézményei 
	Ellenőrzés célja: annak vizsgálata, hogy a pénzkezelés rendje megfelel-e a hatályos jogszabályoknak és a belső szabályzatoknak.

Ellenőrzés tárgya:  Pénzkezelés rendjének vizsgálata    
Ellenőrizendő időszak: aktuális állapot, elemzés szempontjából a vizsgálatig lezárt negyedév 

Azonosított kockázat: 

· a bizonylati fegyelem megsértésében rejlő kockázat, 

· összeférhetetlen helyzetek kialakulása, 
· személyi feltételek változása 
	Rendszerellenőrzés 
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. I. negyedév 

 . 
	 .

Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	2
	Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal, 
Velem Önkormányzata

Bozsok Önkormányzata 
	Ellenőrzés tárgya: Selejtezési eljárás rendjének vizsgálata  

Ellenőrzés célja: annak megállapítása, hogy a selejtezési eljárás lefolytatása megfelel-e a hatályos jogszabályoknak és a belső szabályzatoknak 
Ellenőrzendő időszak 2016. év
Azonosított kockázat: 

· dokumentálási rend hiányossága vagy hiánya  

	szabályszerűségi, pénzügyi ellenőrzés 
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. I. negyedév 


	Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	3.
	Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal,  
Velem Önkormányzata

Bozsok Önkormányzata
	Ellenőrzés célja: önkormányzat által nyújtott támogatások megállapításának, felhasználásának és elszámolásának rendjének ellenőrzése

Ellenőrzés tárgya: államháztartáson kívüli szervezetek részére adott működési és/vagy felhalmozási célú támogatások, továbbá garancia és/vagy kezességvállalásból származó kötelezettségvállalások ellenőrzése 

Ellenőrizendő időszak: 2015--2016. év 

Azonosított kockázat: 

· kontrollfolyamatok, gazdálkodási környezetváltozás,


	szabályszerűségi, pénzügyi ellenőrzés
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. II. negyedév


	 .

Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	4.
	 Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal,  
	Ellenőrzés célja: : annak megállapítása, hogy a közbeszerzési eljárások lefolytatása a Kbt. valamint a belső szabályzatoknak megfelelően került-e lebonyolításra, valamint a megvalósított beruházás/szolgáltatásnyújtás szabályszerűen történt-e 

Ellenőrzés tárgya:  Közbeszerzések szabályozottsága és lebonyolítása, valamint a közbeszerzés eredményeként megvalósított beruházás/szolgáltatásnyújtás
Ellenőrizendő időszak:  2016. év   
Azonosított kockázat: 

· A közbeszerzésekhez kapcsolódó feladatok nem megfelelő ellátása, források szabálytalan felhasználása, beruházás/szolgáltatásnyújtás nem szabályszerű lebonyolítása
	 Módszerei: dokumentumok, bizonylatok ellenőrzése egy szúrópróba szerűen kiválasztott közbeszerzésen keresztül
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017.II. negyedév


	Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	5.
	Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal, 
 Velem Önkormányzata

Bozsok Önkormányzata
	Ellenőrzés célja: : Annak megállapítása, hogy a központi és helyi jogszabályoknak megfelelően történik-e a szociális segélyezés tervezése, a döntések előkészítése, a gyakorlati alkalmazás megfelel-e az előírásoknak, a rendszer zártsága biztosított-e. 

Ellenőrzés tárgya:  Szociális rászorultságtól függő pénzbeli ellátások rendszerének vizsgálata. 

Ellenőrizendő időszak: 2016. költségvetési év, illetve aktuális állapot

Azonosított kockázat: 

A tervezett bevételek nem megfelelő teljesülése, többlet kiadások keletkezésében rejlő kockázat. 
	Szabályszerűségi és pénzügyi ellenőrzés 
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. III. negyedév


	Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	6.
	Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal, 
  
	 Ellenőrzés célja: önkormányzati vagyongazdálkodás szabályozottsága, gyakorlása módjának megítélése

Tárgya: Vagyongazdálkodás kereteinek kialakítása, az önkormányzati vagyongazdálkodást meghatározó szabályozások összhangjának megléte, a vagyongazdálkodási tevékenység gyakorlásának módja 
Időszak: 2015. év

 Stratégiai hatás, pénzügyi hatás, ellenőrzés gyakorisága
	Szabályszerűségi,

pénzügyi
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. III. negyedév


	Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	7.
	Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal, 
 Velem Önkormányzata

Bozsok Önkormányzata
	Ellenőrzés tárgya: Helyi adók ellenőrzése. Adóhátralékok mértéke,  behajtására tett intézkedések vizsgálata
Ellenőrzés célja adózási morál, iparűzési adóbevallások tartalmi ellenőrzése  annak vizsgálata, hogy hogyan alakultak a vizsgált időszakban az adóhátralékok, milyen intézkedéseket tettek az önkormányzatnál a hátralékok behajtására, az intézkedések mennyire hatékonyak

Időszak: 2015- 2016. év


	Szabályszerűségi,

pénzügyi
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. III. negyedév


	Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	8.
	Kőszeg Város Önkormányzata, Kőszegi  Közös Önkormányzati Hivatal, 

	Ellenőrzés tárgya: Szabályzatok hatálya, jogszabályi megfelelősége 
Ellenőrzés célja annak megállapítása, hogy a szabályzatok  a hatályos jogszabályoknak megfelelően kerültek-e kialakításra 
Ellenőrizendő időszak:  2016. év   

	Pénzügyi-gazdasági, rendszer és szabályszerűségi
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. III. negyedév


	Tervezett szükséglet: 5 belső ellenőri nap

	9.
	Kőszegi Hivatásos Önkormányzati Tűzoltó-parancsnokság


	Ellenőrzés tárgya: Tűzoltóság  működése

Ellenőrzés célja  A     költségvetési támogatásának felhasználása a kapott célnak megfelelően történik-e 
 Ellenőrizendő időszak:  2016. év   

	
	Az ellenőrzés végrehajtása: 2017. IV. negyedév


	Tervezett szükséglet: 3 belső ellenőri nap

	10.
	
	Tartalék nap
	
	
	5 belső ellenőri nap

	11
	 
	Összefoglaló jelentés készítése a 2016. évben végzett belsőellenőrzésekről
	
	
	Tervezett szükséglet: 3   nap 

	12.
	
	2017. évi belsőellenőrzési terv összeállítása
	
	
	Tervezett szükséglet: 2   nap
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Kőszegi Közös Önkormányzati Hivatal

Belső Ellenőrzési

terve

 A belső ellenőrzés   hatóköre kiterjed a Közös Önkormányzati Hivatal feladatellátás körébe tartozó  szervekre, a helyi önkormányzatokra és a helyi nemzetiségi önkormányzatokra, az általuk felügyelt költségvetési szervekre (önkormányzati intézményekre), valamint alkalmazni kell a többségi irányítás alatt működő gazdasági társaságok, illetve az önkormányzat költségvetéséből céljelleggel nyújtott támogatások kedvezményezett szervezetek, személyek ellenőrzésére.


A belső ellenőrzés célja érvényt szerezni annak a követelménynek, hogy objektív ellenőrző és tanácsadó tevékenységével növelje az eredményességet,


·  kiemelten kell kezelni a közpénzek felhasználásával kapcsolatos folyamatok és azok hatásainak értékelését, 

· kiemelten kell kezelni a vagyonkezelés szabályszerűségének ellenőrzését,


· értékelni kell a belső szabályzatok hatályosulását, 


A magas kockázatú rendszerek, illetve folyamatok gyakoribb (1-2 évente), míg az       alacsony kockázatú rendszerek, illetve folyamatok ritkább (3-5 évente) ellenőrzése


Általános kockázatok felmérése – kockázatok azonosítása, kockázati tényezők, a kockázatok szintjének meghatározása

		A bevételi előirányzat kockázata



		 

		

		

		



		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A költségvetési szerv bevételi előirányzata magas összetevőket ír elő

		Magas  

		 Közepes 

		Magas  



		2. A bevételi összetevők  egyes tényezői elmaradnak a tervezettől 

		 Közepes 

		alacsony

		alacsony



		1. 1. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 



		 

		

		

		



		                                             A kiadási előirányzat kockázata 

		



		 

		

		

		



		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A költségvetési szerv  kiadási előirányzata alacsony összegű kiadási összetevőket ír elő

		Magas  

		 Közepes 

		Magas  



		2. A kiadási összetevők  egyes tényezői túllépik az előirányzatot

		Közepes 

		Alacsony  

		Alacsony  



		3. A felügyelet alá tartozó  részben önálló intézmények költségtúllépése  miatt működési elégtelenség léphet fel költségtúllépése 

		Magas  

		Alacsony  

		 Közepes 



		4. A kiadási összetevők  felmérésénél nem pontosan veszik számba a megvalósult fejlesztések belépő üzemelési költségkihatásait

		Közepes  

		  Alacsony 

		  Alacsony 



		1. 2. Folyamat  összkockázata

		

		

		Közepes 



		  A kiadási előirányzatok igényekhez viszonyított szűkössége



		



		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A költségvetési  javaslat, az irányelvek alapján nem veheti teljes körűen figyelembe az igényeket

		Közepes 

		Magas 

		Közepes 



		2. Az elemi költségvetés  megállapítása további költségcsökkentést valósít meg

		Közepes 

		Alacsony 

		Alacsony 



		1. 3. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 



		Az előirányzat lekötési nyilvántartások pontatlanságából eredő kockázat



		(előirányzat felhasználás folyamatához kapcsolódóan)



		



		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A lekötött  előirányzatok nyilvántartása nem teljeskörű

		Közepes 

		Alacsony 

		Közepes 



		2. A szerződés  nyilvántartások rögzítése, likviditási követése nem teljeskörű

		Közepes 

		Közepes 

		Közepes 



		1. 4. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 



		 

		

		

		



		A jogszabályi előírások értelmezésében és betartásában rejlő kockázatok 





		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A törvényi előírások be  nem tartásában rejlő kockázatok

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		2. Egyes működési, illetve szakfeladatok magas jogi bonyolultsággal bírnak

		Közepes 

		Alacsony 

		Alacsony 



		3. A megkötött szerződések nem tartják maximálisan szem előtt az önkormányzat  érdekeit

		Magas 

		Közepes 

		Közepes 



		4. A jogi-gazdasági  környezet hiánytalan átfogó ismerete nem biztosított

		Közepes 

		Alacsony 

		Közepes 



		1. 5. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 



		Az erőforrás optimális arányának megsértésében  rejlő kockázatok




		



		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A működés, az erőforrás gazdálkodás szabálytalanságában rejlő kockázatok

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		2. A működésre és  fejlesztésre fordítható források helyes arányának hosszú távú megsértése forráshiány vagy egyéb ok miatt

		Közepes 

		Közepes 

		Közepes 



		1. 6. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 



		 

		

		

		



		Előirányzat módosítások szabályainak be nem tartásában rejlő kockázatok 



		(likviditás menedzselése és előirányzat módosítás folyamatához kapcsolódóan) 





		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. Előirányzat  módosítások hatásköri szabályainak felülvizsgálatának nem pontos végzése

		Közepes 

		Alacsony 

		Alacsony 



		2. Előirányzat  módosítások nem időben történő végrehajtása

		Közepes 

		Alacsony 

		Közepes 



		3. Az évközi módosítások  nyilvántartása nem pontos és teljeskörű

		Közepes 

		Alacsony 

		Közepes 



		4. Likviditás menedzselés  nem pontos és előrelátó

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		1. 7. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Alacsony 



		 

		

		

		



		Nyilvántartások, elszámolások pontatlanságában rejlő kockázatok 



		



		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. Analitikák teljes  körének pontos, zárt rendszerben való biztosítása a főkönyvhöz történő illesztése

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		2. Bizonylati fegyelem  megsértésében rejlő kockázatok

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		3. nyilvántartások nem  megfelelőségében rejlő kockázatok

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		4. Pénzügyi elszámolások  pontossága, helyessége

		Közepes 

		Alacsony 

		Alacsony 



		5. A pénzügyi  elszámolások alapjául szolgáló számviteli nyilvántartások megfelelősége, hitelessége

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		6. Az elszámolások  esetleges nem megfelelőségében rejlő kockázatok

		Közepes 

		Alacsony 

		Alacsony 



		7. Helytelen  bevallásokban rejlő kockázatok

		Magas 

		Alacsony 

		Alacsony 



		1. 8. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 



		 

		

		

		



		A támogatások (normatíva) igénylése és elszámolása kapcsán nem pontos értelmezési problémákban rejlő kockázatok





		(bevétel tervezés és előirányzat gazdálkodás folyamatához kapcsolódóan)





		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A normatívák  jogszabályi előírás szerinti igénylésében rejlő kockázatok

		Közepes 

		Alacsony 

		Alacsony 



		2. A normatívák  felhasználásában és elszámolásában a jogszabályi előírások nem pontos értelmezésében rejlő kockázatok

		Közepes 

		Alacsony 

		Alacsony 



		1. 9. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Alacsony 



		 

		

		

		



		A közbeszerzési eljárás alkalmazásánál a jogszabályi előírások mulasztásában rejlő kockázatok 



		 

		

		

		



		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		  Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A közbeszerzés nem megfelelő eljárására kiírt kockázat

		Magas 

		Közepes 

		Közepes 



		2. A jogszabályoktól  eltérő közbeszerzési eljárás lebonyolítására kialakított szabályozási rendszer felülvizsgálatának elmulasztásából adódó kockázatok

		Közepes 

		Alacsony 

		Közepes 



		3. A szabályozástól eltérő  gyakorlat alkalmazásának felülvizsgálati hiányában rejlő kockázatok

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		4. A pályázati kiírástól eltérő szerződéskötésekben rejlő kockázatok

		Közepes 

		Közepes 

		Közepes 



		5. A pénzügyi fedezet alultervezésében rejlő kockázatok 

		Magas 

		Közepes 

		Magas 



		6. A pályázati kiírásban a garanciális elemek elhagyásában rejlő kockázatok

		Közepes 

		Alacsony 

		Közepes 



		1. 10. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 



		A pályázatok, támogatások igénybevételében vagy azok elmulasztásában rejlő



		kockázatok

		

		

		



		(a felújítás, beruházás, előirányzat gazdálkodás folyamatához kapcsolódóan)





		Kockázat leírása  

		  Hatás  

		 Bekövetkezési  valószínűség

		Kockázat



		1. A fejlesztési  támogatásokra kiírt pályázatok igénybevételénél elmulasztásában rejlő kockázatok

		Közepes 

		Alacsony  

		  Közepes 



		2. Az elbírált  pályázatokhoz kapcsolódó szerződéskötés nem teljes körűen az önkormányzat érdekei szerint történik

		Közepes 

		Alacsony 

		Közepes 



		3. A támogatás(ok)  folyósítása pénzügyi likviditási nehézségeket okoz a megvalósítási ütemhez viszonyítottan 

		Közepes 

		Közepes 

		Közepes 



		4. A program lezárása, az  elszámolás esetleges pontatlanságában rejlő kockázat

		Magas 

		Alacsony 

		Közepes 



		1. 11. Folyamat  összkockázata

		 

		 

		Közepes 





 Ellenőrzési prioritások és ellenőrzési gyakoriságok meghatározása 


Az ellenőrzési prioritások és az ellenőrzés gyakorisága a folyamat összkockázati minősítése alapján kerül meghatározásra a következőképpen: 


· a folyamat összkockázatánál „alacsony” minősítés esetében a folyamat ellenőrzési gyakorisága 2-5 évente, 


· a folyamat összkockázatánál „közepes” minősítés esetében a folyamat ellenőrzési gyakorisága 1-2 évente, 


· a folyamat összkockázatánál „magas” minősítés esetében a folyamat ellenőrzési gyakorisága évente történik. 


Kőszeg, 2016. október 12.

Készítette:                                                                                 Jóváhagyta:  

Kőszegfalviné Pajor Klára                                                          Dr. Zalán Gábor 

 belső ellenőr                                                                                       jegyző  
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				Intézmény, szervezet neve				utolsó ell. Ideje				szabályok		személyi		FEUVE		feltárt		Új feladat		Összesen		Kockázati		Megjegyzés

						címe		év		pont				feltételek				hibák						értékelés

				Kőszegi Hivatásos Önkormányzati Tűzoltó-parancsnokság		9730 Kőszeg, Kossuth L.u.3.		?		20		3		2		3						28		magas

				Felsővárosi Óvoda		9730 Kőszeg, Bajcsy-Zs. u. 25.				20		3		2		3						28		magas

				Újvárosi Óvoda		9730 Kőszeg, Deák Ferenc utca 2.		2016		2		3		2		3						10		alacsony

				Chernel Kálmán Városi Könyvtár		9730 Kőszeg, Várkör 35-37.		2015		4		3		2		3						12		alacsony

				Központi Óvoda		9730 Kőszeg, Várkör 42.		2013		6		3		2		3		3				17		közepes

				Kőszegfalvi Óvoda		9730 Kőszeg, Kőszegfalvi út 50.		?		20		3		2		3						28		magas

				Szociális Gondozási Központ		9730 Kőszeg, Dózsa György u. 24.		2016		2		3		2		3						10		alacsony

				Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház		9730 Kőszeg, Rajnis u. 9.		2014		6		3		2		3						14		alacsony

				Nemzetiségi Önkrományzatok		9730 Kőszeg, Jurisics tér 8.		2016		2		3		2		3						10		alacsony

				Kőszegi Városüzemeltető és Kommunális Szolgáltató Nonprofit Kft.		9730 Kőszeg, Kossuth L. u. 3.

				Bozsok				2014		4		3		2								9		alacsony

				Velem				2014		4		3		2								9		alacsony

				Előző ellenőrzés óta eltelt idő

				1) 1 évnél kevesebb		1

				2) 1-2 év		2

				3) 2-4 év		3

				4) 4-5 év		5

				5) 5 évnél több		10

				Súly: 2





Munka2

		

						Kockázati tényezők		Irányítási környezet				Pénzügyi hatás				Jövőre gyakorolt hatás				Változás, átszervezés				Az ellenőrzés gyakorisága				Összetettség				Kötelező ellenőrzés				Pénzügyi szabálytalanság				Kockázati érték

						Vizsgált témák

								Pont		Súly		Pont		Súly		Pont		Súly		Pont		Súly		Pont		Súly		Pont		Súly		Pont		Súly		Pont		Súly		Pont		Érték

				1.		Költségvetés tervezése, teljesítése		3		8		5		10		5		6		5		6		5		8		1		3		1		500		2		8		693		magas				693

				2.		Erőforrásokkal való gazdálkodás		2		8		3		10		4		6		2		6		1		8		1		3		0		500		1		8		101		alacsony				101

				3.		Beruházási, felújítási tevékenység		2		8		4		10		4		6		2		6		4		8		3		3		0.5		500		4		8		415		közepes				415

				4.		Közbeszerzési eljárások lebonyolítása		4		8		5		10		4		6		2		6		5		8		5		3		0.5		500		3		8		447		közepes				447

				5.		Uniós forrásból megvalósított feladatok végrehajtása		2		8		4		10		3		6		2		6		5		8		1		3		0.5		500		1		8		387		közepes				387

				6.		Könyvvezetés, beszámolás		2		8		4		10		4		6		2		6		3		8		3		3		0.5		500		3		8		399		közepes				399

				7.		Bizonylati rend és okmányfegyelem		2		8		4		10		3		6		2		6		4		8		3		3		0.5		500		4		8		409		közepes				409

				8.		Pénzkezelés		2		8		2		10				6		1		6		2		8		1		3		0.5		500		1		8		319		közepes				319

				9.		Vagyongazdálkodás, leltározás, selejtezés		2		8		5		10		4		6		2		6		2		8		3		3		0.5		500		3		8		401		közepes				401

				10.		Belső kontollok		3		8		2		10		3		6		3		6		4		8		4		3		0.5		500		1		8		392		közepes				382

				11.		Informatikai támogatottság		2		8		2		10		3		6		1		6		1		8		3		3		0.5		500		1		8		335		közepes				335

				12.		Követelések behajtása		2		8		3		10		5		6		2		6		1		8		4		3		0.5		500		1		8		366		közepes				366

				13.		Kötelezettségvállalás		2		8		2		10		4		6		2		6		1		8		3		3		0.5		500		1		8		347		közepes				347

				14.		Szabályozottság		2		8		1		10		3		6		2		6		1		8		3		3		0.5		500		1		8		331		közepes				331

				15.		Pályázati dokumentumok kezelése, elszámolás		2		8		1		10		3		6		2		6		1		8		3		3		0.5		500		1		8		331		közepes				331

				16.		Beszámolók		2		8		1		10		1		6		1		6		1		8		5		3		0.5		500		1		8		319		közepes				319






