ELŐTERJESZTÉS
Kőszeg Város Önkormányzata Pénzügyi, Jogi és Rendészeti Bizottsága,

Városfejlesztési, Idegenforgalmi, Környezetvédelmi és Vagyonügyi Bizottsága és 
Kulturális, Oktatási, Szociális, Egészségügyi és Sport Bizottsága
 2015. február havi ülésére

Tisztelt Bizottság!

Az Írottkő Natúrparkért Egyesület alapítása óta meghatározó szerepet játszik folyamatosan bővülő területének fejlesztésében, a térségi szereplők együttműködésének koordinációjában. Az Egyesület Elnökségének feladat-ellátási ciklusa a 2014. év végén lejárt, ezért a vezetés októberben megkezdte az előkészületeket az új tisztségviselők megválasztására. Kőszeg Város Önkormányzatának képviseletében és támaszkodva az elmúlt években a Magyar Natúrpark Szövetség elnökeként szerzett ismereteimre és meglátásaimra a Kibővített Elnökség tagjaként javasoltam, hogy az Egyesület az új tisztviselők megválasztása előtt vizsgálja meg, van-e szükség szerkezeti változtatásokra annak érdekében, hogy az Egyesület az eddigieknél is hatékonyabban láthassa el térségi feladatát?

Felvetésemet az Egyesület Kibővített Elnöksége támogatta, és a tisztújítás időpontját 2015. tavaszára halasztotta. A javaslat előterjesztőjeként kötelességemnek éreztem a további aktív szerepvállalást, és az Írottkő Program készítésében részt vevő szakértőkkel együttműködésben elkészítettük az alábbi szerkezeti javaslatot. A javaslat támaszkodik a natúrparkok Európa szerte elterjedt négypilléres modelljére (védelem, tudatformálás, rekreáció, fejlesztés) illetve az Írottkő Natúrpark és az Írottkő Natúrparkért Egyesület eddigi együttműködési hagyományaira. Szerkezeti változtatási javaslataink az alábbi célokat szolgálják:

· a térségi natúrparki együttműködés felfrissítése és kibővítése összhangban a négypilléres modellel

· a natúrparki pillérekbe sorolható területeken feladatot ellátó térségi szereplők natúrpark-tudatosságának és natúrparki együttműködésben való felelősségvállalásának növelése

· az Írottkő Natúrpark, mint földrajzi térség és ernyőmárka és az Írottkő Natúrparkért Egyesület, mint koordináló szervezet valamint a natúrparki együttműködők szerepének pontosítása a térségi együttműködésben

Kérem a tisztelt Bizottságot, hogy előterjesztésemet megtárgyalni szíveskedjék!
Kőszeg, 2015. február 13.
Tisztelettel:

Básthy Béla

alpolgármester
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Szöveges kiegészítés a „ Natúrpark Egyesület Szervezeti felépítése” ábrához 

(MNSZ Szakértői Javaslat)

Natúrpark Egyesület Vezetése:

Elnök

Az Elnököt és az Elnökséget a Közgyűlés választja, javaslatunk szerint 3 évre, tagjai közül. Feladata az általános jogi és hivatali, szervezeti képviseleten túl az Elnökséggel együtt az Egyesület hosszú és rövidtávú céljainak megfelelő Stratégia kidolgozásának irányítása, annak megfelelő munka, tevékenység folytatásának ellenőrzése, koordinálása. Munkája során az Egyesület munkaszervezetét a munkaszervezet vezetőjén keresztül irányítja, munkáltatói jogokat gyakorol, valamint az egyesületi törvény szerinti tevékenységet folytat. Az Elnök társadalmi elnökként dolgozik, költségeit az egyesület megtéríti.

Elnökség, Alelnökök

Az elnök munkáját az 5 tagú Elnökséggel egyeztetve és összehangolva végzi. Az Elnökség tagjai az Elnök mellett az Alelnökök (4 pillér szerint). Az Alelnökök munkája túlmutat az Elnök helyettesítésén: a natúrparki négy alappillérnek megfelelő tagolásban felelősek a natúrparki működés egy-egy részterületének összehangolásáért, lehetőség szerint szervezéséért is. A natúrparki működés ebben az összefüggésben a teljes natúrparki területen megvalósuló összes tevékenységet jelenti, annak bonyolítójától függetlenül. Az Alelnökök vezetésével szakterületi munkacsoportok alakulnak, melyek a tagság tevékenységére is kiterjedő saját éves munkatervet készítenek. Ezen munkatervek végrehajtását az alenökök a natúrparki munkaszervezet illetve a tagszervezetek munkaszervezeteinek támogatásával összefogják, koordinálják. A koordinált terület hálózatát minden alelnök szabadon fejleszti, amennyiben segítségre van szüksége, támaszkodik saját szervezeti hátterére és természetesen az egyesület munkaszervezetére is.

Szövetségi modell

A négy alappillér szerinti felosztásban működő egyesület egyfajta laza szövetségi modellt követ munkájában. Az Alelnöki posztokra olyan szakembereket választ, akik kellő tapasztalattal, ismerettel, és hálózatszervező kapcsolatrendszerrel, optimális esetben akár bevonható munkaszervezettel is rendelkeznek az általuk képviselt területen.

Védelem

· Helyi illetőségű természetvédelmi szakember (esetleg Nemzeti Park munkatársa)

· Helyi kulturális örökség, vagy épített örökség védelmével foglalkozó szervezet és társadalmi szervezet képviselője

· Helyi gyűjtemény, táji emlék kezelésében részt vevő szervezet vezetője

Nevelés

· Helyi oktatási szervezet vezetője

· Helyi szemléletformálással foglalkozó intézmény/ társadalmi szervezet vezetője

Turizmus

· Helyi TDM vezetője

· Helyi turisztikai szervezet, egyesület, érdekképviselet, szövetség vezetője

Vidékfejlesztés

· Helyi LEADER vezetője

· Egyéb helyi vidékfejlesztési szervezet vezetője

Az alelnökökkel szemben nem kötelező elvárás a partnereknél betöltött vezető beosztás, de a szakmai tájékozottság és a kapcsolati beágyazottság alapvető elvárás. Tisztújítás esetén az alelnökök személyére a munkacsoportok tesznek ajánlást!

Az így megválasztott Alelnökök saját hálózatuk/szervezetük kapacitásainak egy részét is az Egyesület tevékenységének szolgálatába állítják, hisz alapvető céljaik között jelentős átfedés van. Így az Alelnöki rendszer rögtön megnöveli a rendelkezésre álló, összekapcsoltan működő erőforrásokat. Az alelnökök munkacsoportjaikba olyan belsős és külsős erőforrásokat tudnak bevonni, akik az eddigi tevékenység során kívül estek az egyesület látókörén.

Az egyesület tagjai önkéntes alapon minimum egy munkacsoporthoz csatlakoznak, melynek munkájában aktívan közreműködnek.

Natúrparki munkaszervezet

A munkaszervezet vezetője a Titkár, vagy Ügyvezető, aki az Elnökség által összeállított, a Közgyűlés által elfogadott éves munkaterv, stratégia, és elnökségi határozatok iránymutatása szerint napi szinten vezeti az egyesületet. Részt vesz az Elnökség munkájában, mint munkavállalója, tanácskozási joggal, de abban szavazati joga nincs. Az Egyesület tevékenységét szervezi, a saját pályázatok bonyolítását, az Egyesület alkalmazottjait irányítja. Az alkalmazottak a munkaszervezet vezetőjének irányítása mellett valósítják meg az egyesület céljait.

Platformok

Az Egyesület tagsága úgynevezett platformokat hoz létre, melyek tudásukkal, ismeretükkel, szakmai, erkölcsi, vagy akár anyagi támogatásukkal támogatni tudják a natúrpark működését.

Az alábbi platformok létrehozását javasoljuk:

Natúrparki Tudás Platform

· Ide lehetne meghívni minden olyan szellemi, szakmai kiválóságot, akiknek a natúrparkkal kapcsolatos szakmai tudása az átlag feletti és készek tanácsaikkal, véleményükkel a natúrparki célok megvalósítását segíteni.

Natúrparki Önkormányzati Platform

· A natúrparkok életében meghatározó jelentőségű a térség önkormányzataival való együttműködés. A platform teret nyújt az egyesületi, elnökségi döntések előkészítésére, megvitatására, véleményezésére, támogatja az Elnökség munkáját. Tagjai a települési önkormányzatok polgármesterei (és jegyzői), vagy az általuk delegált helyettesek/képviselők/kapcsolattartók. Javasolt, hogy az Egyesület döntéshozatali szervei elé kerülő javaslatokat a platform vitassa meg és véleményezze.

A Platformok vezetői tanácskozási joggal részt vesznek az Elnökség ülésein.

Települési natúrpark koordinációs csoportok

A natúrparkhoz csatlakozó települések kötelezően vállalják a települési natúrpark koordinációs csoportok felállítását. Ezek min. 3 fős csoportok, ahol rendszeresen megvitatják, hogyan vehetne részt a település aktívabban a natúrpark életében, illetve szervezik a natúrparki tevékenységbe való aktív bekapcsolódást. Tagjai lehetőség szerint képezzék le a Natúrpark egyesületi pilléres struktúrát, beleértve az önkormányzati képviseletet is. A helyi koordinációs csoport munkájáról évente beszámol a helyi önkormányzati képviselő testület előtt.
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I. Bevezetés és előzmények

2013 őszén elindult egy közös gondolkodás a Vas megyei vidékfejlesztési és területfejlesztési szakemberek részvételével, amely a megalakult vidékfejlesztési fórum formájában realizálódott. A fórumon merült fel az az igény, hogy a Kőszegen zajló nagyszabású KRAFT program előkészítése kapcsán is készüljön a Kőszeget, Csepreget és a környező térséget felölelő Írottkő Natúrpark településeinek egy komplex, hosszú távon irányvonalakat meghatározó fejlesztési programja.

Az ötletet döntés követte: a térséget alkotó 16 település hozzájárulásával 2014. júniusában az Írottkő Natúrparkért Egyesület megbízta a PROMEN Tanácsadó Kft.-t, hogy az év végéig dolgozza ki a térség fejlesztési koncepcióját, stratégiai programját, a térséget előrelendítő kulcsprojekteket, valamint egy szervezetfejlesztési programot a térség összefogásának és menedzselésének érdekében. 

A jelen dokumentum tartalmazza a jelenlegi helyzetet felmérő elemzést magába foglaló stratégiai programot, valamint a jelentős projektek összefoglalóját.

II. Az Írottkő Natúrpark térségének Víziója (2030)

A fejezet tükrözi azon szándékokat, amelyek által a fejlesztendő térség élhetőbb és fenntarthatóbb közösséggé válik, mintegy példát mutatva a hasonló problémákkal és lehetőségekkel rendelkező más térségeknek. A végső cél, hogy elérjük az alább megfogalmazott és kifejtett állapotot, majd értékelve ennek fontosságát, törekedjünk a folyamatos megújulására is.

„Nyitott, öngondoskodó és fenntartható térség”
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Nézzük, hogy a bemutatott hívószavak milyen tartalommal bírnak a tervezők szándéka szerint:
1. a) Nyitott térség – együttműködés más, a településen, térségben és azon kívül tevékenykedő személlyel, közösséggel, szervezettel, vállalkozással;

A pontban jelzett eredményhez oly módon járulhatunk hozzá, ha:

· folyamatos kapcsolatépítéssel és tanácsadással, fórumokkal és közösségi kezdeményezésekkel, valamint közös projektekkel életben tartjuk a térségen belüli és a térségen kívüli, de a helyieknek haszonnal járó kapcsolatokat: pl. települési és térségi menedzsment, vállalkozás- és civil-ösztönző tevékenységek segítségével;

· - a helyi politikai és közéleti erők érdekében áll a közös gondolkodás és szándék megalapozta út kijelölése és azon való haladás, azaz a saját fejlesztési elképzeléseiket megosztják egymással, az egységes célirány nyomonkövetése érdekében.

1. b) Nyitott térség– korlátlan és szabad információ áramlás – a földrajzi-politikai határok nem léteznek;
Etekintetben azt kell figyelembe venni, hogy nem számos önálló akarat van a településeken / térségben, hanem egy közös, amely mindünk céljaiból fakad, és mindünknek hozzá kell járulni a saját tehetségünk, adottságunk szerint. Ebből adódóan a vállalkozáshoz / civil szervezethez / intézményhez vagy közösséghez elérő új, az egyén vagy csoport számára hasznos és újító információ megosztása fontos és szükséges;

1. c) Nyitott térség – ötletek, vállalkozások, nemzetiségek, korcsoportok befogadása és elfogadása;
Az elérésnek eszközei:

· a helyi értékeket promotáló vagy új ötleteket generáló tevékenység (pl. natúrpark brand bevezetése, speciális gazdálkodási módszer elindítása, a helyi életkörülményeket javító egyedi módszer alkalmazása), amelyek erősítik a térség egyediségét és vonzerejét, ezáltal rangját és megítélését; 

· a nagyváros és a külföld irányába igyekvő vállalkozások figyelmének felkeltése vonzó vállalkozási környezetet érintő akciók bevezetésével, a cégek betelepülésének ösztönzése érdekében;

· a megmaradt hagyományok tisztelete és őrzése minden népcsoport körében, ennek ösztönzése az épített emlékek és nyelvi-kulturális értékek ápolásával módszeresen már az óvodás korú gyermekek célirányos nevelésével is, továbbá helyi kommunikációs csatornák bevezetésével, a hagyományőrző tevékenységek folyamatos űzésével és bemutatásával a nagyközönség számára; 

· a gyermekek és fiatal felnőttek számára (akár helyben születettek, akár betelepültek) a térséget vonzóvá tenni igyekvő akciók, programok, kezdeményezések szervezése, beindítása;

2. d) Öngondoskodó térség– a helyi szükségleteket helyben megtermelt javakkal elégíti ki;
A pontban bemutatott eredmény a következő tevékenységekkel realizálható:

· a mezőgazdasági növénytermesztés és állattenyésztés tekintetében nem teljeskörűen (a térség adottságai minden fajta növény és állat tartását nem teszik lehetővé), de bizonyos fajták tekintetében kizárólagosság elérése a helyben termelt alapanyagok és félkész vagy késztermékek felhasználására a háztartásokban, közintézményekben, vendéglátóhelyeken, stb. például: gyógynövények, gyümölcsök (alma, körte), gombák, gesztenye, tejtermékek (kecske- vagy tehéntej előállításával, stb.), halak, stb;

· termék-előállításhoz a szállítási és értékesítés lánc kialakítása;

· a helyi termékek promotálása a térségen kívül is (pl. fesztiválok alkalmával, nagyobb szálláshelyeken, médiákban, internetes közösségi felületeken, stb.);

2. e) Öngondoskodó térség– szociálisan érzékeny és támogató, közösségvezérelt személyek és tevékenységek;
A pontra jellemző, hogy: 

· a közösségi kezdeményezések nem csak abban mutatkoznak meg, hogy szerveződik egy helyi rendezvény, működnek kisebb civil csoportok (dalárda, tűzoltóklub vagy baba-mama torna), hanem abban is megnyilvánulnak, hogy gazdasági vagy társadalmi szempontból fontos és értékes közös kezdeményezéseket valósítanak meg a település / térség tagjai, a projekt egyes tevékenységeit felosztják egymás között és egymást segítik a folyamatok előrehaladásában. Így közösen részesülnek az eredményekből is, amelynek szintén egységbe kovácsoló ereje van;

· szociálisan érintett személyekkel (pl. krónikus betegségben szenvedők, fogyatékkal élők, idős és egyedülálló személyek, rossz anyagi körülmények között élő nagycsaládosok, stb.) való törődés (házimunka, társaság, ügyintézés, közösségbe való bevonás programjai, stb.);

· a munkaerő piacról átmenetileg (pl. gyeden, gyesen lévő fiatal anyukák, 50 feletti nők és férfiak) vagy tartósan (krónikus betegségben szenvedők, megváltozott munkaképességűek, stb.) kiesettek számára az integrálódást elősegítő akciók szervezése, alternatív munkavégzési formák (részmunka, távmunka, rugalmas munkaidő, stb.) bevezetése;
· az önkéntesség erősítése minden tekintetben (szervezettség, bevonás, megoldandó feladatok);

2. f)Öngondoskodó térség– a népességmegtartó erő növelése a kisgyermek-kortól célirányos nevelési módszerrel elkezdődik;
A térségben megerősödik a „hely iránti kötődés” többek között azáltal is, hogy az általános (gyermekkortól bevezetett módon, pl.: oktatási tananyag az óvodások és általános iskolások számára az Írottkő Natúrparkról és a helyi értékek megismeréséről / védelméről) és tevékenységhez igazított képzések, szemléletformálási és kompetencia-fejlesztési programok erősítik a térségtudat szintjét, mindezek megalapozzák a térségben élők közösségvezérelt céljainak megfogalmazását és a megvalósítási utak kidolgozását;
3. g) Fenntartható térség - az erőforrások gazdája, a felhasznált energiát más forrásból pótolja – törekszik az energiadeficit minimalizálására;
Az energia-felhasználás több útját is alkalmazzák:

· a megújuló energiaforrások napi és helyi alkalmazása (a más településről történő energiaszállítás minimalizálásával), zöld- és kék gazdaság erősítése;

· a hulladékok típusa szerint és sajátossága alapján helyben való feldolgozása és újra hasznosítása (pl. zöldhulladék, állatok tartásából adódó hulladékok, ember által termelt szerves és veszélyes hulladék, stb.);

· a magas energiafelhasználással járó tevékenységek (fűtés, közlekedés, stb.) esetében az energiafelhasználás csökkentése illetve alternatív módszerek alkalmazása (passzív ház, fenntartható közlekedési módok, fenntartható közösségi közlekedés, energianövények termesztése, stb.)

3. h) Fenntartható térség – a hagyományok és a helyi adottság meghatározta gazdálkodás és tevékenységek jól megférnek a kreatív (innovatív) iparágakkal, egymást segítve és kiegészítve;
A mezőgazdasági hagyományok (helyi termék előállítás, kézműves termékek), valamint a természetvédelem és turizmus (natúrparki területből adódó szelídturizmus, aktív tevékenységekkel karöltve, a kulturális örökségek vonzereje, ez mind megfelelően fejlesztve és népszerűsítve megfelelő alternatíva és kiegészítése lehet a megye többi vonzerejének [termálfürdők, fesztiválok, stb.]) erősítése, lehetőségeinek bővítése az egyik oldalon. A másik oldalon a kutatásokra, tudományos felfedezésekre alapozó tevékenységi formák elindítása: egyrészről a helyi adottságokból kiinduló K+F+I tevékenységek, másrészről a 21. századi kreatív ötletek helyszíneként. Mindezek együtt alkothatnak egy több lábon álló, egymást kiegészítő, fenntartható gazdasági struktúrát, példát mutatva azoknak, akik nem tudnak mit kezdeni a hagyományaikkal és / vagy nem merik befogadni az újításokat;

3.i)Fenntartható térség – az energia-befogadó hatás átbillen energia kisugárzóvá, azaz a kitalált, kidolgozott és működő ötletek példájául szolgálnak más, fejlődni vágyó térségeknek – ezáltal biztosítva a térség vonzerejét is;
Kezdetben más térségekben, más személyek által kitalált és megvalósított ötletek inspirálják a helyieket hasonló ideák megfogalmazására és realizálására, azonban az összefogott, koordinált és nyitott hozzáállás következtében (is) saját újszerű és ösztönző mintákat eredményeznek más térségek szereplői számára.
III. AZ ÍROTTKŐ TÉRSÉG ADOTTSÁGAINAK ÉS LEHETŐSÉGEINEK BEMUTATÁSA – HELYZETÉRTÉKELÉS
A jelen fejezet azzal a céllal íródott, hogy képet adjon az Írottkő Natúrpark térségének jelenéről illetve közelmúltjáról, a földrajzi, gazdasági és társadalmi jellegzetességei tükrében. Erre azért ebben a formában van szükség, mert a koncepció és a jövőkép tervezés középpontjába a natúrparki szellemiséget állítottuk központi brand-ként.
A statisztikai adatgyűjtés során láthatóvá vált, hogy statisztikai térségekre (járás) vonatkozó adatsorok érhetők el, így hitelesség megőrzésének céljából a fókuszban a Kőszegi kistérségre vonatkozó adatok kerültek feldolgozásra. Az elemzők szándékát megalapozta az a tény is, hogy a Natúrpark területének jelentős részét alkotja a Kőszegi statisztikai kistérség, csupán Csepreg városa kapcsolódik hozzá a szomszédos Csepregi kistérségből. Ezek alapján a vizsgálódás során a Kőszegi kistérségre koncentrálunk, és a Csepreggel, illetve a Felső-Répcementi kistérség jellegzetességeivel ezen fejezet végén foglalkozunk egy koncentráltabb, a két kistérséget összehasonlító elemzéssel.
1. A természeti környezetre alapozott és épített értékek a térségben
1.1. A térség elhelyezkedése, legfőbb domborzati, vízrajzi és éghajlati adottságai

A Kőszegi Kistérség Magyarország és azon belül is Dunántúl nagytáj északnyugati részén, az Alpokalja lábánál helyezkedik el. A kistérség további két természetföldrajzi kistájra bontható: a Kőszegi-hegységre, illetve Kőszeghegyaljára. A Kőszegi-hegység és egyben hazánk második legmagasabb pontja az Írottkő, mely 882 m-rel emelkedik a tenger szintje fölé (Dövényi Zoltán, 2010).
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1. ábra: A Kőszegi Kistérség fekvése, elhelyezkedése
(Forrás:teir.hu)

A Kőszegi Kistérségről elmondható, hogy a Rába vízgyűjtő területéhez tartozik alapvetően. Egyetlen jelentősebb folyóvize a Gyöngyös, állóvizek tekintetében nem túl gazdag terület, hiszen mindössze a lukácsházi víztározót érdemes megemlíteni, melyet mesterséges árvízi tárolóként hoztak létre 2010 során (mely árvízi tározóként 6 környező település árvízi védelmét tölti be).Vízügyi szempontok tekintetében fontos megemlíteni, hogy a Gyöngyös revitalizációjára és renaturálására egyaránt készültek tervek, melyeket a folyópart és környezetének védelme érdekében szükséges lenne kivitelezni, a vízfolyás természetes állapotának visszaállításával pedig egyedi környezet jöhetne létre. Az Abért tavak
 tekintetében fontos lenne a megfelelő, szakértők közti egyeztetéseken alapuló általános állapotfelmérés létrehozása, mert a közeljövőben problémákat okozhatnak a fűzfából készült elemek, valamint a jövőbeni használathoz is segítséget nyújthat.
A felszín alatti vizek tekintetében is gazdagnak tekinthető a Kőszegi kistérség: a Kőszegi-hegység területén számos jó minőségű forrás fakad, amelyek az emberi fogyasztásra is teljes mértékben alkalmasak (pl. Hörmann-forrás és a Hétforrás).
A kistérség éghajlatát tekintve elmondható, hogy a mérsékelten hűvös területek közé tartozik. A kistérséget alkotó két természetföldrajzi kistáj főbb éghajlati jellemzői közt némi különbség jelenik meg.

	
	Kőszegi-hegység (Írottkő)
	Kőszegi-hegység (alacsonyabban fekvő területek)
	Kőszeghegyalja
	Magyarországi átlagok adatai


	Évi középhőmérséklet (°C)
	7,5–8,0 °C
	8,5-9,2 °C
	8,8–9,0 °C
	10-11 °C

	Évi átlagos csapadékmennyiség (mm)
	900-950 mm
	750–800 mm
	680–720 mm
	500-750 mm

	Évi átlagos napfénytartam (h)
	<1800 h
	<1800 h
	1820–1850 h
	1900 h


1. táblázat: Magyarország és a Kőszegi Kistérség éghajlata
A táblázat alapján is láthatjuk, hogy Kőszeghegyalja és a Kőszegi-hegység éghajlata közt is találhatunk különbségeket, azonban az uralkodó szélirány mindkét kistáj esetében az északi (Dövényi Zoltán, 2010).

A Kőszegi Kistérség esetében az erdősültség aránya nagynak tekinthető (38%), melyet elsősorban az éghajlati- és talajadottságainak (a barna és fakó erdőtalaj a meghatározó talajtípus, illetve a Gyöngyös mentén az öntéstalajok) köszönhet. Az erdősáv főképp a kistérség nyugati oldalára koncentrálódik, amelyben jellemzően a tölgy és a bükk az uralkodó fafajta, azonban a fenyők különböző típusai is megjelennek (vörös és fekete fenyő). A vizsgált terület talaj és éghajlati adottságai a gyümölcstermesztésre is alkalmassá teszik a kistérséget, amelynek nagy hagyományai is vannak (alma, szőlő). 
A térség mezőgazdasági területeinek vizsgálatát a földhasználattal kezdjük: a 2010-ben nyilvántartott összes földterület (74,3 km2) 55%-át az egyéni, míg 45%-át a mezőgazdasági tevékenységet folytató gazdasági szervezetek használják. A 2000-es adatokkal összevetve némi csökkenést tapasztalhatunk az egyéni hasznosítás területén, hiszen a mezőgazdasági hasznosítású földek 60%-át egyéni gazdaságok alkották. Továbbá a statisztikai adatok szerint a 2000 és 2010 közti években a térségben 8,1 km2-rel (9,9%-kal) csökkent a regisztrált, mezőgazdaságilag művelt területek nagysága.Ez a jelentős mértékű csökkenés csak a KSH statisztikai adataiban jelentkezik,valószínűsíthetően egy adminisztrációs eltérés miatt: az erdőgazdálkodás alá bevont területek nagymértékű csökkenése miatt kaptuk a majdnem 10%-os csökkenést. Megjegyezzük, hogy az erdőként nyilvántartott és kezelt területek nagysága egy másik adatsor
szerint több, mint 1%-kal nőtt a térségben 2002 és 2011 között, amelyből arra következtethetünk, hogy nagymértékű változás nem következett be az erdőgazdálkodásra használt területek esetében, így a mezőgazdasági hasznosítású területek esetében sem.
A 2010-es földhasználati adatokra támaszkodva azt láthatjuk, hogy földterületek döntő többségét
 a szántók alkotják, a gyep, az erdő, a gyümölcsösök, a művelés alól kivett területek és a szőlők kis százalékban osztoznak a többi területen. 
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2. ábra: A Kőszegi Kistérség mezőgazdasági területeinek hasznosítása (Forrás: KSH, 2010)

A 2000-as adatokkal összevetve jelzésértékű a szántók arányának látványos növekedés (2000-ben a területek 61%-át tette ki). 
Az állatállományok
 mennyisége kapcsán fontos kiemelnünk azt, hogy a 2000-2010 közti időszakban az állatállomány alakulása a térségben kevésbé csökkent oly drasztikus mértékben, mint Vas megye és Magyarország esetében. Láthatjuk továbbá azt is, hogy szarvasmarha és tehénállomány tekintetében még jelentősen nőttek is az adatok, egyedül a tyúkállomány számának csökkenése volt jelentősebb, mint a megyei átlag. Ez a nagymértékű visszaesés az Európai Unió által megkövetelt szigorú, mezőgazdaságra vonatkoztatott kritériumrendszernek tudható be elsősorban.
	Állatállomány
	Kőszegi Kistérség
	Változás mértéke
	Vas megye
	Változás mértéke

	
	2000
	2005
	
	2000
	2005
	

	szarvasmarha állomány (db)
	490
	794
	+62%
	40234
	27912
	-31%

	tehénállomány (db)
	218
	363
	+66%
	17811
	12806
	-28%

	sertésállomány (db)
	2616
	1928
	-26%
	78480
	41041
	-48%

	tyúkállomány (db)
	155728
	104212
	-33%
	1930543
	1578879
	-18%


2. táblázat: Az állatállomány alakulása a Kőszegi Kistérségben
A talaj- és éghajlati adottságok ellenére manapság hiányzik a háztáji mezőgazdálkodás, és különösen a természetközeli gazdálkodás (biogazdálkodás) a kistérségben élők mindennapjaiból, amely a helyben előállított termékek alacsonyabb mennyiségét eredményezi. Napjainkban a helyi termékekre egyre nagyobb kereslet a jellemző, hiszen jóval egészségesebb életmódot érhetünk el a helyi termékek fogyasztásával. A helyi termékek feldolgozása (jelenleg is nagy probléma az alacsony feldolgozása a termékeknek, pl. a velemi gesztenye esetében) és értékesítése érdekében fontos a hálózatok kialakítása, mely az eddigieknél hatékonyabb és szélesebb körű együttműködést igényel. Jelenleg alapvető feladat, hogy egy helyi élelmezési lánc kialakításra kerüljön. A lakosok fenntartható fejlődésre való érzékenysége, tudatosságra való hajlandósága jelenleg még gyerekcipőben jár, ennek is köszönhetően még alacsony (de egyre dinamikusabban növekvő) aktivitás tapasztalható a helyi termékek előállítása és fogyasztása tekintetében.

1.2. Épített, természeti és kulturális örökségek

Ha Kőszeget és a Kőszegi Kistérséget hallja az ember, gyakran asszociál a turizmusra, az épített és természeti örökségekre és a kulturális sokszínűségre, hiszen a térség közkedvelt célpontnak számít azoknak, akiket vonzanak a természeti látványosságok, friss levegő, kerékpározási lehetőség illetve a műemléki jellegű belváros. Helyzetelemzésünk e szakaszában ezekre az „adottságokra” helyezzük a hangsúlyt. 
Egy internetes forrás
 alapján kísérletet tettünk arra, hogy összegyűjtsük a Kőszegi Kistérségben fellelhető összes olyan műemléket, amely helyi védelem, ideiglenes műemléki védelem, műemléki védelem, regisztrált műemléki értékként van nyilvántartva, vagy a védetté nyilvánított eljárás alatt van jelenleg is. 
Az adatbázis alapján megállapítható, hogy a Kőszegi Kistérség területén 2014-ben 373 db műemlék található, a települések közül kiemelendő Kőszeg (326 db) illetve Velem (19 db) műemléki gazdagsága. 
Hogy összehasonlíthatóvá váljon egymással a Vas megyei és az általunk vizsgált kistérség, megvizsgáltuk, hogy a lakosságarányokat figyelembe véve hány lakosra jut egy műemlék a két területi egység esetében. Míg Vas megye területén minden 147 főre jut egy műemlék (ugyanis Vas megyében 1736 db műemlék található meg), addig a Kőszegi Kistérségben minden 48. lakosra; azaz a lakosságarányokat is figyelembe véve megállapítható, hogy a Kőszegi Kistérség jóval gazdagabb a műemlékekben, mint a Vas megyei átlag. A műemlékek közül külön kiemelendő: Jézus Szíve Templom (Kőszeg), Jurisich vár (Kőszeg), kőszegi műemléki jellegű belváros, cáki pincesor, Szent Vid kápolna (Velem), Sibrik kastély (Bozsok).
A műemlékek nagy aránya különösen Kőszeg város belvárosi részére koncentrálódik, amely a gyönyörű látvány mellett negatívumokkal is járhat: a műemléki védettség miatt az ingatlanokat nagyon nehezen, vagy egyáltalán nem lehet felújítani, illetve rengeteg idővel és többletköltséggel járhat, így a belvárosi területet a kiüresedés is veszélyeztetheti, és már most is nagy a rossz állapotú, látványromboló épületek száma. A Kőszegre érkező új lakosok, illetve a szuburbanizáció hatásai miatt a kőszegi lakosok is a város külterületi részeit preferálják elsősorban, így a belvárosi, műemléki területek népességszáma csökkenő tendenciát mutat. Ezért fontos lenne a térség számára, ha a műemléki védettségű épületek felújítására különböző támogatáshoz is hozzá lehetne férni – nem csak a közintézményeknek, hanem akár a magántulajdonosok számára is – így el lehetne azt érni, hogy ne romoljon tovább ezeknek a rendkívül értékes építészeti és kulturális értékek állapota.
A Kőszegi Kistérség területén számos olyan műemlék is van, amelyeket új funkciókkal lehetne megtölteni a felújítási munkálatokat követően, így az adott épület újra bekapcsolódhatna a térség életébe. Számos olyan nem műemléki épület is van, elsősorban a Kőszegi hegységben, amelyeket szintén új funkcióval kellene ellátni, hogy felújításuk megoldható és értelmes legyen, a leromlott épületek a tájképet ne rontsák tovább.
Fontos megjegyezni, hogy a turisták vonzásához nem elégséges pusztán a műemlékek és a természeti értékek megléte, hanem különböző szolgáltatásokra, programokra is nagy hangsúlyt kell fektetni, így helyzetelemzésünk megvizsgálja az utóbbi évek múzeumi forgalmát, illetve a kulturális programokon részt vevők adatait is.
A Kőszegi Kistérségben jelenleg 5 múzeum fogad látogatókat, melyek közül 4 Kőszegen, 1 pedig Cákon található, a látogatók száma pedig majdnem elérte a 15 000 főt 2012-ben. Ha a lakosság számát összevetjük a múzeumi látogatók számával, akkor láthatjuk, hogy egy lakosra 0,83 látogató jut, így a Vas megyei adatokkal összehasonlítva kedvezőbb képet kaphatunk, hiszen a megye múzeumi látogatóinak a száma 138 907 fő volt (ez alapján 0,54 látogató jutott egy lakosra). 
Ha az idősoros adatokat vizsgáljuk, láthatjuk, hogy nagymértékű visszaesés tapasztalható a múzeumi látogatottságban, hiszen 2008-ban több, mint 30 000 látogatója volt a kistérségi múzeumoknak. Ennek a jelentősebb visszaesésnek két fő oka van: egyrészt ahogy a korábbiak során már láthattuk, a térségbe érkező turisták száma visszaesett, illetve a Jurisics-vár (amely múzeumként is funkcionál) 2012-ben került felújításra, és csak korlátozott időszakban volt nyitva, illetve nem minden területe volt látogatható.  
Kulturális programokban gazdag a kistérség, hiszen 2012-ben a 668 kulturális rendezvény zajlott le, melyen több, mint 70 000-en vettek részt.  A legtöbb kulturális rendezvény és a legtöbb látogató is Kőszeg városára érkezett (több, mint 100 eseményen több, mint 40 ezren vettek részt). A térség kiemelt kulturális rendezvényei: velemi Gesztenye-fesztivál, kőszegi Ostrom-napok, Szőlőjövések könyve, Orsolya napi vásár, Nyitott pincék napja Lukácsházán és a Kőszegi szüret, amely mindig Nemzetközi Fúvóstalálkozó is egyben.A jövőben törekedni kell a Kőszegi Kistérségben arra, hogy a rendezvényeket, kulturális eseményeket nagyobb fokú koordinálás mellett tartsák meg, egymást kiegészítve, így a programok fenntarthatósága is javulhat. Ebben a nagyobb fokú koordinációban nagy szerepet tölthet be az a térségi menedzsment szervezet, illetve szervezeti hálózat, amelynek kialakítási lehetőségeit az Írottkő program stratégiája is részletesen megvizsgálja.
A Kőszegi Kistérség kulturális értékei közül a borászat, és az ahhoz köthető szolgáltatások is nagy hagyománnyal bírnak, így fontos megemlíteni, hogy 2012-ben a megye 83 termelői borkiméréséből 15 a kistérségben üzemelt. A Kőszeghez és környékéhez köthető borászat első írásos emléke a XIII. századra tehető, így a szőlőművelés hagyománya nagyon régre vezethető vissza (a rómaiak idejére), jelenleg pedig több mint 100 hektáron zajlik a szőlőtermesztés. Régebben azonban a város és környékéhez jóval nagyobb, kb. 400 ha. első kategóriás szőlőterület tartozott. Ez a jelentős mértékű csökkenés a szőlészek-borászok számának csökkenésével és a megváltozott területhasználatnak (erdők, gyümölcsösök, lakóházak és nyaralók) köszönhető elsősorban. 

Kőszeg és környéke a jellegzetes borairól mindig is híres volt, a turisták által közkedvelt gasztronómiai helyszínnek számított, jelenleg a Soproni Borvidék részegységét alkotja. Az egyik legismertebb és legkiválóbb hazai borútként tartják számon a Kőszeg-Vashegy bor utat
, amely a kiváló borokon kívül festői szépségével is kiemelkedik. A térség jellemző szőlőfajtáiból elsősorban vörösborokat állítanak elő: kékfrankos, zweigelt, blauburger és merlot. 

A Kőszegi borvidék azonban problémákkal küzd:

· az egyik probléma a kevésbormennyiség: az előállított borok minősége javul, azonban a bormennyiség a helyi igények kielégítését sem tudja biztosítani (a szőlőgazdálkodás területe jelentősen lecsökkent, az igény egyre növekszik), amelyet jól mutat, hogy több kőszegi vendéglátó egység is balatoni bort mér ki a vendégek számára;

· jelenleg mindössze 10 regisztrált szőlőtermelő gazdálkodik a területen. Emellett jelenlegi több száz kisméretű pincészetet is megtalálható, akiket az alacsony fokú együttműködés jellemez, a szigorú előírások és jogszabályok pedig nem teszik lehetővé számukra a piacon való megjelenést. Kérdésként merülhet fel tehát, hogy a sok kis pincészet tud-e és akar-e együttműködni a közös piacszerzés érdekében, ezáltal kialakítani hasonló minőségű és arculatú terméket vagy sem.

A Kőszeg és környékére jellemző borkultúrát számos program színesíti: Szőlő Jövésnek Könyve ünnepség, borversenyek, bozsoki szüret, kőszegi szüret és borkirálynő választás, Márton-napi újbor köszöntő, stb.
A természeti értékek vizsgálata során nem szabad elmenni az Írottkő-Geschriebenstein Natúrpark mellett, mely egy magyar-osztrák határon átnyúló natúrpark. Az Írottkő Natúrparkot 1997-ben alapították, amelynek jelenleg 16 település közigazgatási határa adja ki a területét (a Kőszegi Kistérség összes települése, illetve Csepreg városa). Határon átnyúló tekintetben az osztrák oldalon 4 település csatlakozott a natúrparkhoz, így jelenleg az összterülete 32 000 ha. Magyar oldalon a natúrpark fele természetvédelmi területnek minősül, amelynek közel 25%-a egyben Natura 2000-es terület is. A Natúrpark turisztikai munkájával 2009-ben kiérdemelte a „Magyarország legjobban fejlődő ökoturisztikai desztinációja” címet, így a ,,Kiváló Európai Desztináció” cím használatára is jogosult lett (Jövőkép és Fejlesztési Koncepció az Írottkő-Geschriebenstein Natúrpark részére a 2014-2019-es időszakra).
A Kőszegi Kistérségre elmondható, hogy a „natúrparki tudat” még nem tölt be aktív szerepet a térség életében, különösebben jelentős turisztikai brand ezáltal sem tudott kialakulni napjainkig. A natúrpark területén jelenleg is számos tematika mentén kialakított tanösvény található, melyek általános állapota jónak mondható, azonban a rongálások és a környezeti állapot védelme érdekében a karbantartásukra nagyobb figyelmet szükséges fordítani a jövőben. A natúrpark védelme érdekében érdemes lenne egy olyan képzés indítása (akár az iskolások számára), mely a természetvédelemre és a helyi természeti értékek megismerésére alapoz, így a már említett „natúrparki tudat” is erősödhet a helyi lakosság mindennapjai során.
2. A terület földrajzi elhelyezkedése és térségi kapcsolatai

2.1. Településhálózati és településszerkezeti sajátosságok, jellemzők
A Kőszegi Kistérség 15 településből áll, amelyek közül Kőszeg bír városi ranggal, a többi 14 település községi rangot tölt be. Ha a lakosság eloszlását vizsgáljuk, láthatjuk, hogy a térségcentrum szerepe alapvetően meghatározó, hiszen a kistérség 64,7%-a él Kőszegen, azaz ugyanennyi százalékban fejezhető ki a városlakók aránya a népességen belül. Ez a statisztikai mutató a Szombathelyi Kistérséget (70%) követően a második legnagyobb a megyében, míg a Vas megyei átlagot jóval meghaladja (56,8%). 
A Kőszegi Kistérség legnagyobb települése egyben a kistérség központjául is szolgáló Kőszeg, melynek lakosságszáma 11 628 fő volt, míg a legalacsonyabb lélekszámú település Kiszsidány községe volt 2012-ben, 87 fővel.

	Kategória

	Települések száma (%-a)
	Települések
	A Kőszegi Kistérség népességének hány százalékát érinti?

	kisváros
	1 db (6,66%)
	Kőszeg
	64,7%

	középfalu

(1 000-2 000 fő)
	2 db (13,33%)
	Gyöngyösfalu (1144 fő), 

Lukácsháza (1055 fő)
	12,3%

	kisfalu

(500-1 000 fő)
	2 db (13,33%)
	Peresznye (841 fő), 

Horvátzsidány (808 fő)
	9,2%

	aprófalu

(100-500 fő)
	9 db (60%)
	Kőszegszerdahely (459 fő), 

Bozsok (343 fő), Velem (337 fő), 

Cák (285 fő), Nemescsó (283 fő), 

Kőszegdoroszló (243 fő), 

Kőszegpaty (208 fő), 

Pusztacsó (149 fő), Ólmod (101 fő)
	13,4%

	törpefalu

(100 fő alatt)
	1 db (6,66%)
	Kiszsidány (87 fő)
	0,4%


3. táblázat: A Kőszegi Kistérség településeinek eloszlása a településkategóriák szerint
A népességkategóriák alapján meghatározott adatok alapján láthatjuk a szélsőséges értékeket, amik a térséget jellemzik: a kistérség aprófalvas településeinek aránya 60% az összes településen belül, azonban csak a lakosság 13,4%-a él ezekben a községekben, majdnem annyian, mint a 2 db középfalu esetében. Ugyanakkor ez az adat az „aprófalvas jellegű” Vas megyei átlagokkal szinte teljesen megegyező képet mutat, hiszen Vas megyében a teljes lakosság 14%-a él 500 fő alatti településekben (az országos átlag 3%), míg az 1000 fő alatti települések esetében ugyanez az arány 26% (az országos átlag 8%). 

A Kőszegi Kistérség népsűrűsége 97 fő/km2, amely az országos adatoknál kisebb (108 fő/km2), azonban a Vas megyei mutatóknál (76,5 fő/km2) nagyobb átlagsűrűséget jelent. 

2.2. Közlekedési infrastruktúra és közlekedés-földrajzi helyzetkép
Közúti közlekedési infrastruktúra, helyzetkép

A Kőszegi Kistérség közlekedési gerincét alapvetően az észak-déli fekvésű 87-es másodrendű főút adja, mely közvetlen és gyors összeköttetést hozza létre a megyeközponttal illetve az osztrák oldali úthálózattal (61-es és 55-ös út).  A 87-es főútra csatlakoznak rá a nyugati-keleti irányból az összekötő utak (8718., 8719., 8641., 8627. számú közút), amely a kistérség legtöbb településének rácsatlakozási lehetőségeket kínál a főútra, így a Kőszegtől legtávolabb eső Kőszegpaty is 15 perc alatt elérhető. 

[image: image4.png]



3 ábra: A Kőszegi Kistérség közúti hálózata (forrás: http://www.utadat.hu/)
A forgalmi adatokat tekintve láthatjuk, hogy a kistérség legforgalmasabb útja a 87-es főút Gyöngyösfalu és Kőszeg közti szakasza, mely egyben mintegy észak-déli irányú „gazdasági tengelynek” is betudható. 
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4. ábra: A napi átlagos forgalom a Kőszegi kistérség közútjain (forrás: http://www.utadat.hu/)
A közutak állapota nem mutat túl kedvező képet a 87. sz. másodrendű főút kivételével. Rossz állapotú utak találhatók a Kőszegtől nyugatra eső, Cák és Velem térsége esetében, amely a nem megfelelő csapadékvíz-elvezetésnek köszönhető elsősorban. Az átlagnál nagyobb csapadékmennyiség gyakran veszélyezteti az utak állapotát, ezáltal elősegítve a balesetek kialakulásának a kockázatát is. A csapadékvíz elvezetésének megoldása pedig nem csak az autóforgalom, hanem az egyre nagyobb „tömeget” képező kerékpárosok miatt is fontos lenne, nem beszélve a környezeti és természetvédelmi okokról.
Fontos azt is megemlíteni, hogy Lukácsháza és Gyöngyösfalu kivételével Kőszeg kistérségi központ csak közúton érhető el, így a helyközi autóbuszjáratok jelentősége felértékelődik a közösségi közlekedés tekintetében. 

	Útvonal (átszállás nélkül)
	Járatok száma Kőszegről (hétköznapok esetében)
	Járatok száma Kőszegre

(hétköznapok esetében)

	Kőszeg-Horvátzsidány
	36
	35

	Kőszeg- Peresznye
	14
	14

	Kőszeg- Ólmod
	4
	4

	Kőszeg-Kiszsidány
	19
	18

	Kőszeg-Lukácsháza
	36
	38

	Kőszeg-Gyöngyösfalu
	34
	36

	Kőszeg-Cák
	13
	13

	Kőszeg-Kőszegszerdahely
	13
	13

	Kőszeg-Velem
	8
	5

	Kőszeg-Bozsok
	10
	10

	Kőszeg-Kőszegdoroszló
	3
	4

	Kőszeg-Nemescsó
	6
	6

	Kőszeg-Kőszegpaty
	6
	6

	Kőszeg-Pusztacsó
	6
	6


4. táblázat:A Kőszegi Kistérség buszközlekedésének sűrűsége Kőszeg központ irányából, irányába 
(forrás: www.menetrendek.hu)

Az ábra alapján is láthatjuk, hogy átlagon felüli (több, mint napi 20 járat) közúti közösségi összeköttetés figyelhető meg Horvátzsidány, Lukácsháza és Gyöngyösfalu irányába, mely egybeesik a Kőszegi Kistérség legforgalmasabb útvonalainak nyomvonalával is. Átlagon aluli összeköttetés a jellemző Kőszeg és Velem, Nemescsó, Kőszegpaty, Pusztacsó közt, és különösen elzárt településnek tekinthető Ólmod és Kőszegdoroszló, ahol a napi 5 járatot sem éri el a közvetlen (átszállás nélküli) közúti közösségi közlekedéssel való összekötöttsége.
Vasúti közlekedés helyzete:

A Kőszegi Kistérségen jelenleg mindösszesen egy vasútvonal halad át, a Kőszeg-Szombathely vasúti szárnyvonal, amelyet 2011 óta a GySEV működtet. Állomások a kistérségen belülGyöngyösfalun, Lukácsházán és Kőszegen találhatók (illetve a közigazgatásilag Kőszeghez tartozó Kőszegfalván is megáll), amelyen elsősorban a személyforgalom és azon belül is a hivatásforgalom bír jelentőséggel. Jelenleg ütemes menetrend, óránkénti járatsűrűség a jellemző a vasútvonalon, amelyen a tervek szerint egy elővárosi jellegű közösségi kötöttpályás közlekedési rendszert szeretnének megvalósítani a jövőben, amely villamosított sínpályákon közlekedhet. A Kőszeg és Szombathely közti utazási idő vasúton jelenleg 23 percre (18km) tehető. 
A vasúti összeköttetés kapcsán érdemes megemlíteni, hogy az egykori Sopron-Kőszeg vasútvonalnak köszönhetően közvetlen vasúti összeköttetéssel rendelkezett Ausztriával Kőszeg városa, azonban először a személy-, majd pedig a teherszállítmányozás szűnt meg az 1960-as években. Erre az útvonalra alapozva a közelmúltban többször felvetődött a Kőszeg és Oberpullendorf közötti kötöttpályás közösségi közlekedésre alapozott közvetlen kapcsolatok újbóli fejlesztése.

Kerékpáros közlekedés helyzete: 

A Kőszegi Kistérség napjainkra egyre közkedveltebb célpontjává válik a kerékpáros turisták számára, épp ezért számos, kerékpárosok számára elérhető tematikus útvonal kialakítása történt meg. A legkedveltebb a Kőszeg-Cák-Velem-Bozsok útvonal, amely elsősorban a turisztikai vonzereje miatt bír jelentőséggel. A kerékpárút végig kitáblázott, döngölt kavicsos illetve aszfalt borítással rendelkezik, továbbá Bozsok településén rácsatlakozási lehetőség nyílik a Vashegy kerékpárútra. 

[image: image6.png]



5. ábra: Az Írottkő kerékpárút szakasza 
(Forrás: http://www.naturpark.hu/index_files/Gallery/images02/koszegi_kerekparut_terkep_01.jpg)

Kerékpáros turizmus tekintetében fontos megjegyezni, hogy 2014 során kitáblázásra került a Vasfüggöny-kerékpárút (Iron Curtain Trail), másnéven EuroVelo 13-as kerékpáros útvonal hazai szakasza, melynek nyomvonala nagyban megegyezik az Írottkő-kerékpárúttal. A kistérséget a Bozsok-Kőszegszerdahely-Cák-Kőszeg-Ólmod útvonalon keresztezi, mely azért bírhat nagy jelentőséggel, mert a turisztikai felmérések és trendek egyértelműen mutatják a kerékpáros turizmus iránti egyre növekvő keresletet.

Fontos megemlíteni néhány problémát az Írottkő-kerékpárút tekintetében: fontos lenne egy kerékpárút-fejlesztés a Kőszeg és Pogányok közti szakaszon, hiszen a jelenlegi szakaszon a vízelvezetés nem megoldott, amelynek következményeként folyamatosan romlik a közút, ezáltal a kerékpárosokat is hátrányosan érinti. A Pogányok és Cák közti kerékpárút tervezett útvonala még napjainkig sem került letisztázásra, mely a kerékpáros infrastruktúra egyik fontos láncszemét alkotná, így nagy fontossággal bír ennek a kérdésnek a rendezése. 

3. A lakosságot érintő helyzetkép

3.1. A térség demográfiai szerkezete és folyamatai

A Kőszegi Kistérség lakosságszáma az elmúlt néhány évben csökkenő tendenciát mutat, bár a csökkenés mértéke elmarad az országos és a megyei szinthez képest, sőt a 2000-es évhez viszonyítva – ha nem is túlzottan jelentős mértékben – de növekedett a lakosság száma. Ez azért is bír nagy jelentőséggel, mert Vas megyének 2000 és 2012 közt eltelt időszakban egy Kőszeggel megegyező méretű várossal csökkent a népességszáma, mely a természetes fogyásnak és a migrációs deficitnek köszönhető elsősorban.
	
	
	Népesség száma

(fő)
	Változás mértéke a 2000-es adatokhoz viszonyítva

(%)

	Magyarország
	2000
	10 200 298
	97,14

	
	2005
	10 076 581
	

	
	2012
	9 908 798
	

	Vas megye
	2000
	269 149
	94,85

	
	2005
	264 361
	

	
	2012
	255 294
	

	Kőszegi Kistérség
	2000
	17 760
	101,19

	
	2005
	18 291
	

	
	2012
	17971
	


5. táblázat: A Kőszegi Kistérség lakosságszámának a változása (%)

(Forrás: KSH, 2000-2012)

A Kőszegi Kistérség lakosságszáma 2012-ben a KSH adatai szerint 17 971 főt ért el. A kistérség legnépesebb települése Kőszeg városa 11 628 fővel, 1 000 főnél többen pedig csak Gyöngyösfalu (1 144) és Lukácsháza (1 055) településein laknak. A 2000-es népességszám adatait a 2012-es paraméterekkel összehasonlítva megállapítható, hogy a legnagyobb mértékű lélekszámcsökkenést Kiszsidány települése szenvedte el (több mint 20%), míg legnagyobb mértékben Peresznye településének lakossága nőtt (37%), míg a Kőszegi Kistérség népességének a száma csak kismértékű, de 1%-kos gyarapodást ért el.
	Település
	Népesség száma (fő)

	
	2000
	2005
	2012
	Változás mértéke a 2000-es évhez viszonyítva (%)

	Bozsok
	398
	354
	343
	86,18

	Cák
	237
	284
	285
	120,25

	Gyöngyösfalu
	1066
	1163
	1144
	107,31

	Horvátzsidány
	857
	808
	808
	94,28

	Kiszsidány
	110
	114
	87
	79,09

	Kőszeg
	11673
	11938
	11628
	99,61

	Kőszegdoroszló
	252
	250
	243
	96,43

	Kőszegpaty
	215
	210
	208
	96,74

	Kőszegszerdahely
	478
	509
	459
	96,03

	Lukácsháza
	970
	1076
	1055
	108,76

	Nemescsó
	319
	313
	283
	88,71

	Ólmod
	91
	94
	101
	110,99

	Peresznye
	613
	673
	841
	137,19

	Pusztacsó
	161
	164
	149
	92,54

	Velem
	320
	341
	337
	105,31

	Összesen:
	17 760
	18 291
	17 971
	101, 19


6. táblázat: A Kőszegi Kistérséget alkotó települések népességének a száma, változásának aránya (fő, %), (Forrás: KSH, 2000-2012)

A Kőszegi Kistérség lélekszámának növekedése azonban nem a természetes szaporodás magasabb arányának köszönhető, hanem a megyénél jóval kedvezőbb, pozitív vándorlási egyenleggel magyarázható. A Kőszegi Kistérség természetes fogyása 2012-ben elérte a 6,19 ezreléket, mely az országos (3,93 ezrelék) és a régiós (4,9 ezrelék) adatoknál is kedvezőtlenebb képet mutat, míg Vas megye adatai még a Kőszegi Kistérségnél is rosszabb mutatókkal bír e téren (6,28 ezrelék). 
A vizsgált kistérség népességszámának növekedése egyértelműen a migrációs többletnek köszönhető. 2012-es adat alapján 3,73 ezrelékes vándorlási egyenleggel rendelkezett a kistérség, mely a második legjobb mutatónak számított Vas megyében (egyedül a Szentgotthárdi Kistérség tudott magasabb különbözetet produkálni). Ha az elmúlt 10 év adatait vizsgáljuk, az is egyértelműen és jól látszik, hogy 2002 és 2004 közt nagyléptékű, mondhatni robbanásszerűen megnőtt a vándorlási egyenlege a Kőszegi Kistérségnek, majd ezt követően egy mérsékeltebb volumenű, de pozitív irányú vándorlási egyenleget ért el a térség. 
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6. ábra: a Kőszegi Kistérség vándorlási egyenlege (ezrelék), (Forrás: TEIR, 2002-2012)
A migrációs többlet a térség kedvező helyzeti energiájának tudható be, hiszen a határhoz való közeli fekvésnek köszönhetően sokan érkeznek a kistérségbe, elsősorban a könnyebb és kényelmesebb ausztriai munkavállalás érdekében (főleg a kelet-magyarországi területekről jellemző a térségbe vándorlás a jobb minőségű és nagyobb számú munkahelyek, illetve a magasabb jövedelem megszerzése érdekében). Ennek azonban árnyoldalai is vannak, amelyekről később még bővebben szó lesz. 
A demográfiai folyamatok vizsgálata során fontos áttekintenünk a Kőszegi Kistérség lakosságának korösszetételét. Az adatok alapján is láthatjuk, hogy a lakosságon belül az idősödő (60-x év) társadalmi réteg létszáma 5 év alatt több mint 2%-ot növekedett, míg az aktív korú (18-59 év) és a fiatal népesség (0-17 év) százalékos aránya csökkenő képet mutat, így fiatalok itt tartása a térségben, illetve a fiatalok térségbe történő csábítása fontos célként kell, hogy megjelenjen a térség számára. Vas megye korösszetételével összehasonlítva látható, hogy a Kőszegi Kistérségben nagyobb arányú a fiatal és az aktív korú lakosság, és az országos átlag adatainál is – még ha enyhébb mértékben is, de – kedvezőbb képet mutat.

	
	
	Korcsoportok százalékos számaránya a vizsgált térségek esetében

	
	Év
	0-17 év
	18-59 év
	60-x év

	Magyarország
	2008
	18,34%
	59,98%
	21,68%

	
	2012
	17,44%
	59,32%
	23,24%

	Vas megye
	2008
	17,29%
	60,66%
	22,05%

	
	2012
	16,11%
	59,82%
	24,07%

	Kőszegi Kistérség
	2008
	18,35%
	61,2%
	20,45%

	
	2012
	17%
	60,3%
	22,7%


7. táblázat: A Kőszegi Kistérség népességének korcsoportos eloszlása (%), (Forrás: KSH, 2008-2012)
A Kőszegi Kistérség sokszínűnek tekinthető abban az esetben is, ha a nagyobb nemzetiségi csoportokat vesszük figyelembe, hiszen több település esetében is nagyobb koncentráció figyelhető meg, különösen a német és a horvát nemzetiségek esetében. Nagyobb számú horvát nemzetiségi populációval bír Horvátzsidány, Kőszeg, Peresznye és Ólmod, míg német nemzetiségi lakosságfőképp Kőszeg városában (és a közigazgatásilag hozzá tartozó Kőszegfalván) összpontosul. Pontos kistérségi adatok nem állnak rendelkezésre, de a horvát nemzetiséggel bíró lakosok száma mintegy 1 000 fő, míg a német nemzetiségű lakosok kb. 500 főt tesznek ki.A nevezett települések esetén mindkét népcsoport érdekeit képviseli nemzetiségi önkormányzat is.
A romák népességen belüli arányára nincsenek teljes mértékben hiteles adatok
, de számuk alacsonynak tekinthető, népességhez viszonyított arányuk kevesebb, mint 1% (2000-es adatok alapján), ennek ellenére Kőszeg városában jelenleg is működik a Kőszegi Roma Nemzetiségi Önkormányzat, amely aktív szerepet tölt be a nemzetiségi programok és az esélyegyenlőség megteremtése érdekében.
A lakosság térségi belső kohéziója nem nevezhető ideálisnak, annak ellenére, hogy egy kis népességű, vidékies jellegű kistérségben élnek, közös hagyományokkal és közös kulturális örökségekkel. E gyenge kapcsolatrendszernek egyik fő oka az információhiány, az emberek nem igazán ismerik egymást, amely a térségbe vándorlóknak is köszönhető, továbbá az erős civil aktivitás ellenére sem erősödött meg a helyhez való kötődés és a helyi közösségbe tartozás érzése.

3.2. Oktatási helyzetkép
Egy térség emberkincsét és jövőjét alapvetően meghatározza a terület oktatásának helyzete, ezért a stratégia helyzetelemzésében erre a szegmensre is figyelmet fordítunk. 
2012-es adatok alapján 6 településen tudnak óvodai ellátást biztosítani, melyek közül a horvátzsidányi és lukácsházi óvoda is 100%-os kihasználtsággal működött. A kistérségben összesen 593 kisgyermek befogadására volt engedélyezett férőhelye az óvodáknak, melyből 509 gyermek részesült óvodai ellátásban, ez pedig 86%-os kihasználtságot jelent (mely 5%-kal kevesebb, mint 2005-ben).
Általános iskolai oktatás (a gyógypedagógiai oktatással együtt) jelenleg 4 településen zajlik: Gyöngyösfalun (140 fő), Horvátzsidányban (13 fő), Kőszegen (1300 fő) és Kőszegszerdahelyen (51 fő), összesen 1504 fővel. 2005-ös adatokkal összehasonlítva megállapíthatjuk, hogy a Kőszegi Kistérségbe járó általános iskolai diákok száma közel 15%-kal esett vissza. Az általános iskolások taníttatását végző pedagógusok száma is csökkent: 2005-ben 196 pedagógus dolgozott, míg 2012-ben már csak 147 fő (ami 25%-os csökkenés).  

Középiskolai adatokat tekintve hasonló tendenciákat figyelhetünk meg, mint az általános iskolai adatok esetében. Kőszegen 2012-es adatok szerint a két középiskolában 714 tanuló végezte a középiskolai tanulmányait, mely majdnem 200 fővel kevesebb, mint 2005-ben (905 tanuló), így 21%-os csökkenés volt tapasztalható. 
Az általános és a középiskolai oktatásban részt vevő diákok esetében is megfigyelhető az, hogy jelentős a más térségekből a kistérségbe érkező diákok száma (pl. mindkét középiskola jelentős számú kollégiumi férőhellyel is rendelkezik), és a helyi diákok más térségekbe való kiáramlása is (pl. Szombathely elszívó hatása érzékelhető), valamint a dr. Nagy László Egyesített Gyógypedagógiai Intézmény kapcsán is megfigyelhető a tanulók „bevándorlása”, mivel ez egy országosan egyedülálló intézmény.
Összegezve a 2012-es oktatási adatokat, az 1 000 főre jutó nappali tagozatos tanulók száma tekintetében a megyei kistérségeket összevetve Kőszeg az előkelő, második helyet foglalja el (39,73 tanuló/1 000 lakos), azonban ez a mutató nem éri el az országos átlagot (41,75 tanuló/1 000 lakos). 
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7. ábra: Az 1 000 főre jutó nappali tagozatos tanulók száma (fő), (Forrás: TEIR, 2012)
A csökkenő kistérségi tendenciák megfordítása érdekében fontos az oktatás színvonalának emelése, így egyrészt a jelenleg más térségekbe járó gyermekeket helyben tudnának taníttatni, illetve a nívós iskolai képzés több diákot hozhat más térségekből.  

2012-ben a Kőszegi Kistérség minden települése rendelkezik könyvtárral, a beiratkozott olvasók száma 2 619 főt érte el.  

Felsőfokú intézmény jelenleg nem található meg a kistérségben, azonban az ISES (Institute for Social and European Studies Foundation) alapítványnak köszönhetően több felsőfokú képzésnek is helyet ad a város: nemzetközi gazdálkodási kapcsolatok és kulturális örökség menedzsment szakon is folytatnak tanulmányokat több országból érkező diákok Európa számos térségéből érkező oktatók segítségével. Szintén fontos megemlíteni a Kőszegi Nyári Egyetemet is, amely egyre nagyobb népszerűségnek örvend.

A felsőfokú oktatás kapcsán fontos megemlíteni még a már említett ISES alapítvány gondozásában futó KRAFT-programot, amelynek célja, hogy Kőszeg és térsége egy multidiszciplináris központtá váljon, a térség adottságait, emberkincsét és innovációs potenciáljait kihasználva pedig egy olyan fejlesztési program jöhessen létre, mely a gazdasági, társadalmi, szereplők hatékonyabb együttműködésén alapszik elsősorban. 

3.3. A térség egészségügyi-, időskori- és szociális ellátórendszerének helyzete

Az egészségügyi ellátást nagyban befolyásolja az a tényező, hogy a kistérségben nincs kórház, a kórházi ellátásra szorulók a legközelebbi, szombathelyi Markusovszky Kórházban tudnak a megfelelő kezelésben részesülni. A háziorvosi szolgáltatás megoldott a kistérségben, hiszen négy körzetre van szétbontva, négy központi településsel, amelyek Horvátzsidány, Kőszeg, Kőszegszerdahely és Lukácsháza. Ha a kistérség egészségi állapotára vonatkozóan keresünk adatokat, akkor érdemes áttekinteni a háziorvosi ellátásban megjelentek és meglátogatottak számát, hiszen azt tapasztalhatjuk, hogy 2000 és 2012 közt majdnem 10 000 esettel nőtt az ellátások száma a háziorvosok által. Ez a 12%-os esetszám növekedés jóval nagyobb mértékű, mint a népesség növekedése (1,19%), tehát a Kőszegi Kistérségben élők 2012-ben jóval többször fordultak egészségügyi ellátásért orvoshoz, mint a 2000-es évben. Ez az adat egyben az általános egészségügyi helyzetképet is bemutatja, hiszen a több megbetegedés növeli az orvoshoz fordulók számát is, így ez alapján kijelenthetjük, hogy nőtt a megbetegedések száma is. 
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8. ábra: A háziorvosi ellátásban a megjelentek és a meglátogatottak száma összesen (eset), 
(Forrás: KSH, 2000-2012)

A tartós bentlakásos és átmeneti elhelyezést nyújtó intézményeinek gondozottak száma 2012-ben a Kőszegi Kistérségben elérte a 417 főt, amely 16%-os növekedés a 2005-ös adatokhoz képest. A gondozottak három település intézményeiben kapnak rendszeres gondozást: Kőszegen, Kőszegpatyon és Peresznyén. 
A házi segítségnyújtás tekintetében is nagy változások figyelhetők meg: míg 2005-ben 18 fő részesült ilyen típusú szolgáltatásban, addig 2012-ben már 137-en, így a házi segítségnyújtásban részesülők száma több, mint meghétszereződött a vizsgált 7 éves időintervallumban. Azonban mindkét szociális szolgáltatás esetében még így is jóval kevesebb a kapacitás, mint amire igény van.
A Kőszegi Kistérségben a 2012-es adatok alapján 19 bölcsődés került bölcsődei gondozásba, mely a térségen belül jelenleg csak Kőszegen érhető el. 2008-as adatok alapján a 650 csecsemő korú gyermekből mindössze 12-nek tudtak teljes körű ellátást nyújtani, azonban egy európai uniós projektnek köszönhetően a nőtt a bölcsődei férőhelyek száma, azonban napjainkban a 24 férőhelyre folyamatos a túljelentkezés Kőszegről és a térségből.
3.4. A közösségi élet sajátosságai a térségben
A helyi civil életet és aktivitást legjobban a nonprofit szervezetek lakosságarányos száma tudja mutatni. A Kőszegi Kistérségben 2012-es adatok szerint 272 db-ot érte el, amely alapján minden 66 főre jut egy nonprofit szervezet, míg ugyanez az arány Vas megyében 79,5 fő/nonprofit szervezet, míg az országos átlag 80 fő/nonprofit szervezet. Ez is mutatja, hogy a kistérség civil szférájának aktivitása a megyei és országos szintnél is magasabb. Erre az adottságra és aktivitásra a továbbiakban is építeni lehet, illetve nagyobb hangsúlyt szükséges fektetni. A térségben a legtöbb nonprofit szervezet Kőszegen (210 db) és Horvátzsidányban (10 db) található, de Velem és Lukácsháza szerepe is fontos e tekintetben (9 db). A térségi szinten is meghatározó szerepet betöltő civil szerveződésként az Írottkő Natúrparkért Egyesületet, a Kőszeg és Vidéke Ipartestületet, valamint esetleg a Borbarát Hölgyek Lukácsházi Egyesületét lehet említeni (ez utóbbit főleg a nagy aktivitás okán). A további szervezetek inkább települési szinten fontosak, de nem szabad elfelejteni, hogy nagyon jelentős szerepe van általában a települések életébenegy-egy civil szervezetnek és megfelelő körülmények között több civil szervezetben is megvan a lehetőség a térségi szerepvállalásra.
4. Gazdálkodás és infrastrukturális erőforrások

4.1. A helyi gazdasági szerkezet és legfőbb jellemzői

A Kőszegi Kistérség egy lakosra jutó bruttó hozzáadott értékének adatai alapján is láthatjuk, hogy a gazdaság teljesítménye stagnáló képet mutat, sőt, valamelyest romlott is a megyén belüli helyzete a térségnek. 
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8. táblázat: Az egy lakosra jutó bruttó hozzáadott érték Vas megyében (e Ft, 2000-2012), 
(Forrás: Vas megyei Koncepció, Helyzetelemzés, 2012, 20. oldal)

Láthatjuk, hogy míg a 2000-es adatok alapján az egy főre jutó bruttó hozzáadott érték alapján a Kőszegi Kistérség az 5. legjobb mutatóval állt (és a megyei átlag közel felét érte el), addig a 2010-es adatok alapján ez a mutató a Vasvári Kistérséget követően a harmadik legrosszabb (és a megyei átlag már csak harmadát éri el). Ennek oka egyrészt az, hogy a kevesebb hozzáadott értékű turizmus szektor nagyobb, míg a nagyobb hozzáadott értékkel bíró, bérmunka jellegű feldolgozóipar kisléptékbenvállal szerepet a kistérség gazdasági életében, illetve betudható annak is, hogy a Szombathelyhez való közelsége miatt a kistérség gyakorlatilag egy munkaerőpiacot képez a megyeszékhellyel (Vas megye Területfejlesztési Koncepciója, Helyzetelemzés).

A regisztrált gazdasági szervezetek száma 2012-ben a Kőszegi Kistérségben majdnem elérte a 2500 db-ot, mely azt jelenti, hogy 7,2 főre jut egy regisztrált gazdasági szervezet, míg a megyei átlag kedvezőbb képet mutat ennél (minden 6. főre jut egy gazdasági szervezet). Ezt összehasonlítva a 2005-ös adatokkal azt tapasztalhatjuk, hogy napjainkra jelentősebb mértékben megnőtt a regisztrált gazdasági szervezetek száma a Kőszegi Kistérségben (hiszen akkoriban 1901 db volt, ami azt jelenti, hogy minden 9,6 lakosra jutott egy regisztrált gazdasági szervezet), illetve megyei szinten egyaránt (2005-ben 8,3 fő/regisztrált gazdasági szervezet).

A kistérségen belül a legtöbb gazdasági szervezet természetesen Kőszegen található meg, illetve Lukácsházán, Gyöngyösfalun, Kőszegszerdahelyen, Velemben. Érdekesebb képet kapunk, ha kistérségen belül is megvizsgáljuk az egy vállalkozásra jutó lakosok számát: e tekintetben Velem (3,09 fő/gazdasági szervezet), Kiszsidány (3,6 fő/gazdasági szervezet) illetve Cák (3,9 fő/ gazdasági szervezet) rendelkezik a legkedvezőbb adatokkal. Hasonló aspektusból vizsgálva Peresznye (12,55) és Horvátzsidány (9,1) esetében a legkisebb az egy vállalkozásra jutólakosok száma.

	Település
	Gazdasági szervezetek száma

(db)

	Bozsok
	79

	Cák
	73

	Gyöngyösfalu
	157

	Horvátzsidány
	89

	Kiszsidány
	24

	Kőszeg
	1489

	Kőszegdoroszló
	46

	Kőszegpaty
	43

	Kőszegszerdahely
	110

	Lukácsháza
	168

	Nemescsó
	55

	Ólmod
	20

	Peresznye
	67

	Pusztacsó
	27

	Velem
	109


9. táblázat: A gazdasági szervezetek száma a Kőszegi Kistérségben (db), 
(Forrás: KSH, 2012)
A Kőszegi Kistérségben a regisztrált vállalkozások száma 2012-ben elérte a 2237 db-ot, míg az egyéni vállalkozók száma 681 főt. Ezen statisztikai mutatókat a lakossághoz viszonyított értéke alapján érdemes összehasonlítani a megyei átlag adataival: míg a megyében minden 6,6 főre jut egy regisztrált vállalkozás, addig ugyanez mutató a Kőszegi Kistérségben 8 fő. A regisztrált egyéni vállalkozások lakosságarányához viszonyított értékek tekintetében némelyest nagyobb különbségeket tapasztalhatunk, hiszen Vas megyében minden 22,5 főre, míg a Kőszegi Kistérségben csak minden 26,3 főre jut egy regisztrált egyéni vállalkozás. Ezek az adatok azt is alátámasztják, hogy a Kőszegi Kistérség esetében a vállalkozói „kedv” és „aktivitás” a megyei átlag alatt helyezkedik el.
Érdemes a Kőszegi Kistérség működő vállalkozásait a gazdasági szektorokra vonatkoztatva is megvizsgálni. A jobb áttekinthetőség érdekében a mezőgazdasági, az ipar és építőipari illetve a szolgáltatási szektorokra bontott kistérségi térképet is bemutatjuk oly módon, hogy az adott gazdasági szektorokban működő vállalkozásokat az összes működő vállalkozás százalékában jelenítjük meg (2010-es adatok alapján):
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9. ábra: A Kőszegi Kistérség a primer, szekunder és tercier szektorokban, a működő vállalkozások arányában (%), (Forrás: TEIR, 2010)

A térképek alapján is láthatjuk, hogy a mezőgazdaságban működő vállalkozások aránya Kőszegszerdahely esetében mutatja a legnagyobb arányt (22,22%), míg Kőszegdoroszló és Ólmod esetében ugyanez az arány 0%, de Kőszeg (2,42%) és Cák (4%) adatai is alacsonynak tekinthetők.

Az ipari és építőipari szektorban Nemescsó százalékos aránya emelhető ki (46,67%), de Pusztacsó, Kiszsidány, Ólmod és Lukácsháza adatai is 30% felett helyezkednek el. E gazdasági ág tekintetében messze Kőszegszerdahely adata a legalacsonyabb, mindösszesen 3,7%.  

A tercier, azaz a szolgáltatások gazdasági ágában működő vállalkozások a Kőszegi Kistérség központja, Kőszeg esetében a legnagyobb (78,7%), míg Gyöngyösfalu (77,8%) a második legjobb mutatóval rendelkezik e tekintetben. Nemescsó településén működik arányaiban a legkevesebb vállalkozás (33,33%), míg Pusztacsó, Kiszsidány és Velem esetében sem érik el a százalékos arányok a 60%-ot.

Az összesített, települési szintű, 2000-es évhez viszonyított adatok alapján megállapítható, hogy a Kőszegi Kistérség gazdasági életét alapvetően a szolgáltatásokban tevékenykedő, működő vállalkozások határozzák meg.
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10. ábra: A működő vállalkozások aránya a gazdasági ágak csoportosítása alapján(%),
(Forrás: KSH, 2010, %)
A Kőszegi Kistérség regisztrált vállalkozásait átlagos méretük alapján is kategóriákba soroltuk. Ez alapján óriási túlsúlyban találhatók az 1-9 főt alkalmazó kisvállalkozások (1837 db), majd ezt követően óriási szakadék található: mindösszesen 33 db olyan cég található meg a kistérségben, mely 10 és 19 főt alkalmaz.16 vállalkozás 20-49 főt, 5 vállalkozás 50-249 főt, 2 vállalkozás 250-499 főt, míg mindösszesen 1 vállalkozás található meg a kistérségben, ami több mint 500 embert foglalkoztat (Schott Forma Vitrum Kft., Lukácsháza).
Az alábbi táblázatunk a Kőszegi Kistérség 2011-es évének iparűzési adóbevételeit mutatja be. A megyei viszonylatokkal való összehasonlítás is nagy fontossággal bír: az egy főre jutó iparűzési adó 2011-ben 22 580 Ft-ot tett ki a kistérségben, míg Vas megye esetében ugyanez az adat majdnem a duplája, 41 615 Ft. Ez a nagy különbséget mutató adat a már korábban bemutatott gazdasági szerkezetnek, illetve a kisvállalkozások túlsúlyának tudható be elsősorban.Települési adatokat tekintve Lukácsháza egy főre jutó iparűzési adója kiugró paraméterekkel rendelkezik (111 915 Ft), hiszen a település adóbevétele lakosság arányait is figyelembe véve több mint 5-szöröse a második legjobb mutatókkal rendelkező Kőszeggel összehasonlítva (19 851 Ft). Kőszeg városában a kistérség iparűzési adóbevételeinek valamivel több, mint 57%-a összpontosul.

	Település
	Iparűzési adó (ezer Ft)
	1 lakosra jutó iparűzési adó

(Ft)

	Bozsok
	2390
	6988

	Cák
	1459
	5013

	Gyöngyösfalu
	14550
	12991

	Horvátzsidány
	9870
	12337

	Kiszsidány
	226
	2627

	Kőszeg
	231308
	19851

	Kőszegdoroszló
	852
	3564

	Kőszegpaty
	n.a.
	n.a.

	Kőszegszerdahely
	1975
	4149

	Lukácsháza
	118518
	111915

	Nemescsó
	3103
	11003

	Ólmod
	n.a.
	n.a.

	Peresznye
	12121
	16401

	Pusztacsó
	858
	5758

	Velem
	6310
	18835


10. táblázat: A Kőszegi Kistérség településeinek iparűzési bevételei (ezer Ft), illetve az egy főre jutó iparűzési adó (Ft), (Forrás: KSH, 2011)
A Kőszegi Kistérség jövőbeli gazdasági fejlődésében nagy szerepet játszhat az, hogy tudnak-e elég területet felkínálni a leendő befektetőknek ipari termelésre, illetve ezeket a területeket milyen infrastruktúrával tudják ellátni. Fontos, hogy jelenleg hiányoznak a vállalkozásfejlesztési szervezetek a térségben, amelyek az 5-10 fős gazdasági szervezetek (melyek jellemzőek a Kőszegi Kistérségre) működésében és fejlesztésében tudnának óriási szerepet vállalni. A vállalkozói környezet helyzetének javítása, fejlesztése érdekében is szükséges lépéseket tenni, infrastrukturális fejlesztésekkel a vállalkozói környezet fejleszteni, mivel amíg az osztrák „agyelszívás” érzékelteti hatását és térség innovációs potenciáljai máshol hasznosulnak, addig főleg ez tudja a vállalkozásokat ide csábítani, illetve itt tartani.  

A kistérség gazdasági helyzetképének bemutatása során már említésre került, hogy a turizmus nagy szerepet játszik a térség életében. Ez az idegenforgalmi adóbevételekben (2011-es adatokra hivatkozva) azonban nem mutatkozik meg, hiszen az egy főre jutó idegenforgalmi adóbevétel a Kőszegi Kistérség esetében 848 Ft, míg Vas megyében több mint duplája, 1780 Ft. A turisztikai viszonyok szempontjából fontos azt is megemlíteni, hogy Kőszeg városa az összes, idegenforgalomból származó kistérségi adóbevétel (2011: 15 164 000 Ft) közel 80%-át adja, de jelentősebb bevétellel rendelkezik Velem és Bozsok települése is.

A turisztikai helyzetkép megvizsgálása során nem lehet elmenni a vendégek száma, a vendégéjszakák száma, a szállásférőhelyek száma és a külföldi turisták részaránya mellett sem. A megyei adatokat a Kőszegi Kistérség adataival összehasonlítva egyértelműen megállapíthatjuk, hogy ellenkező irányú folyamatok figyelhetőek meg (2005-ös és 2012-es adatokat összehasonlítva).

	Statisztikai mutatók
	Vas megye
	Kőszegi Kistérség

	
	2005
	2012
	2005
	2012

	Vendégek száma a kereskedelmi szálláshelyeken (fő)
	267 601
	424 846
	20 493
	13 036

	Összes kereskedelmi szálláshely szállásférőhelyeinek száma (db)
	11 484 db
	13 659 db
	806 db
	775 db

	Vendégéjszakák száma (db)
	908 495
	1 327 586
	48 042
	28 958

	Külföldiek által eltöltött vendégéjszakák száma (db)
	506 903
	718 829
	2 287
	2 748


11. táblázat: Turisztikai mutatók a Kőszegi Kistérségben (Forrás: KSH, 2005-2012)
A vendégek száma kereskedelmi szálláshelyeken adatsor tekintetében a Kőszegi Kistérségben az elmúlt 7 évben közel 37%-os csökkenés figyelhető meg, míg Vas megye esetében ugyanez a mutató 58%-kos növekedést mutat. A kereskedelmi szálláshelyek szállásférőhelyeinek száma 4%-kal csökkent a Kőszegi Kistérség esetében, míg Vas megyében több mint 2 000 férőhellyel nőtt a szálláshelyek száma (19%-os növekedés). A vendégéjszakák számának változása is alapvetően hasonló tendenciákat mutat a kistérség és a megye összehasonlításában: 2005 és 2012-es adatok alapján Vas megyében majdnem 50%-kal nőtt a megye szálláshelyei eltöltött vendégéjszakák száma, míg Kőszeg és térsége 20 000 vendégéjszakával kevesebbet ért el, ami 40%-os veszteséget jelent. Az általunk kiragadott 4 turisztikai mutató alapján a külföldiek által eltöltött vendégéjszakák számának paramétere mutatott növekvő tendenciát a Kőszegi Kistérség esetében: 20%-kal több vendégéjszakát töltöttek el a más országból érkező látogatók, míg a Vas megyébe látogató külföldiek által eltöltött éjszakák száma több mint 40%-kos növekedést ért el. 

Érdemes összehasonlítani az egy lakosra jutó vendégéjszakák számát megyei és kistérségi szinten: Vas megyében 2012-es adatokra vonatkoztatva 5,2 vendégéjszaka jut, míg a Kőszegi Kistérségben ugyanez a mutató 1,6 vendégéjszakát mutat. Ez a nagyobb különbség annak is köszönhető, hogy Kőszeg és térsége nem rendelkezik túl sok szállodai férőhellyel (csak Kőszeg városa rendelkezik szállodákkal, melyek befogadóképessége 149 fő), amelyet a turistákalapvetően minőségi szálláslehetőségként azonosítanak, ellenben Vas megyével, ahol a fürdővárosokba áramló turisták elsősorban szállodákban tudnak megszállni (Vas megye szállodai szállásférőhelyeinek száma 7 057 fő). Továbbá a turisták Kőszeget általában egy napos desztinációként azonosítják.
Fontos kérdés az, hogy megtudjuk, hogy mik azok a tényezők, amelyek a térség turisztikai keresletének visszaesésében szerepet játszanak, és még fontosabb feladatunk az, hogy a stratégia iránymutatást tudjunk adni a helyi szereplők, turisztikai szolgáltatók és döntéshozók számára annak érdekében, hogy ismét a turisták kedvelt célpontjává váljon Kőszeg és térsége.

A csökkenő tendencia egyik leglényegesebb pontja, hogy Vas és Zala megyében is egyre keresettebbek a fürdővárosok (pl. Bük), amelyek 4 és 5 csillagos szálláshellyel rendelkeznek, így minden felmerülő igényt ki tudnak elégíteni. Ezzel szemben Kőszeg és környéke mindössze egy szállodával rendelkezik, azaz nincsen nagyobb „tömegű” turistacsoport befogadására képes minőségi szálláshely-kapacitás (ahogy azt a korábbiak során is olvashattuk). Fontos lenne egy olyan térségi koordináló szervezet, amely a térségen belüli és kívüli turisztikai együttműködéseket is gondozná: Bük városa és a Kőszegi kistérség számára elemi fontosságú lenne a kooperáció, hiszen Bükről a vendégek kirándulásokat tehetnek a Kőszegi Kistérségen belül, amiből a térség turisztikai szolgáltatói tudnak majd profitálni. A büki szállásadók számára e programok, kirándulások hatására nőhet az eltöltött éjszakák száma (mely jelenleg az egyik legnagyobb problémája a fürdővárosoknak, hiszen az átlagos tartózkodási idő kb. 2-3 éjszaka), így ez egy kölcsönös előnyökön alapuló együttműködés lehet. Természetesen nem csak a térségen kívüli, hanem a térségen belüli turisztikai együttműködések koordinálása is fontos, a szállásadók, szolgáltatók, szakemberek közös kooperációja révén térségi jelentőségű turisztikai fejlesztések mehetnek végbe, a közös marketing pedig több vendéget jelenthet a térségnek. Helyi TDM szervezetre azért is szükség van, mivel a megyében szinte minden kistérségben van ilyen szervezet, és országosan is elég elterjedtek. Ezeknek a térségeknek az együttműködésből és koordinált turisztikai kínálatból fakadó előnyöket nyújtja a TDM, tehát azon helyek számára, ahol ez a szerveződés nincs meg, piaci hátrányt jelent a hiánya.
Jelenleg a Kőszegi Kistérség még nem tudja teljes mértékben kihasználni a természeti adottságait: a tiszta, egészséges levegő és a víz (pl. a kistérségben jelenleg sincs strand) turisztikai kihasználása még nem sikerült teljes mértékben: a klimatikus gyógyhelyre alapozott gyógyturizmus nem tudott kifejlődni az elmúlt években. 

Összefoglalva a Kőszegi Kistérség turisztikai helyzete, vonzereje csökkenő tendenciát mutat szinte minden fontosabb turisztikai mutató tekintetében, így a jövőben az Írottkő Program egyik legfontosabb sarokkövének a turisztikai élet megújítása, újraszervezése, fejlesztése kell, hogy legyen.  

4.2. A munkaerőpiac alakulása
A munkanélküliségi ráta tekintetében a Kőszegi Kistérség a megye egyik legkedvezőbb adatsorával rendelkezik, hiszen a 4,6%-os mutatójánál csak a Szombathelyi és a Körmendi Kistérségé alacsonyabb (4,5%). A munkanélküliségi ráta Vas megye esetében 5,3%, a Nyugat-dunántúli Régióban 5,7% míg az országos átlag 9%-on áll a 2012-es adatok alapján, tehát e tekintetben is láthatjuk, hogy a Kőszegi Kistérség munkanélküliségi rátája alacsonynak tekinthető. E kedvező mutatót azonban fenntartásokkal szükséges kezelni, hiszen ezt a statisztikai adatot nagymértékben javítja azon lakosok száma, akik Ausztriában vállalnak munkát annak ellenére, hogy a kistérségben élnek (azaz ingázást végeznek), az ingázók jelentős számáról azonban hivatalos adat nem áll rendelkezésünkre. A munkaerő elvándorlása jelenleg napi szintű problémának számít a Kőszegi Kistérségben, hiszen az itthonról elvándorló munkaerőt nagyon nehéz pótolni, különösen a jó szakképzettséget igénylő ágazatok területén (pl. a festők, építőipari szakmunkások, turisztika különböző területein dolgozók). A munkaerő elvándorlásának egyik legfőbb mozgatórugója pedig a magyar és az osztrák bérek közti óriási aránytalanság, amíg ez a bérkülönbség nem tud konszolidálódni, addig valószínűleg megmarad ez a probléma.Továbbá lendíthet a munkavállalók helyben maradási kedvén a béreken kívül egyéb vonzó jelenségek sora is, mint:

· a munkafeltételekben tapasztalható könnyítések (távmunka, részmunka, rugalmas munkaidő, béren kívüli juttatások); 

· és a térségen belüli közlekedés megkönnyítése (közösségi közlekedés fejlesztése, célirányos – menetrenden kívüli – utak szervezésével, munkahely-teremtési speciális programok beindításával, stb.).

A regisztrált munkanélküliek száma 2012-ben 519 fő volt, mely 19%-kal kevesebb, mint 2005-ben (639 fő). A legtöbb álláskereső Kőszegen (350 fő), Lukácsházán (36 fő) illetve Horvátzsidányban található (28 fő), azonban reálisabb képet kaphatunka munkanélküliség területi megoszlásról abban az esetben, ha a nyilvántartott álláskeresők arányát vizsgáljuk meg a munkaképes korú népesség százalékában(11. ábra). E tekintetben Kőszegdoroszló százalékos aránya a legmagasabb (6%), míg a legkedvezőbb adatokkal Peresznye (1%) és Gyöngyösfalu (2%) rendelkezik. 
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11. ábra: A nyilvántartott álláskeresők aránya a munkaképes korú népesség százalékában (%) 

(Forrás: TEIR, 2012)
További két, a munkaerőpiacot érintő statisztikai adatra hívnánk fel a figyelmet: Magyarországon napjainkban óriási kihívást jelent a fiatal, pályakezdő fiatalok elhelyezkedésének problémája. 2012-ben a nyilvántartott pályakezdő álláskeresők száma a kistérségben 51 fő volt, mely azt jelenti, hogy az álláskeresők 9,8%-a esik ebbe a kategóriába, míg Vas megyében ugyanez az arány 12%, mely csak kis mértékben nagyobb, mint az országos átlag (11,74%).

Az 1 000 lakosra jutó, 180 napnál hosszabb ideje regisztrált munkanélküliek megyén belüli kistérségi területi eloszlásának vizsgálata alapján a Kőszegi Kistérség a 4. legjobb mutatóval rendelkezik (11 fő/1 000 lakos). Ez az adat kevesebb, mint a megyei átlag (13 fő/1 000 lakos), és kedvezőbb képet mutat a régiós átlagnál (15 fő/1 000 fő) is, míg az országos átlaghoz viszonyított értéke pedig jóval alacsonyabb (30 fő/1 000 lakos).   

A Kőszegi Kistérségben a munkavállalók többségét a szolgáltatás, azaz a tercier nemzetgazdasági ágban foglalkoztatják a szektoriális vizsgálat alapján (KSH, 2011).
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12. ábra: Foglalkoztatottak száma szektorok szerinti bontásban (fő és %), 
(Forrás: KSH, 2011)
Ha ezeket az adatokat összevetjük a már korábban bemutatott, a működő vállalkozások szektoriális bontásával, akkor azt tapasztalhatjuk, hogy annak ellenére, hogy a működő vállalkozások majdnem 75%-a a szolgáltatásokban tevékenykedik, addig a tercier ágban foglalkoztatottak aránya már csak 56,9% az összes foglalkoztatott közül. Ez természetesen annak is köszönhető, hogy az iparban, építőiparban tevékenykedő cégek általában több munkavállalót tudnak foglalkoztatni, illetve a szolgáltatások körében jellemzőbb a kis- vagy mikrovállalkozások köre.
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13. ábra: A foglalkoztatottak száma szektoronként a Kőszegi Kistérségben (Kőszeg kivételével) (fő),
(Forrás: KSH, 2011)

Ha a foglalkoztatottak településenkénti megoszlását tekintjük át, észrevehetjük, hogy egyedül Nemescsó és Pusztacsó esetében több az iparban foglalkoztatottak aránya, mint a szolgáltatásban, míg kiegyenlített arányt mutat Lukácsháza esetében. Természetesen Kőszegen van a legtöbb foglalkoztatott mindhárom szektorban, azonban ha a központ adatai nélkül nézzük át az információkat, akkor azt láthatjuk, hogy:

· a legtöbb mezőgazdasági foglalkoztatott Peresznyén (25 fő);

· a legtöbb iparban foglalkoztatott Lukácsházán (235 fő);

· míg a legtöbb, szolgáltatásban foglalkoztatott Gyöngyösfaluban él (306 fő). 

Kőszeg népességének vizsgálata tekintetében megállapítható, hogy 114 fő a mezőgazdaságban, 1 912 fő az ipar- építőipar területén, 2 896 fő a tercier szektorban, azaz a szolgáltatásokban van foglalkoztatva. 
Érdemes azt is megvizsgálni, hogy a Kőszegi Kistérségben élők mekkora nettó bevétellel rendelkeznek, amit a munkájuknak köszönhetnek, azaz az egy lakosra jutó összes nettó jövedelem mekkora értékkel is bír. 2012-es adatok alapján egy átlagos Kőszegi Kistérségben élő lakosnak a tárgyévre vonatkozó nettó jövedelme 617 027 Ft, mely a Vas megyei kistérségek összehasonlításában csak az Őriszentpéteri és a Vasvári Kistérséget előzi meg, valamint több mint 100 000 Ft-tal marad el a Vas megyei átlagtól (722 158), míg az országos adatokhoz képest 60 000 Ft-tal mutat kevesebbet (680 195 Ft). A jelenség egyik oka vélhetően az országos és megyei átlagokhoz képesti magas külföldi munkavégzés aránya (amelyből származó jövedelem így nem realizálódik a KSH/NAV adataiban).
A Kőszegi Kistérség foglalkoztatási helyzetképéhez fontos hozzátenni, hogy Kőszeg, Bük és Csepreg városainak együttműködése lehetővé tette a „Kőszegi Kistérség és a Felső-Répcementi Kistérség Foglalkoztatási Paktuma” projektet, amelynek célja, hogy feltárja a helyi szereplők munkaerőpiaci problémáit, ezt követően pedig beazonosításra kerüljenek a jövőbeni kilátásaik, céljaik. Fontos cél a fenntartható együttműködés és hálózat létrehozása, a munkahelyteremtés és a humánerőforrás-fejlesztése érdekében. E célok megvalósítása érdekében pedig egy menedzsment szervezet kialakítására is sor került, amely a helyi munkaerőpiaci igények és adottságok figyelembe vételével kidolgozott foglalkoztatási stratégiából adódó feladatok végrehajtását végzi el. A projekt 2010. februárjában kezdődött meg.

4.3. A lakossági és kommunális infrastruktúra helyzete

A Kőszegi Kistérség lakosságállománya a 2012-es adatok szerint pontosan a 7303-at tett ki, mely több mint 7%-kal nagyobb értéket mutat, mint 2005-ben. Ha ezt az adatsort, és a vándorlási egyenleg hasonló diagramját egymás mellé tesszük, szinte azonos képet kaphatunk: 2004-ig erősen növekedő, majd ezt követően csökkenő tendenciát tapasztalhatunk a lakásépítések esetében is. 
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14. ábra: Az épített lakások számának változása (db), (Forrás: KSH, 2003-2012)
Nem csak az épített lakások számát fontos számon tartani, hanem az elhagyatott zárt kertek és a nem kezelt ingatlanokról is szót kell ejteni, mely sajnos egyre nagyobb volumenben jelenik meg a Kőszegi Kistérségben: a kihalások és elvándorlások okán elhagyatottak, nem gondozottak, így a térség látképét és akár megítélését is jelentősen ronthatják ezek az ingatlanok. Ez egyrészt a zöld kiránduló övezetekben, másrészt Kőszeg belvárosában és a falvak egy részében is megfigyelhető.Továbbá csökken a térség vonzereje abból a szempontból is, hogy a nem lakott, gondozatlan ingatlanok csökkentik a lakott és gondozott ingatlanok eszmei és forintban mérhető értékét, amely így hozzájárul a helyi lakosok jólétének csökkenéséhez.

Fontosnak tartottuk, hogy a helyzetelemzés részletesebben is kitérjen a lakások infrastrukturális állapotára is, hiszen ezek a mutatók egy térség életminőségét is jellemezhetik. Célunk, hogy hat, a lakossági infrastruktúrára vonatkoztatott adatot összehasonlítsunk Vas megye és Magyarország területi egységének átlagértékeivel.

	Statisztikai mutatók
	Magyarország
	Vas megye
	Kőszegi Kistérség

	Közüzemi ivóvízvezeték-hálózatba bekapcsolt lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%)
	94,2
	97,6%
	95,2%

	A közüzemi szennyvízgyűjtő-hálózatba (közcsatornahálózatba) bekapcsolt lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%)
	74%
	75,7%
	93,8%

	Rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%)
	91%
	90,1%
	87,2%

	Szelektív hulladékgyűjtésbe bevont lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%)
	38,8%
	43,8%
	4,5%

	Egy főre jutó szolgáltatott összes villamosenergia mennyisége (kWh)
	3438 kWh
	4040 kWh
	3262 kWh

	Az egy főre jutó, összes szolgáltatott vezetékes gáz mennyisége (átszámítás nélkül) (m3)
	883,6 m3
	662,4 m3
	476,3 m3


12. táblázat: A Kőszegi Kistérség lakossági és kommunális infrastruktúrájának helyzete 
(Forrás: KSH, 2012)

A közüzemi ivóvízvezeték-hálózatba bekapcsolt lakások arányának tekintetében a Kőszegi Kistérség kedvezőbb paraméterekkel rendelkezik, mint az országos átlag, ugyanakkor a megye átlagértékei alatt helyezkedik el. Az Írottkő Program térsége szennyvízgyűjtő-hálózatba kapcsoltsága mind a megyei, mind pedig az országos átlagnál jóval kedvezőbb képet mutat, a lakások majdnem 94%-a rendelkezik bekötöttséggel. Míg a rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások arányának térségekre vetített átlagértékei alapján csak néhány százalékos eltérés tapasztalható, addig a szelektív hulladékgyűjtés tekintetében óriási különbség figyelhető meg, hiszen a Kőszegi Kistérségben a lakásállomány mindössze 4,5%-a esetén volt megoldott a szelektív hulladékgyűjtés (2012-es adatok alapján). Az egy főre vetített, összes szolgáltatott villamosenergia mennyisége az országos átlagtól csak csekély, míg a megyei átlagokhoz képest jelentősebb mértékű eltérést tapasztalhatunk. Gázfogyasztás tekintetében a 3 területi egység adatait összehasonlítva szintén a Kőszegi Kistérség átlagadatai bírnak a legkisebb mutatóval, olyannyira, hogy az országos átlag majdnem a duplája a kistérség értékének. A kevesebb villamosenergia felhasználásnak illetve gázfogyasztásnak az is lehet a magyarázata, hogy Kőszeg és térségében kevesebb a nagy energiaigényű ipari objektumok, oktatási helyszínek (pl. nagyobb egyetem) száma. 
Érdemes egy rövid kitekintést végezni a Kőszegi Kistérségre vonatkoztatott infrastrukturális adatok időbeli változásaira is, melyet az alább látható táblázat foglal össze. 

	Statisztikai mutatók
	Kőszegi Kistérség
	Változás mértéke

(%)

	
	2008
	2012
	

	Közüzemi ivóvízvezeték-hálózatba bekapcsolt lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%, 2012)
	98,5%
	95,2%
	-3,2%

	A közüzemi szennyvízgyűjtő-hálózatba (közcsatornahálózatba) bekapcsolt lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%)
	94,5%
	93,8%
	-0,7%

	Rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%)
	90,8%
	87,2%
	-3,6%

	Szelektív hulladékgyűjtésbe bevont lakások százalékos aránya a lakásállományhoz képest (%)
	0%
	4,5%
	+4,5%

	Egy főre jutó szolgáltatott összes villamosenergia mennyisége (kWh)
	2233 kWh
	3262 kWh
	+46%

	Az egy főre jutó, összes szolgáltatott vezetékes gáz mennyisége (átszámítás nélkül)(m3)
	609 m3
	476,3 m3
	-21,8%


13. táblázat:A Kőszegi Kistérség lakossági és kommunális infrastruktúrájának változásai 
(Forrás: KSH, 2008-2012)

A közüzemi ivóvezeték-hálózatra bekapcsolt és a rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások aránya között hasonló arányú csökkenést figyelhetünk meg (3% és 4% közt), illetve minimális negatív irányú elmozdulás észlelhető a szennyvízgyűjtő-hálózatba bekapcsolt lakások 2008-2012 közti időszak során. Jelenleg néhány településen megoldott a szelektív hulladékgyűjtés, így ennek az intézkedésnek köszönhető a majdnem 5%-os növekedés, hiszen 2008-ban még egyik településen sem volt lehetőség a szelektív hulladékgyűjtésre. Fontos kihangsúlyozni az 50%-kal megnőtt szolgáltatott villamosenergia mennyiségét, mely a kor elengedhetetlen, nagyobb teljesítményű és nagyobb energiát felemésztő infokommunikációs technológiák elterjedésének is köszönhető. A szolgáltatott vezetékes gáz mennyiségének 20%-ot meghaladó csökkenésében pedig szerepet játszhat a fatüzelésű kazánok használata a gázkazánokkal és a távhő-fűtésű rendszerekkel szemben és a lakások energetikai korszerűsítésnek köszönhetően „megspórolt” gázmennyiség is. 
Érdemes lenne felülvizsgálni a Kőszegi távhő rendszerének jelenlegi helyzetét: jelenleg a távhő rendszer kihasználatlan és veszteségesen működik. Alacsony a rákötöttség aránya, jelenleg a méretgazdaságossága nem kedvező. A közintézmények és a lakosság bevonásával hatékonyabbá lehetne tenni a távhő rendszerének a működését, amely a szolgáltató és a szolgáltatást igénybe vevő számára is kölcsönös előnyökkel járhat. Előre mutató lenne a távhő hálózatba megújuló energiát bekapcsolni.
4.4. Pályázati források allokációjának térbeli vizsgálata

A Kőszegi Kistérséget érintő folyamatokat és tendenciákat vizsgáló helyzetelemzésünk az Európai Uniós források eloszlását, a projektek allokációját is górcső alá veszi. E kutatás során a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség által létrehozott Térképtér
 nevű online alkalmazás segítségével készült el. Az elmúlt három nagy nemzeti fejlesztési programra (Nemzeti Fejlesztési Terv, Új Magyarország Fejlesztési Terv, Új Széchenyi Terv) vonatkozóan területi leválogatást készítettünk el hét fő tematikus területen:

· gazdaságfejlesztés;

· humán fejlesztés;

· környezetfejlesztés;

· közigazgatás-fejlesztés

· közlekedésfejlesztés

· településfejlesztés;

· és turizmus fejlesztés tekintetében.

A vizsgálat segítségével célul tűztük ki, hogy bemutassuk, mennyi projekt és ezzel együtt mekkora mennyiségű Európai Uniós forrás érkezett a Kőszegi Kistérségbe. Az összehasonlíthatóság érdekében hasonló adottságú (bár minden kistérség egyedi arculattal és adottsággal rendelkezik) és méretű kistérségeket is megvizsgáltuk (Csepregi és Körmendi Kistérségek), illetve Kőszeg, mint a kistérség központjának adatait is áttekintettük. Természetesen ezeket az adatokat fenntartással szükséges kezelni, hiszen az alkalmazás, és ezáltal a használt adatok a pályázó telephelyét veszi figyelembe, így egy-egy jelentős beruházás lehetséges, hogy azért nem jelenik meg, mert a pályázó telephelye más településre van bejegyezve. Fontos azt is megemlíteni, hogy a források vizsgálata során a megítélt támogatások összegét vettük figyelembe, nem pedig a beruházások összértékét.
A Kőszegi Kistérség a hét fejlesztési tematikus tématerületből öt esetében a legkisebb projektszámmal rendelkezik, amely azt eredményezi, hogy az összes projektszám a három vizsgált kistérség esetében itt a legkevesebb (82 db). A források tekintetében jobb a helyzet, hiszen Körmend után a második legjobb adatokkal rendelkezik (amelynek forrásallokációs dominanciája elsősorban a közlekedésfejlesztési projektek forrásainak nagyságában keresendő).   

	Fejlesztési témák
	Körmendi Kistérség
	Csepregi Kistérség
	Kőszegi Kistérség
	Kőszeg

	Gazdaságfejlesztés
	78 db (1,98 mrd Ft)
	49 db (0,68 mrd Ft)
	42 db (2,3 mrd Ft)
	33 db (0,44 mrd Ft)

	Humán fejlesztés
	36 db (1,11 mrd Ft)
	35 db (0,86 mrd Ft)
	23 db (1,03 mrd Ft)
	18 db (0,83 mrd Ft)

	Környezetfejlesztés
	19 db (1,47 mrd Ft)
	8 db (0,31 mrd Ft)
	12 db (3,75 mrd Ft)
	9 db (0,95 mrd Ft)

	Közigazgatás-fejlesztés
	2 db (0,04 mrd Ft)
	-
	1 db (0,02 mrd Ft)
	1 db (0,02 mrd Ft)

	Közlekedésfejlesztés
	9 db (9,43 mrd Ft)
	2 db (0,26 mrd Ft)
	-
	-

	Településfejlesztés
	3 db (0,66 mrd Ft)
	2 db (0,75 mrd Ft)
	2 db (0,58 mrd Ft)
	2 db (0,58 mrd Ft)

	Turizmusfejlesztés
	2 db (0,84 mrd Ft)
	9 db (2,52 mrd Ft)
	2 db (1,16 mrd Ft)
	2 db (1,16 mrd Ft)

	Összesen (db)
	149 db
	105 db
	82 db
	65 db

	Összesen (mrd Ft)
	15,53 mrd Ft
	5,38 mrd Ft
	8,84 mrd Ft
	3,98 mrd Ft


14. táblázat: A Kőszegi Kistérség Európai Uniós pályázatainak allokációja (Forrás: TÉRKÉPTÉR, 2014)
A Kőszegi Kistérségnek a környezetfejlesztés, illetve a gazdaságfejlesztés tematikus tématerületén sikerült a legtöbb forrást lehívnia a Fejlesztési Ügynökség által kezelt Európai Uniós projekteknek köszönhetően a három kistérség közül. Utóbbi azért is jelentős, mert annak ellenére nyerte el a legtöbb forrást, hogy ezt a legkisebb projektszámmal érte el. 

A táblázat segítségével számos összehasonlító elemzést el lehet készíteni, melyek közül az egy főre jutó támogatási források vizsgálatát is mindenképp szükséges megejteni. A Kőszegi Kistérség esetében az egy főre eső támogatás összege 491 903 Ft-ot ért el, míg ugyanez az adat a Körmendi Kistérségben 740 581 Ft-ot, míg a Csepregi Kistérség esetében 505 639 Ft-ot érte el. Ez azt eredményezi, hogy a hasonló méretű (kb. 21 000 fős) és a hasonló adottságú (Csepregi Kistérség) kistérséghez képest Kőszeg és térsége arányaiban kevesebb Európai Uniós fejlesztési forrást tudott lehívni.
Érdemes azt is megvizsgálni a források allokációját tekintve, hogy a központnak mekkora forráselszívó hatása van. A Kőszegi Kistérségben az összes projekt majdnem 80%-a Kőszegre összpontosul, míg a források tekintetében mindösszesen 45%. Kőszeg domináns szerepe a források allokációja tekintetében a közigazgatás-fejlesztés, településfejlesztés, turizmusfejlesztés és humán fejlesztések esetében figyelhető meg, míg a gazdaságfejlesztési és környezeti fejlesztésekre „vidéken” került nagyobb forrásmennyiség. A gazdaságfejlesztés esete érdekes képet mutat, hiszen Kőszeg városában az összes gazdaságfejlesztési projekt 79%-a összpontosult, azonban a források tekintetében óriási a különbség (a gazdaság fejlesztését célzó források mindössze 20%-a érkezett Kőszegre), a térség dominanciája figyelhető meg.   

A Kőszegi Kistérségben 2004 és 2014 közt négy olyan beruházás született meg, amelynek a megítélt támogatás összege túllépte az 500 millió forintot:

· a térség legnagyobb beruházása a lukácsházi víztározó fejlesztése volt, amelynek támogatási összege 2 780 000 000 Ft-ot tett ki

· a második legnagyobb beruházásnak a kőszegi Jurisich-vár turisztikai fejlesztése volt (több mint 917 000 000 Ft)

· a lukácsházi Schott gyógyszeripari vállalkozás a harmadik legnagyobb támogatási összeghez jutott (664 000 000 Ft)

· Kőszeg történelmi belvárosának rehabilitációja és funkcióbővítő fejlesztése a 4. legnagyobb támogatási forrást érte el (534 000 000 Ft)

Összegzésként a Kőszegi Kistérségben 4 projekt kivitelezésére 4 895 000 000 Ft támogatás jutott, ami azt jelenti, hogy a kistérségben az összes projekt mindössze 4%-ára koncentrálódott a források több, mint 55%-a! 
A pályázati források allokációja és a fejlesztéspolitika kapcsán fontos megemlíteni két olyan tényezőt, amelyek a térségi fejlesztéseket (számukat és a lehívott forrásmennyiséget) alapvetően befolyásolják:

· a térségi és megyei fejlesztések nem igazán koordináltak, az összehangoltság hiánya érződik a fejlesztések tekintetében, amelynek alapvető oka az, hogy nincs meg a döntéshozóknál az egységes, térségi gondolkodásmód;

· a projektek és pályázatok előkészítése során a résztvevők és a pártolók száma magas, azonban az elkötelezettségük alacsony, amely a projektgazdák hiányát okozza elsősorban, akik főként tőke- és erőforráshiányban szenvednek, amelyhez még a pályázatok nehezen teljesíthető, utófinanszírozásra épülőrendszerének feltételei is párosulnak.

5. Csepreg város és kistérsége statisztikai adatainak összehasonlítása a Kőszegi Kistérség átlagadataival

Az Írottkő Natúrpark területi lefedettsége, ahogy azt korábban, a natúrpark ismertetője során is láthattuk, a Kőszegi Kistérséget és Csepreg városát fedi le területileg. E fejezetre elkészítésére pedig azért van szükség, mert a fejlesztési stratégia nem csak a Kőszegi Kistérségre, hanem az egész Írottkő Natúrpark térségének fejlesztési irányait, vízióit határozza meg, ezért a helyzetelemzés során is szükséges 1-2 fontosabb alapadat megvizsgálása. 

Népesség

Csepreg lakosságszáma a 2012-es adatok alapján 3 275 fő volt, amely egy kistérségi központhoz képest nagyon kevésnek mondható. A kistérségben két, 3 000 főnél népesebb település van mindösszesen, Csepreg és Bük városa (3 454 fő). A Csepregi Kistérségben összesen 11 437 fő élt a 17 településen a 2012-es évre vonatkoztatott statisztikai adatok alapján. 

	Területi egység
	2000
	2012
	Változás

	Csepreg
	3 619
	3 275
	90,4

	Csepregi Kistérség
	11 655
	11 437
	98,1

	Kőszeg
	11 673
	11 628
	99,61

	Kőszegi Kistérség
	17 760
	17 971
	101,19


15. táblázat: A lakosság változásának bemutatása a Csepregi és a Kőszegi Kistérség, illetve azok központjai esetében (Forrás: KSH, 2000-2012)

Láthatjuk, hogy amíg a Csepregi Kistérségben csak kisebb mértékű (kb. 2%-os), addig a kistérség központjaiként funkcionáló Csepreg esetében jelentősebb (majdnem 10%-os) mértékű csökkenés következett be a 2000 és 2012 közti időszakban, ami a népesség számát illeti.
Fontos megemlíteni azt is, hogy a Csepregi Kistérség népessége még úgy is csökkent a 2000-es évhez képest, hogy a vándorlási egyenlege (ezrelékben) majdnem olyan kedvező adatokkal bír (2,72 ezrelék), mint a Kőszegi Kistérség (3,73 ezrelék). Ez egyértelműen a területen érzékelhető természetes fogyásnak tudható be (6,47 ezrelék), ami az országos (3,94 ezrelék), a régiós (4,9 ezrelék), és a megyei (6,28) átlagok adatainál is kedvezőtlenebb képet mutat. 
Korcsoportok vizsgálata alapján megállapíthatjuk, hogy a Kőszegi Kistérség adatai kedvezőbb képet mutatnak a Csepregi Kistérség adataihoz képest, azonban ha Csepreg városának paramétereit tekintjük át, nagy hasonlóságot tapasztalhatunk a Kőszegi Kistérség átlagadataival, hiszen Csepregen a 60-X közti lakosság aránya 22,9%, míg a 18-59 évesek aránya 59,2%-ot mutat a teljes népesség számához viszonyítva. 

	
	Korcsoportok százalékos számaránya a vizsgált térségek esetében

	
	0-17 év
	18-59 év
	60-x év

	Kőszegi Kistérség


	17%
	60,3%
	22,7%

	Csepregi Kistérség


	15,5%
	58,1%
	26,4%


16. táblázat: A korszerkezet összetétele a Csepregi és a Kőszegi Kistérségben 
(Forrás: KSH, 2012)
Gazdaság

A gazdasági aktivitás egyik legrelevánsabb statisztikai mérőszáma a regisztrált gazdasági szervezetek száma, illetve az egy vállalkozásra jutó lakosok száma. A két kistérség, illetve a két város összehasonlítása esetén azt láthatjuk, hogy mind kistérségi, mind pedig azok központjai szintjén kedvezőbb adatokat kapunk a Csepregi Kistérség és Csepreg esetében.  

	Vizsgált területi egység
	Gazdasági szervezetek száma

(db)
	Egy vállalkozásra jutó lakosok száma

(fő)

	Csepregi Kistérség
	2138
	5,3

	Csepreg
	480
	6,8

	Kőszegi Kistérség
	2556
	7

	Kőszeg
	1489
	7,8


17. táblázat: A gazdasági szervezetek száma a két kistérség és központjaik esetében
(Forrás: KSH, 2012)
A regisztrált vállalkozások méretét vizsgálva megállapíthatjuk, hogy Csepreg esetében abszolút a mikro- és kisvállalkozások dominálnak, hiszen a regisztrált vállalkozások 95%-a 1-9 fős foglalkoztatottal bír, és mindösszesen egy olyan vállalkozás működött (Uniriv Kft., 85 fő) 2012-ben, amelynek a foglalkoztatottainak létszáma 50 főnél nagyobb, de 250 főnél kisebb.

Az iparűzési bevételek tekintetében elmondható, hogy a Csepregi Kistérség egy főre eső iparűzési önkormányzati bevétele jóval nagyobb, 74%-kal több, mint a Kőszegi Kistérség esetében. A 2011-es adatok alapján azonban az is jól látszik, hogy ez a nagy különbség nem a kistérség központjának, Csepreg város óriási adóbevételeinek köszönhető, hanem Bük városnak, mely közel 6-szor magasabb értékkel bír az egy főre jutó iparűzési adóbevételek tekintetében (100 621 Ft/fő). Ez a szám egyértelműen a turizmusnak tudható be.
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15. ábra: Az egy főre eső, iparűzési adóból származó önkormányzati bevétel
(Forrás: KSH, 2012)
A két kistérség és a két központ munkanélküliségi rátájának összehasonlításakor különösebben nagy különbséget nem vélhetünk felfedezni, hiszen Csepreg és Kőszeg 5-5%-os munkanélküliségi rátával rendelkezik, míg a Kőszegi Kistérség statisztikai rátája mindössze 0,5%-kal mutat kedvezőbb képet a Csepregi Kistérség paramétereihez képest. 
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16. ábra: A Kőszegi és a Csepregi Kistérség és központjaik munkanélküliségi rátája (%), 
(Forrás: KSH, 2012)
Turisztikai mutatók összehasonlításában már jóval nagyobb különbségeket tudhatunk felfedezni, hiszen a két térség turisztikai adottságai, területi koncentrációja, keresleti trendjei jelentősen eltérnek egymástól. Míg a Kőszegi Kistérség esetében csökkenő tendenciákat figyelhetünk meg a turisztikai adatok áttekintésével, addig láthatjuk, hogy a Csepregi Kistérségben dinamikus növekedésről beszélhetünk. Azt is fontos megjegyezni, hogy a Csepregi Kistérség esetében jóval nagyobb „tömegű” vendégforgalomról beszélhetünk, hiszen a vendégek számában 12-szeres, a vendégéjszakák számában 22-szeres különbség tapasztalható. 

	Statisztikai mutatók
	Csepregi Kistérség
	Kőszegi Kistérség

	
	2005
	2012
	2005
	2012

	Vendégek száma a kereskedelmi szálláshelyeken (fő)
	113 348
	157 315
	20 493
	13 036

	Vendégéjszakák száma (db)
	520 475
	643 404
	48 042
	28 958

	Külföldiek által eltöltött vendégéjszakák száma (db)
	363 949
	371 542
	2 287
	2 748


18. táblázat: Turisztikai adatok a Csepregi és a Kőszegi Kistérségre vonatkozóan 
(Forrás: KSH, 2005-2012)

Ezek az óriási mértékű statisztikai adatok egyértelműen Bük város fürdőre alapozott turizmusának köszönhető, mely egyre nagyobb népszerűségnek örvend országszerte, ezért a turisztikai élet területi koncentrációjában is nagy különbségeket tapasztalhatunk a két kistérség között. Míg a Kőszegi Kistérségben egyértelműen a központ, Kőszeg feleltethető meg a turizmus központjának is, addig a Csepregi Kistérségben nem a központ, hanem Bük városa számít turisztikai centrumnak. Összehasonlításképp: Csepreg vendégéjszakáinak száma 2012-ben 4 886 db volt (a kistérség 643 404-es darabszámával szemben), míg 2005 fő volt a vendégek száma az összes kereskedelmi szálláshelyen (kistérségi szinten ez a szám 157 315 fő).
Közlekedési infrastruktúra, közlekedési kapcsolatok

Ahogy azt a lejjebb található térképi ábrázolás segítségével láthatjuk, Csepreg és Bük esetében is viszonylag intenzívebb közúti forgalom tapasztalható, közlekedési csomópontnak tekinthető a két város.Csepreg esetében nagyobb forgalom jellemző Szombathely felé, Bük felé, illetve a 84-es főútra rácsatlakozó utakra. Ami jóval érdekesebb, az a Kőszegi Kistérséggel való összekötöttsége, ugyanis mindössze két összekötő út kapcsolja össze a két kistérséget.
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17. ábra: A Csepregi Kistérség közúti közlekedési kapcsolatai (forrás: http://www.utadat.hu/)
Ez a két út a Csepreg és Kiszsidány közti 8624-es út, illetve a Vasasszonyfa előtti leágazó és Kőszegpaty közti 8636-os út. Láthatjuk, egyik szakaszon sem túlzottan nagy a napi átlagforgalom, a közúti kapcsolat nem igazán intenzív a két térség közt. 

Vasúti közlekedés terén elmondható, hogy Csepreg nem részese a vasúti vérkeringésnek, hiszen a Sárvár-Bük-Répcevis-Csepreg-Felsőlászló (Oberloisdorf) vasúti szakaszt 1974-ben megszűntették, a vasútvonalat felbontották.
Jelenleg vasúti csomópontnak a térség tekintetében Bük városa feleltethető meg, amely állomás a GySEV
 Zrt. kezelésében és fenntartásában áll.

6. A térség helyzetének áttekintése kérdőíves felmérés útján

A program készítésének időszakában sor került egy kérdőíves felmérésre is azzal a céllal, hogy megismerjük a térségben működő intézmények, gazdasági szervezetek, közösségek véleményét a jelenlegi helyzetről illetve a fejlesztési lehetőségek irányairól. Szándékunk szerint településenként legalább két-három kérdőívet tudunk majd begyűjteni telefonos illetve személyes interjú készítésével, azonban a feladat végrehajtása közben is érezhető volt a térségi súlypontok jelenléte: míg Kőszegről, Lukácsházáról és további nagyobb településen több kérdőívet is sikerült kitöltetni, addig a kisebb lakosság számú községekről nem érkezet egy kérdőív sem.

A vizsgálat során törekedtünk arra, hogy az önkormányzatok képviselőin túl megszólaltassuk a helyben jelentősebb tevékenységet folytató civil szervezeteket és vállalkozásokat is, ehhez jelentős segítséget kaptunk a polgármesterektől. Arra a kérdésre, hogy milyen húzóerőt képviselő egyéb szervezetet, személyt ismernek a megkérdezettek, kivétel nélkül mindenki tudott a környezetében valakit megnevezni, ami arra vall, hogy a kevés és szűk körű információ-áramlás ellenére is tisztában vannak a helyi szereplők egymás értékével és eddigi vagy tervezett fejlesztéseikkel is. 

A felmérés kiterjedt annak kutatására is, hogy véleményük szerint a megnevezett problémák illetve fejlesztési potenciálok megvalósításához milyen erőforrások állnak rendelkezésre. A válaszok alapján mozgósíthatók

· az emberi erőforrások: a civil szervezetek közösségfenntartó ereje és az önkéntes munka,

· az épített értékek: üresen álló épületek, 

· a természeti értékek: parlagon hagyott mezőgazdasági területek.
Mindezek fényében – a felsorolt nehézségek és akadályozó tényezők ellenére – szervezéssel és megfelelő koncepcióval van lehetőség arra, hogy megvalósuljanak a helyiek kitörési pontjainak számító ötletek, elképzelések. 

A kérdőívek egyéb részének ismertetésétől ebben a fejezetben eltekintünk, mivel a jelenlegi helyzet feltérképezésére irányuló válaszok tükröződnek a helyzetértékelés és a SWOT elemzés fejezeteiben, a fejlesztési ötletek bemutatása pedig a projektgyűjtés és elemzés témaköréhez kapcsolódóik, a kulcsprojektek kidolgozási folyamatában kerülnek kiválasztásra a jelentősebb ötletek.

IV. Az Írottkő Natúrpark térségének összefoglaló SWOT elemzése

A helyzetértékelés lezárása, összefoglalásaképpen a tervezők indokoltnak látták az erősségek és gyengeségek összefoglaló vizsgálatát, beleértve a potenciálok és veszélyek felmérését is tekintettel arra, hogy az adatelemzések, a műhelytalálkozók és kérdőívek sok olyan – akár csak sejtetett – információt hordoznak, melyeket kívánatos áttekinteni, mintegy megalapozva a fejlesztési irányokat.

	Erősségek:
	Gyengeségek:

	· gazdag, a hegyaljára jellemző élővilág (magas erdősültséggel), és jelentős erre alapozott mezőgazdasági hagyományok;

· számos vizes élőhely gazdag élővilággal és vonzó környezettel;

· szőlészeti és borturisztikai adottságok (Soproni borvidékhez való tartozás), gasztronómiával közös fejlesztési lehetőségekkel;

· hivatalos és nemzetközi szinten elismert Natúrparki cím a teljes térségre („Magyarország legjobban fejlődő ökoturisztikai desztinációja”, vagyis ,,Kiváló Európai Desztináció”) a hozzá kapcsolódó létesítményekkel, szolgáltatásokkal;

· gazdag és egyedi történelmi értékek a Kőszegi Várra és a városra alapozva: programok, helyszínek, épített örökség;

· az osztrák határ, valamint a megyeközpont közelsége a gazdasági és munkaerő potenciál szemszögéből;

· kerékpáros útvonalak a térségben, amely rácsatlakozik az Eurovelo 13 európai kerékpáros útvonalra (Vasfüggöny kerékpárút), valamint az Írottkő és Vashegy kerékpárútra is;

· alacsony munkanélküliségi ráta;

· rugalmas és mobilis munkavállalók (pl. erős a térségen kívüli munkavállalási hajlandóság);

· létszámában magas a civil szervezetek száma, aktív lakosság; 
	· a mezőgazdasági adottságok kihasználásának alacsony szintje, többek között a gyenge vállalkozói kedv és az országos szinten szigorú (túlzott) élelmiszer-árusító és feldolgozó előírások okán;

· időszakos és gyenge forgalmat bonyolító, csökkenő tendenciát mutató turizmus; 

· a natúrparki minőség kihasználatlansága, hiányzó marketing és egységes márka, a hozzá kapcsolódó szolgáltatások;

· kevés a helyi munkalehetőség, a fiatal felnőttek térségen és országon túli munkavállalási hajlandósága erős, így a szakképzett munkaerő kiáramlása a térségből;

· sok elhagyatott porta és ingatlan;

· kistelepülések viszonylagosan nehéz elérhetősége (közösségi közlekedés által: kevés autóbuszjárat, vasút csak 3 települést érint a Szombathely – Kőszeg vonalon);

· gyenge közlekedési kapcsolat Csepreg és Kőszeg térsége között;

· a helyi és közúthálózat rossz illetve gyenge minősége;

· a csapadékvíz-elvezetés rossz állapota illetve hiánya miatt veszélyben vannak az alanyos területek, a mezőgazdasági és beépített területek, értékek;

· az osztrák területek és a megyeközpont munkaerő elszívó hatása;

· csökkenő óvodai ellátottak, valamint általános iskolai és középiskolai diákok száma, továbbá csökkenő pedagógus-létszám;

· erőtlen személyek és szervezetek, vállalkozások közötti kapcsolatok, a kommunikáció és az információáramlás alacsony szintje;

· a külső segítségnyújtásban való hit túlzottan magas szintje, az önálló probléma-megoldásra és az összefogásra való hajlam gyengesége;


	Lehetőségek
	Veszélyek

	· a Gyöngyös-patak és egyéb vizes élőhelyek revitalizációja és fejlesztése a természeti környezet megóvása valamint a turisztikai potenciál kiszélesítése érdekében;

· a vasúti közlekedési lehetőségek bővülése: Kőszeg és Oberpullendorf közötti kötöttpályás közösségi közlekedés kialakítása, ezáltal a közösségi és energiát nem igénylő (pl. kerékpáros) közlekedési formák rajongóinak bevonzása a térségbe;

· A Vasfüggöny Kerékpárút (Eurovelo 13) térségen áthaladó szakaszának turisztikai potenciálja;

· KRAFT és egyéb, a térséget befolyásoló hazai intézmények projektgeneráló hatása (beleértve az új projektek kapcsán kialakuló keresletet);

· a kistermelés, a helyi termék előállítás, valamint a megújuló energiahasználatot illető magasabb összegű fejlesztési támogatások elérése;

· ügyfélbarát és egyablakos ügyintézési lehetőségek fejlődése a közintézményeknél, hatóságoknál;

· a járási rendszer és a hatósági szerepkör helyett a térség gazdájának funkcionális megerősödése;

· a fejlesztési források elérésének egyszerűbb módja a feltételrendszer korszerűsítése eredményeképpen (pl. előfinanszírozás biztosítása, a járulékos feltételek egyszerűsítése);

· zöld- és kék gazdaság fejlesztése révén területmegóvás és hosszú távon a költséghatékonyság elérése;

· együttműködési hajlandóság erősödése;
	· a határmentiség révén az osztrák és a magasabb termelékenységi mutatókat produkáló hazai területek nagyobb mértékű fejlődése következtében a térség további leszakadása;

· további munkaerő elszívás Ausztria felől;

· a 2014-2020-as időszakban elérhető támogatásokból való kiszorulás a bizonyos területi egységekre szabott és vindikált források, valamint az összefogás és a koncepcionális fejlesztési gondolkodás hiánya okán;

· a meglévő önkormányzati rendszerhez kapcsolódó forrás-elosztási feltételrendszer nem hatékony és lassú átalakítása okán a kistelepülések közösségi szerepkörének veszélybe kerülése (települési csődök);


V. Probléma- és erőforrástérkép

A tervezési időszakban, 2014. július 16-18-án sor került egy három időpontban szervezett műhelytalálkozó sorozatra, amelyeken a települési polgármesterek, a helyi és térségi ügyeket képviselő közintézmények, valamint civil szervezetek és vállalkozók vettek részt, akik tevékenységükkel és példamutatásukkal vezető személyiségek a szakmai területükön. A műhelytalálkozóknak két célja volt:

· egyrészről a tervezői csapat bemutatta a nagyobb plénum előtt a program készítésének okát, célját, valamint a tervezés jelenlegi fázisát, felvillantva néhány jellemző vagy figyelem-felkeltő problémát, adottságot,

· másrészről a megjelentek segítségével egy közös gondolkodásnyomán kirajzolódott a térséget leginkább terhelő problémák csomagja, valamint az azokra adható megoldási javaslatok csokra.
A fejezetben ez utóbbiak, azaz a problémák és erőforrások kerülnek bemutatásra, tematikus rendszerbe foglalva. 

Nézzük először a problématérképet:

	Emberi tényező
	Emberkincs

	
	· Nyitottság hiánya: információhiány

· Térségi belső kohézió hiánya, ami részint az információhiánnyal is összehozható (nem tudni azt, hogy ki mit csinál, stb…)

· Frusztráltság (Ausztria miatt), illetve a szakemberek ausztriai munkavállalása, mely miatt itt nehéz a megfelelő szakemberek elérése

· A fogyasztói tudatosság hiánya

	Természeti és épített értékek
	Műemlékek

	
	· Műemléki, vagy a rég nem használt épületek hiányos hasznosításának kérdése (pl. határőr laktanya az erdőben)

· Panoráma szálló kérdése
· A műemléki felújítások központi támogatása nem megoldott
· Ingatlanhasznosítás hiánya

	
	Lakhely

	
	· Zártkertek, nem kezelt ingatlanok rossz helyzete, mely a térséget jelentősen érinti 

	
	Natúrpark

	
	· Natúrparki tudat nem alakult ki 

· Tanösvények karbantartásának preferálása

· Oktatás hiánya: hogyan viselkedjünk a natúrparkban? Ismeretterjesztés lenne szükséges, mivel a rendszeres rongálások csak komoly anyagi és emberi erőforrással hozhatók helyre

	
	Természet, helyi termék

	
	· Természetközeli gazdálkodás hiánya

· Gyöngyös renaturálásának hiánya, Abért tavak: állapotfelmérés 
· Környezeti nevelés jelenleg hiányzik

· Helyi termék kevés / elérhetetlen
· Helyi termékek feldolgozásának hiánya (pl. velemi gesztenye)
· Értékesítési hálózat hiánya

· Helyi élelmezési lánc hiánya
· Helyi túraútvonalon kevés a kulturált pihenőhely
· Kis számú rendezvény

	Gazdasági adottságok
	Turizmus

	
	· Turisztikai együttműködések szervezettségének hiánya, 

· Közös menedzsmentek közti kooperációk hiánya (Bük, Csepreg, Kőszeg és térsége közt). 

· Levegő és víz nem megfelelő hasznosítása

· Minőségi szolgáltatások hiánya a térségben (pl. velemi vendéglő rossz helyzete)

· Strand, vízi sport hiánya

· Gyógyturizmus (és általában véve is a tematikus turizmus) hiánya

· Minőségi szálláshelyek hiánya

· Térségi rendezvények koordinálatlanok

	
	Gazdaság

	
	· Iparűzési területeket jelenleg nem tudnak megfelelő nagyságban biztosítani, melyek infrastrukturális hiányosságokban is szenvednek

· Minőségi kereskedelmi szálláshely hiánya, vállalkozásfejlesztési szervezetek hiánya (pl. inkubátorház), hiányzik a minőségbiztosítás a KKV-k részére

· Vállalkozói környezet helyzetének javítása fontos lenne (adózási, bürokratikus akadályok)

· Alacsony innovációs potenciál: nem a térségben, hanem máshol hasznosul az innovációs potenciál

	
	Munkaerőpiac

	
	· Munkaerő elvándorlása, a munkaerőnek illetve a munkalehetőségeknek és munkahelyeknek is alacsony a száma a térségben (a munkanélküliségi adatok csak azért jók, mert sokan Ausztriában dogoznak), és emiatt is a munkaerő utánpótlása nehéz

· Szabad kapacitású, jól képzett munkaerő hiánya (pl. festő…)

· Probléma az osztrák határhoz való közelség – túl nagyok a bérkülönbségek

	
	Kommunális infrastruktúra

	
	· A távhő rendszer jelenleg kihasználatlan és veszteséggel működik, kevés a rákötöttsége, így a méretgazdaságossága nem kedvező

	
	Közlekedési infrastruktúra

	
	· Rossz minőségű utak, az úthálózat fejlesztése fontos lenne, mert sok tekintetben használhatatlan (kerékpározásra és személygépkocsival történő közlekedésre is)

· A csapadékvíz-elvezető árokrendszer (hegyvidék, a közutak, a kerékpárutak – pl. Vasfüggöny kerékpárút - miatt is különösen fontos) karbantartása nagyon gyenge

· Velem: az Írottkő kerékpárút rossz állapota, vízelvezetés hiánya
· Kőszeg-Rohonc út: az összekötő utak minősége nem megfelelő
· A Pogány-Cák úton még napjainkig sincs letisztázva a nyomvonal

	
	Fejlesztések

	
	· Projektgazdák hiánya

· Fejlesztésekben az elkötelezettség alacsony szintű 

· Összehangoltság hiánya

· Térségi fejlesztések nem koordináltak

· Erőforráshiány (pénz)

· A tőkehiány befolyásolja a fejlesztési lehetőségeket, szigorú szabályok a helyi termék értékesítése terén

· Az utófinanszírozás nagy probléma

· Egységes térségi gondolkodásmód hiánya


A találkozókon összegyűltek a résztvevők látókörében lévő és elképzeléseiben szereplő lehetőségek is, amelyek kitörési pontot adhatnak a vázolt gondokra.

Megoldás- és erőforrástérkép:
	Emberi tényező
	Emberkincs

	
	· életpálya modell kialakítása a fiatalok számára (megteremteni a helyben tartást, a helyieknek gyermekkorban kialakítani a helyhez való kötődésüket)



	Természeti és épített értékek
	Natúrpark

	
	· megfelelő szintű állat és növényismeret a térség lakosai számára 



	
	Természet, helyi termék

	
	· környezeti nevelés fontossága

· Kőszeg és Lukácsháza közti vízügyi fejlesztések segítségével egyedi adottságot lehetne létrehozni (pl. a patakokat renaturálják) 

· geodétával felmérésre került a Gyöngyös, a patak adottságai ideálisak a hegyvidéki patakká való kialakításra. A Gyöngyös vízvisszatartó képességét javítani szükséges (csobogókkal, lépcsőkkel stb.). Ehhez anyagi támogatást is tud adni a Vas Megyei Horgász Szövetség és a MOHOSZ is. 

· helyi termék előállítási és értékesítési lánc kialakítása  

	Gazdasági adottságok
	Turizmus

	
	· a Lukácsházi-hegy alatt, a szerdahelyi patak mentén egy halastavat lehetne létrehozni, ezáltal halnevelő kialakítása is elérhető lenne

· a vízre alapozott „turizmus” is nagy keresletet vonzhat

· a kerékpáros turizmus továbbfejlesztése is hozhat további turistákat és bevételeket (mindkettő esetében fontos a speciális igények kielégítése újonnan kialakítandó szolgáltatásokkal)

· turizmus tekintetében erősebb lobbyhoz köthető tevékenységek, a döntéshozók megnyerése, a turisztikai szolgáltatók szorosabb bevonása, előfinanszírozási alapok létrehozása a további turisztikai fejlesztések érdekében (pl. szállásbővítés, marketing). 

· Bükfürdővel való szorosabb kooperáció a turizmus fellendítése érdekében (ezen belül is kiemelve a TDM szerepét), a kiegészítő programcsomagok, attrakciók kiajánlásához

· strand kialakítása 

· 10 szállásadó összefogásának ötlete: minőségi kritériumrendszer szerint, azonos csomagokat szolgáltatva, nagyon szoros együttműködésben, mely eredményezheti azt is, hogy 60-100 főt lehet szállásolni azonos (jó minőségű) kvalitású szálláshelyen, szükség esetén helyettesítve, de inkább kiegészítve a szállodai kapacitást

· víz, kerékpár, bor, helyi termék: ha ezek a komponensek összeállnak, illetve van 1-2 hely, ahol lehet színvonalas ételt enni, és van egy hálózat, mely ezt egységbe kovácsolja, akkor az már egy elég nagy csomag, ami idehozhatja a turistákat, plusz kielégíti a helyi igényeket is

· sikeres turisztikai csomag mibenléte: színvonalas és igényes programok, erre épülő szolgáltatói hálózat, és ehhez megfelelő marketing

· táji, természeti turizmusra való építés: ez a vonzerő nem szenved semmiben hiányt, minden adottsággal rendelkezik 

· annak a lehetőségnek a kihasználása, hogy Szombathely városa számol Kőszeggel és környékével, mint a város rekreációs térsége

	
	Gazdaság

	
	· ipar és iparterület fejlesztése 

· a 10 - 20 főt foglalkoztató vállalkozások az ideálisak, cél a letelepedésük ösztönzése

· kis magyar KKV-k (beszállítói oldal) támogatása, helyzetük javítása

· könnyűipar fejlesztése

	
	Munkaerőpiac

	
	· minőségi munkahelyek kialakítása (főleg a kis és közepes vállalkozások esetében)

· munkaerő fejlesztése 

	
	Kommunális infrastruktúra 

	
	· a KRAFT programmal együttműködve a jelenleg nem kihasznált távhő rendszerre való rácsatlakozás elősegítése a közintézmények számára, így csökkenthető a levegőszennyezés mértéke, valamint költséghatékonyabbá válna. Ehhez azonban a fogyasztók számára is megfelelő árakat kell szabni. 

	
	Közlekedési infrastruktúra

	
	· útfelújítások szükségesek (pl. Kőszeg-Rohonc)

· a Szombathely-Kőszeg vonal és a 80 ezres város keresletére nagy hangsúlyt kell fektetni 

	
	Fejlesztések

	
	· együttműködések kiaknázása fontos, a lobbyhoz köthető tevékenységek tekintetében is, érdemes lehet még további hálózatokban gondolkozni: pl. kisvárosi műemléki városok összefogásának lehetősége (Tata, Sárvár, Kőszeg)

· térségi szemlélet a fejlesztések tekintetében nagy fontossággal bír, amelyet bemutathatóvá kell tenni, ajánlani egymást a településeknek

· előfinanszírozási és garancia alapok létrehozási feltételeinek kialakítása

· Lukácsháza: nonprofit faluszövetkezet kialakítása

· termelői piacok, közintézményi vendéglők, házi gyümölcsfeldolgozók kialakítási lehetőségeinek vizsgálata


VI. A térség fejlesztési irányainak kijelölése: stratégiai terv és beavatkozási területek

A fejezet célja, hogy a térségi sajátosságok és lehetőségek felmérését követően bemutassuk azokat az eszközöket, amelyekkel a tervezett 15 évben elérhetők a vízióban kitűzött célok és megvalósulhatnak a belefoglalt eredmények. 
1. Környezeti potenciál erősítése, melyhez a következő beavatkozási területek tartoznak:
1.1. A természeti környezet védelme és minőségi fejlesztése

a) megújuló energiák mindennapi alkalmazása a természet kínálta erőforrások (nap-, szél-, geotermikus energia) és az ember által előállított természetes és mesterséges hulladékok újra-felhasználásával, energiává való átalakításával:

· a keletkező mezőgazdasági zöldhulladék lehetőleg helyben történő hasznosítása (biomasszaként fűtésre, komposztálás útján, alapanyagként egyéb termékek előállítására {kukoricacsuhéból kézműves termékek készítése}, stb.) a szállítási költségek és környezeti hatások minimalizálása érdekében, illetve ahol szükséges, zöld-hulladék udvarok létrehozása,

· a mezőgazdasági folyékony hulladék (pl. állattartó telepek) speciális kezelési módjainak biztosítása, a veszélyes melléktermékek lehetőleg helyben történő hatástalanítása,

· a háztartási hulladékok szelektálásának és feldolgozásának, hasznosításának elősegítése,

· a szennyvíz-elvezetés, -kezelés és ebből nyerhető energia, hasznosítható melléktermék technológiájának felkutatása, bevezetése, népszerűsítése és fejlesztése a háztartások, a helyi közintézmények és a turisztikai szolgáltatók körében, 

· a természetet nem terhelő energiaformák (pl. nap-, földhő-, zöldhulladékból, energianövényekből, stb. nyerhető energia) alkalmazása a háztartásokban, gazdasági egységekben (beleértve a turisztikai vonzerőket is) és közintézményekben, 
· törekedés az újonnan megjelenő kék gazdasági megoldások megismerésére, alkalmazására, melynek lényege, hogy a természettől (az ökoszisztéma megoldásaiból) való tanulásra építve hoz létre valóban fenntartható gazdaságot és társadalmat,

b) a természeti ártalmak hatásainak minimalizálása pl. az építőipar káros-anyag kibocsátásának minimalizálásával és újrahasznosított építőipari termékek alkalmazásával, a csapadékvíz-elvezetés rendszerének kiépítésével, az esetleges illegális hulladéklerakók felszámolásával, a térségen belüli közlekedés racionalizálásával (közösségi közlekedés átszervezése, „körutak” szervezése munkába járók, gyerekek, nyugdíjasok számára, alternatív közlekedési módok bevezetésével),

c) a szelídturizmus által érintett helyszínek védelme, gondozása közösségi akciókkal, szemléletformáló képzésekkel, 

d) a természet harmonikus működéséhez közelítő akciók megszervezése az emberi behatásokkal jelentősen érintett területeken (pl. Gyöngyös-patak revitalizációja és renaturálása, a lukácsházi árvízi tározók állapotfelmérése és hasznosítás tervének kidolgozása).

1.2. Az épített környezetet érintő fejlesztések:

a) a gondozatlan, elhagyott porták, ingatlanok hasznosítása közösségi célú programokkal (pl. térségen kívüli fiatalok számára rövid vagy tartós bérbeadásuk, a helyi hagyományok, kultúra és gazdálkodási formák megismerésének célzatával),

b) a helyi vagy országos szintű védelem alatt álló épületek, építmények, területek számára állapot-megőrzési és felújítási programok szervezése, továbbá funkcióval való megtöltése, valamint az ehhez kapcsolódó szükséges emberi és pénzügyi források közösségi szintű felkutatása, továbbá a hasznosíthatóságuk érdekében a műemlékvédelmi előírások megfelelő rugalmassági szintjének elérése (pl. közös önkormányzati, natúrparki lobbival),
c) a helyi és közúthálózat állapotának javítása, valamint a térség könnyebb elérhetősége érdekében főútvonal fejlesztések és a határmenti közúti kapcsolatok erősítése (pl. 87-es számú főút fejlesztése, 8627. jelű Fertőszentmiklós – Kőszeg összekötő út minőségi fejlesztése – kiegészítve az indokolt közlekedésbiztonsági fejlesztésekkel –, továbbá a S 31-es gyorsforgalmi út hiányzó szakaszának megépítése),

d) a meglévő kerékpárutak állapotának javítása, illetve új vonalak építése (pl. Vasfüggöny kerékpárút térséget érintő szakasza), az ehhez kapcsolódó szolgáltatások fejlesztésével karöltve,

e) a nagyobb létszámú látogatót vonzó települések, létesítmények környezetében a parkolási feltételek javítása, és a helyszín könnyebb megközelíthetősége érdekében alternatív közlekedési módok bevezetése (pl. e-bike),

f) a térségben működő távfűtési és távhő rendszer felülvizsgálata, az energiatermelés több lábon állásának megoldása (a hőenergia több különböző előállítási módjának alkalmazásával, beleértve a lehetőségként felmerülő megújuló energiaforrások felhasználásának igényét többek között a natúrparki területek fokozott védelmének szükségessége okán).
2. Helyi gazdaság élénkítése, melyhez a beavatkozási területek a következők:

2.1. A vállalkozói környezet fejlesztése:

a) rendszeres tanácsadás és információ szolgáltatás különböző módszereivel (pl. kamara, ipartestületek szolgáltatói minőségének erősítése, non-profit alapon működő szervezet(ek) támogatási és menedzsment tevékenységének bevezetése a vállalkozások számára),

b) adózási feltételek javításával – turisztikai vállalkozásoknak az idegenforgalmi adó egy részének visszaforgatásával,
c) a vállalkozások által betervezett fejlesztésekhez igényelt külső források (hitelek vagy fejlesztési támogatások) önerejéhez való hozzájárulással (pl. térségi önerőalap létrehozása, amely kamatmentes kölcsönként működik, és a vállalkozás a projekt lezárása után kell, hogy visszafizesse az alapba a kapott önerő összegét),

d) a vállalkozások számára a munkaerő megtartása és új munkahelyek létesítése érdekében tanácsadások, fórumok, programok és akciók szervezése a különböző módszerek megismerése és fenntartása céljából,

e) a munkahelyteremtések érdekében a helyi / térségi munkaerő-kereslet irányainak folyamatos nyomonkövetése, és a munkavállalók ezen keresletnek megfelelő terelése különböző formájú és szintű képzésekkel, tanácsadásokkal,

f) az ipari tevékenység folytatására alkalmas területek megfelelő infrastruktúrával való ellátása és a területek animálása a térségi, megyei, regionális és határon túli elektronikus médiákban,

g) a KRAFT és egyéb, a térségre hatást gyakorló intézmények, szervezetek aktív bevonása a vállalkozás-irányítás és menedzselés rendszerébe, folyamatos kooperálás, az egymás területén jelentkező előnyök, információk kölcsönös megosztása.

2.2. A turizmus ösztönzése és minőségi fejlesztése:

a) a meglévő akciók, szolgáltatók piacra jutási lehetőségeinek bővítésével (a kínált vonzerők és szolgáltatások – mint pl. a kőszegi vár és hozzá kapcsolódó programok, a natúrpark létesítményei, a kerékpárútvonalak, borturisztikai vendéglátóhelyek, a szálláshelyek, stb. – csomagokká való alakítása és folyamatos népszerűsítése a szelíd- és kulturális turizmus iránt érdeklődők körében a megyén belül és azon túl is),

b) a meglévő értékekre és vonzerőkre épülő, támaszkodó új turisztikai attrakciók kifejlesztésével és népszerűsítésével (pl. élményporták körének bővítése a teljes térségben, a horgász-, lovas, gyógyturizmus és kerékpáros turisztikai lehetőségek, valamint a gasztronómiai és borturisztikai programcsomagok számának bővítése, összekapcsolása – komplex programok kialakítása, helyi termékpiacok szervezése és rendszeres tartása, a gasztronómiai különlegességek erősítése pl. jellegzetes táji gyümölcsök, zöldségek feldolgozása és helyi „hungarikumként” való promótálása),

c) mindezekkel együtt az Írottkő Natúrpark brand-é való alakítása, a kommunikáció, a fejlesztések és a meglévő vonzerők, szolgáltatások egységes natúrparkos jellegének kialakítása és fenntartása:

· a brand alkalmazása a meglévő és új attrakciók számára kötelezővé válik, 

· a tervezett fejlesztések a brand által megszabott formai és szakmai keretek között történnek, 

· a vonzerőket, szolgáltatásokat végző szereplők számára folyamatos a megfelelő információ nyújtása brand-ről, 

· a térség összes elérhető látni- és „éreznivalója” egy közös, brand-es csatornán kerül kiajánlásra az érdeklődő turisták számára, 

· az Írottkő Natúrparkot gondozó szervezet felvállalja a brand gazdája szerepet, 

· a lakosság megismertetése az régi-új branddel, és bevonása ennek elterjesztésébe és „sugárzásába”.

2.3. A helyi termék előállítás rendszerének kialakítása és fenntartása:
a) a helyi természeti, mezőgazdasági és egyéb adottságoknak megfelelő növényfajták termesztésének (gomba, gesztenye, alma, körte, szőlő, gyógynövények, kerti zöldségfélék) és állatfajták tartásának (szarvasmarha, kecske, hal), valamint helyi kézműves termékek előállításának és a helyben való feldolgozás, eladás ösztönzése 

· térségi szintű élelmiszervizsgáló labor létesítésével, 

· piacteremtési akciókkal (helyi piacok szervezése, a térségben működő vendéglátóhelyek, közintézmények konyháinak ellátása, stb.), 
· koordinációs hálózat és

· az értékesítési lánc megszervezésével és folyamatos „karbantartásával”, valamint 

· az ehhez kapcsolódó animációs tevékenységekkel (írott és elektronikus sajtóban hirdetések, riportok, turisztikai szolgáltatóknál történő kiadványok elhelyezése, stb.),

b) a helyi termékek előállítása, feldolgozása, stb. iránt érdeklődő vállalkozók (gazdálkodók, szociális vállalkozók, természetes személyek, őstermelők, stb.) számára képzések, szemléletformáló akciók és tanácsadások szervezése, a tevékenységükkel kapcsolatos új információk folyamatos biztosítása, a hasonló érdeklődésű személyek, szervezetek összekapcsolása közösségformáló programok segítségével.

2.4. Ipari-szolgáltató potenciál erősítése és újítások bevezetése:

a) a térségen kívüli, határon túli ipari és szolgáltatási lehetőségekhez kapcsolódva kiegészítő, komplementer tevékenységek beindításának ösztönzése (pl. tanulmányutak, jó tapasztalatok megismerésével), a vállalkozás-ösztönzés lehetőségeinek kihasználása révén (lásd a 2.1. pontot),

b) a KRAFT, az ELTE és egyéb példamutató, térségszervező hatással bíró intézmény és szervezet által kínált valós és ötletet adó lehetőségeivel való élés új ipari vagy szolgáltató tevékenységek bevezetése céljából, 

c) a közszolgáltatások térségi szintű megszervezése (koordinálás, folyamatos és kölcsönös együttműködés, információ áramlás biztosítása) és működtetése, figyelembe véve az adott közszolgáltatás szakmai sajátosságait, az ügyfelek igényeit, valamint az elérés módját (pl. az elektronikus ügyintézés lehetőségeinek bővítése, személyes ügyfélkapcsolat kialakítási lehetőségeinek felkutatása, stb.).

3. Emberi erőforrás fejlesztés, melyhez az alábbi beavatkozási területek kapcsolódnak:
3.1. Az egészség-megőrzés és életminőség fejlesztése:

a) az egészségi állapotot megőrző és javító,valamint prevenciós tanácsadások, fórumok, szemléletformáló akciók szervezése (felmérve a helyi lakosok egészségi állapotát és a tipikusnak számító megbetegedéseket, ez alapján a speciális szakterületek szakembereinek bevonása),

b) a sportolási lehetőségek bővítése (létesítményekkel, szervezett ad-hoc jellegű és rendszeres programokkal) és a jelenleg nagyvárosokban divatos sportolási formák népszerűsítése a helyi lakosok körében,

c) a szociálisan érzékenyen érintettek (idősek, egyedülállók, krónikus betegség következtében mozgásukban korlátozottak, fogyatékkal élők, stb.) életkörülményeinek javítása rendszeres kapcsolattartás, kisebb házimunkák elvégzése, ügyintézés, közös foglalkozások és akciók szervezése révén (pl. civil szervezetek és önkéntesek bevonásával).

3.2. A helyi tudásszint emelése és fejlesztése, a megfelelő kompetenciák kialakítása, fenntartása:

a) a helyi és térségi munkaerő-kereslet folyamatos feltérképezése és a keresletnek megfelelő képzések, továbbképzések és tanfolyamok szervezése 14 éves kortól a felnőttképzésekig bezárólag,

b) szemléletformáló és kompetenciaképzések szervezése a térség meglévő adottságaihoz kapcsolódó tevékenységek folytatása érdekében (pl. turizmus, helyi termék előállítás, természet- és környezetvédelem, szociális gazdaság, stb.), 

c) a KRAFT program által megvalósuló képzésekhez való kapcsolódás ösztönzése, a diákok számára figyelemfelkeltő, népszerűsítő akciók szervezése, valamint a kisjövedelmű családok diákjai számára speciális ösztöndíjak szervezése,

d) az idegen nyelvtudás további erősítése a térségre jellemző és a hozzá kapcsolódó nyelvek folyamatos oktatásával (német, horvát, szlovén, angol, stb.),

e) a munkaerő piacról tartósan kiesett lakosok számára a munkavállalást segítő szakmai és kompetenciaképzések, valamint a mentális felkészültséget erősítő programok szervezése.

3.3. A közösségi szemlélet és térségi tudat erősítése és ápolása:

a) a helyi identitás erősítése érdekében kulturális, hagyományőrző és hagyományteremtő programok szervezése, lebonyolítása,

b) az egyes nemzetiségi csoportok tagjai számára közösségépítő és az összetartozás élményét erősítő akciók, programok szervezése, megvalósítása a kulturális sajátosságok és a nyelv megőrzése és átörökítése érdekében,

c) a közérdekű önkéntes tevékenységek ösztönzése ráhangoló akciók szervezésével már általános iskolai kortól kezdve, pl. a környezetünk védelme, az épületek, játékok, stb. fenntartása és óvása, az idős, beteg emberekkel való törődés tekintetében, 

d) a gazdálkodás és az életvitel területén a közösségbe való tartozás, valamint a térségi tudat erősítése érdekében a térségen belüli közös folyamatokat generáló és koordináló menedzsment szervezet létrehozása és működtetése. 

VII. A térség fejlődését elősegítő kulcsprojektek

A tervezési időszakban elkezdődött a program egyik sarokkövének számító projektgenerálás tevékenysége, mely hozzásegítheti a térséget a vízióban foglalt célhoz, miszerint nyitott, öngondoskodó és fenntartható térséggé váljon.
A tanulmány készítésének jelen pillanatában csak néhány projektötlet felvázolására van mód, a mélyebb és részletekbe menő kutató munka csak ezután következik. A felsorolt projektek módosíthatóak (indokolt estben törölhetők), és legfőképpen a projektek listája bővíthető és bővülni is fog a következő munkafázisban.
Az eddigi eredményeket az alábbi lista tartalmazza, amely a begyűjtött és felmerült ötleteket foglalja magába.

	Projektfejlesztési űrlap

I.

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Kőszeg járás élelmiszer-termelő kapacitásának erősítése

	A projekt/kezdeményezés célja:
	A cél a meglévő és fejleszthető adottságok révén minél több élelmiszer helyben történő előállítása és térségen belüli értékesítése.

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. bevonható mezőgazdasági területek felmérése

2. bevonható termelők és élelmiszer-feldolgozók felkutatása

3. képzések szervezése a termelés és feltételek elsajátítása érdekében

4. helyi piacok szervezése, valamint az értékesítés helyben / térségben történő megoldása érdekében további felvevőhelyek bevonása (pl. szálláshelyek, vendéglők, közintézmények, szociálisan érintett csoportok, stb.)

5. a feldolgozáshoz minősítési labor hálózat kialakítása

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	· nő a gazdálkodók és foglalkoztatottak létszáma

· növekszik az ellenőrzött helyről származó élelmiszerek aránya

· csökken a gazdátlan, parlagon heverő termőterületek és lakatlan ingatlanok száma

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	500 millió Ft

(2.2.8.), TOP 1.1.

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	


	Projektfejlesztési űrlap

II.

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Kőszeg, Bük – Klimatikus és Wellness Gyógyhely program

	A projekt/kezdeményezés célja:
	A térség jelenlegi természeti adottságaira alapozott szelídturisztikai vonzerejének növelése, továbbá a büki gyógyfürdőkomplexumot kiegészítő gyógyturisztikai termékek beindítása

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. a két térség meglévő turisztikai szolgáltatásainak részletes feltérképezése, az esetleges hiányok esetében a másik térségben azt helyettesítő vagy annak megfeleltethető szolgáltatás keresése,

2. részletes vonzerőleltár készítése mindkét térségben, szintén az esetleges komplementer attrakciók felkutatása,

3. új vonzerők / szolgáltatások beindítása (ehhez források felkutatása),

4. szoros kapcsolat kialakítása a közös marketingtevékenység folytatása érdekében.

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	· nő a térségbe látogató vendégek száma és eltöltött vendégéjszakák száma

· nő a minőségi szálláshelyek száma

· nő a térséget érintő adóbevétel 

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	1000 millió Ft 

TOP1, TOP 2, GINOP

(3.1.3.)

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	


	Projektfejlesztési űrlap

III.

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Történelmi belváros turisztikai célú fejlesztése

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Kőszeg turisztikai vonzerejének növelése

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. Műemléképületek megújítása - város arculat fejlesztése 

2. Bemutatóhelyek kialakítása, kiállítások interaktív megújítása, rendezvények szervezése,

3. Rendezvényhelyszín - kulturális-konferencia központ kialakítása

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	Indikátorok: 

· városba érkező vendégek száma (fő)

· kiállításokat, attrakciókat látogatók száma (fő)

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	Kőszeg Város Önkormányzata

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	TOP 2, GINOP

(3.3.3.)

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	VAS megye TOP 06_23_NTH


	Projektfejlesztési űrlap

IV.

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Nagyléptékű vízfelület kialakítása (Kőszeg, Lukácsháza)

	A projekt/kezdeményezés célja:
	a turizmusban új vendégkör megszólítása és megszerzése, elsősorban az aktív szabadidő eltöltésre vágyók

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. Vízfelület kialakítása

2. Kapcsolódó szolgáltatások kiépítése

3. Rendezvények, programok végrehajtása

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	Indikátorok: 

· helyszínre látogatók száma (fő)

· a megyébe érkező vendégek számának változása (fő)

· érintett turisztikai szolgáltatók árbevételének alakulása (Ft)

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	2500 millió Ft, TOP2, GINOP, EKOP

(3.4.1.)

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	VAS megye TOP 06_23_NTH


	Projektfejlesztési űrlap

V.

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Kreatív város - KRAFT program (Kőszeg és térsége)

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Célkitűzés, hogy minőségi és egyedi oktatási infrastrukturális bázison megvalósuljon olyan multidiszciplináris képzési program, mely nemzetközi tudásból képes egyedi módon térségi fejlődést katalizálni.

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. Infrastrukturális fejlesztési programok megvalósítása - a magas minőségi oktatás és fizikai lakótér kialakítása

2. Oktatási program végrehajtása - nemzetközi diákok és oktatók bevonásával több tudományágat átölelő egyetemi oktatási tevékenység szervezése és megvalósítása

1. Kutatási és fejlesztési programok a térség/megye számára - a létrejött szellemi bázisra építve a megye hozzáadott értéket célzó programjainak megvalósításában aktív részvétel

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	Indikátorok: 

· képzési programokon résztvevők száma (fő)

· oktatásban résztvevők közül innovációba bevontak száma (fő)

· koordinált kutatás-fejlesztési projektek száma (db)

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	1000 m Ft, EFOP, TOP1

(5.1.5.)

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	VAS megye TOP 06_23_NTH


	Projektfejlesztési űrlap

VI.

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Várostérségi Integrált Multimodális Közlekedés Program (Kőszeg és az érintett települések)

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Elővárosi közösségi közlekedés megteremtése Szombathely és Kőszeg között, intermodális csomópont kialakítása (Hév jellegű közlekedés, hosszú távú terv)

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. a programhoz kapcsolódó műszaki tervek kidolgozása és elfogadtatása, amely magába foglalja Kőszeg városában a vasútállomás áthelyezésének lehetőségét is;

2. forrás-keresés;

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	· nő a hivatásforgalmi közlekedés közösségi közlekedési formákon történő bonyolításának aránya

· csökken a károsanyag-kibocsátás 

· nő a helyi lakosok jövedelmi szintje a térségben kínált munkalehetőségek igénybevétele okán

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	1300 millió Ft, TOP3.1.

(7.3.6.)

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	VAS megye TOP 06_23_NTH


	Projektfejlesztési űrlap

VII. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Komplex kerékpárút-hálózat és infrastruktúra fejlesztése (Kőszeg járás turisztikai és agglomerációs szempontból kiemelt települései)

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Egyfelől a helyiek közlekedési lehetőségeinek javítása, másfelől a turisták igényeinek kielégítése, a kerékpáros turizmus meghonosítása érdekében jó minőségű kerékpáros infrastruktúra létrehozása a térségben

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. a meglévő kerékpáros útvonalak állagának felmérése, felújítási terv készítése és megvalósítása, beleértve a kapcsolódó természetvédelmi (pl. csapadékvíz-elvezetés) és infrastrukturális beruházásokat is 

2. a tervezett kerékpárutak nyomvonalának kijelölése és a meglévő térségi, országos és nemzetközi szintű utakhoz való kapcsolódások megtervezése (igény szerint)

3. a kerékpárutak mentén a turisták igényeinek kielégítését szolgáló vendéglátó-, pihenő- és szálláshelyek bővítése, információs pontok, szervizek, stb. kialakítása, valamint a kommunikációs csatornákon a turisztikai lehetőségek népszerűsítése

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	· nő a térségbe látogató vendégek száma és eltöltött vendégéjszakák száma

· nő a térséget érintő adóbevétel 

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	1300 millió Ft, TOP3.1.

(7.4.4.)

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	VAS megye TOP 06_23_NTH


	Projektfejlesztési űrlap

VIII. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Szemléletformálás és helyi ismeretek átadása diákok számára

	A projekt/kezdeményezés célja:
	A gyermekek helyben tartása és a természethez, környezetükhöz való megfelelő hozzáállása érdekében szemléletformálás és tudásbővítés

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. tematika megfogalmazása, mely a helyi értékeket, helyismereti információkat, valamint a természettel való harmonikus együttélést öleli fel

2. ehhez kapcsolódóan „tananyag” kidolgozása, tanórai vagy egyéb formában való átadásra alkalmasan

3. a térségben lévő iskolákkal egyeztetve az elkészült anyag megismertetése a gyermekekkel

4. ehhez kapcsolódóan vetélkedők, szabadidős programok szervezése

5. az iskolákkal egyeztetés arról, hogy pl. testnevelés óra vagy környezetismeret óra keretében a természetet testközelből is meg lehessen ismertetni a gyermekekkel

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	· A helyi gyermekek, fiatalok nagyobb tudatosságot tanúsítanak majd a természet, környezetük iránt, jobban ismerik a kistérséget,

· ez által a térséghez való kötődésük nő,

· valamint a természeti értékeket nem rombolják.

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	a térség általános iskolái és pedagógusai

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	


	Projektfejlesztési űrlap

IX. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Együttműködési hajlandóság és képesség növelése a térségben

	A projekt/kezdeményezés célja:
	A térségben élők közötti együttműködések ösztönzése, illetve kapcsolatok kialakítása és megtartása.

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. iskolások számára együttműködési tréningek szervezése annak érdekében, hogy már korán rögzüljön az, hogy az együttműködésnek milyen előnyei vannak

2. civil szervezetek közötti kapcsolatteremtési lehetőségek generálása, a kooperációs lehetőségek és előnyök tudatosítása számukra

3. önkéntes megmozdulások szervezése a teljes lakosság körében minél szélesebb témakörben, ahol az egyes emberek teremthetnek kapcsolatokat és sikeresen tehetnek közösen valamit a térségért, a közösségért

4. családi programok szervezése, melyek során az együttműködés fontos szerepet kap

5. vállalkozások vezetői, kapcsolattartói számára olyan szabadidős jellegű programok szervezése, melyek során kötetlen formában ismerhetik meg egymást és informatív kapcsolatokat tudnak kialakítani vagy feleleveníteni

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	· a térségben élőknek, dolgozóknak természetesebbé válik az együttműködés

· javul az információáramlás

· fejlődnek az egyes területek közötti kapcsolatrendszerek

· mindezek által pedig a térség fejlődési lehetőségei javulnak

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	leendő térségi menedzsment szervezet, iskolák, civil szervezetek

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	


	Projektfejlesztési űrlap

X. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	GEORGIKON – TÉRSÉGFEJLESZTÉS - INTEGRÁCIÓ

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Természeti kincsek megfelelőbb kezelése, turizmus fejlesztése, helyi termelés növelése

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. Pannon Egyetem Georgikon Karának tudományos, kutatási, innovációs erejét kihasználva, Írottkő Natúrpark Vidéki Tudástér alapítása

2. a Georgikon kutatási projektjeinek beindítása, halgazdálkodás, kertészet, gyümölcsészet, gyógy és fűszernövény termesztés, vidékfejlesztés, szőlészet-borászat, tájvédelem és tájgazdálkodás, határmentiség és nemzetközi ökológiai kutatások témájában

3. Georgikon létrejövő kutatási központjának hátterét biztosító, labor és élelmiszer minősítő kiválóság központ, technológiai háttér kiépítése, mely a térségi élelmiszerfejlesztési és előállítási szándékokat is erősíti

4. Gyöngyös patak medrének revitalizációja, Kőszeg-Szombathely szakaszon, amelyhez kapcsolódik a Szerdahelyi patak és az Arany patak térségének záportározós védelmi rendszereinek, bel és csapadék elvezető rendszereinek kiépítése

5. Gyöngyös meder Sebes pisztráng élőhely és pisztrángozó horgász víz kiépítése a Szerdahelyi patakkal és az Abért-tóval, illetve a lukácsházi létesítendő halnevelő tenyész tavak létesítése

6. ezekre a fejlesztésekre alapuló horgász és szelíd turisztikai fejlesztések a térségben

7. Georgikon halgazdasági mérnök gyakorlati képzőhely létesítése a Natúrparkban

8. Georgikon, szőlőkert, körte génrezervátum, gyógynövény hatóanyag vizsgáló projektek gyakorlati termőhely projekt

9. nonprofit faluszövetkezet, térségi szövetkezet, öngondoskodási modell kidolgozása a Georgikon kutatási támogatásával

10. élelmiszer termelési program indítása

11. helyi élelmiszeripari fejlesztések

12. REL program indítása a szőlészeti, gyümölcsészeti területen

13. „Hozz egy csillagot!” szálláshely fejlesztő projekt indítása a meglevő szálláshelyek minőségi fejlesztésére

14. natúrparki képzési program indítása, általános iskolai tananyag fejlesztés, középiskolai szemléletformálás és gyakornoki program kezdeményezése, Georgikon felsőfokú képzéseinek beiskolázási szám bővítése, térségi álláskínálat tematikus fejlesztése

15. tudás alapú, vidéki szemléletű kkv-k alapítási, betelepedési támogatása a Tudástér mellé

16. kék ipari fejlesztések támogatása

17. turisztikai attrakciók Élménykapus fejlesztése a Gyöngyös, Szerdahelyi patak, valamint a Vasfüggöny kerékpárút és Kőszeg –Szombathely nyomvonal mentén

18. térségi turista irányító rendszerek fejlesztése

19. térségi turisztikai kínálatot bővítő rendezvények összehangolása, bővítése

20. bor és gasztronómiai kínálat fejlesztése és minőségbiztosítási rendszerek kiépítése

21. térségi fejlesztési menedzsment kialakítása, munkaszervezet alakítás, működtetés

22. város a vidékben, társadalmi, közéleti fejlesztő projekt indítása

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	elsősorban a turizmus és a mezőgazdaság erősödése

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	Pannon Egyetem Georgikon Kar, MOHOSZ, 
térségi önkormányzatok, Vas Megyei Turizmus Szövetség, térségi projekt gazda kkv-k, térségi alap közép és felsőfokú oktatási intézmények, turisztikai ágazati szereplők, attrakció szolgáltatók, Írottkő Natúrparkért Egyesület, Őrségi Nemzeti Park Igazgatóság, UTIRO Leader Egyesület

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	


	Projektfejlesztési űrlap

XI. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Szerdahelyi patakra alapozott halnevelő tavak létesítése

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Haltenyésztés, horgászat és kutatási lehetőség kialakítása a kistérségben

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. kialakításra kerülne egy-egy darabonként cca . 4 hektáros tó, melyek egymásba átfolyással rendelkeznek

2. a felső tavat a Szerdahelyi patak látná el vízutánpótlással

3. az alsó tó levezetője, a ma már pangó vizes Mocsvári patak lenne, mely újra folyó vizzé alakítása a Perenyei rétek talaj vízszínt emelése miatt fontos

4. a tavak vízminősége alkalmas lehet a haza fajok közül, a kényesebb halak tenyésztését is

5. felső nevelő tó és alsó, tenyésztő tó rendeltetésűek lennének

6. tenyésztő tó horgászati, hasznosításra is lehetőséget teremt

7. partján a haltenyésztési beruházások, kutatási létesítmények és a turisztikai potenciált kiaknázó infrastruktúra is helyet kaphatnak

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	gazdasági fejődés a térségben

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	Bolfán Tamás EV.

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	Az egyéni kezdeményezés alapján felmerült ötlet jól illeszkedik a stratégiai célokhoz.


	Projektfejlesztési űrlap

XII. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Gyöngyös patak revitalizációja

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Gyöngyös patak rendbe tétele és ezzel együtt turisztikai hasznosítása

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. a KRAFT programhoz beadott Gyöngyös patak Kőszeg, Alsó híd - Lukácsháza , Árvízvédelmi tározó műtárgy , Gyöngyös patak szakaszra a következő Projekt ötlet kidolgozása, kivitelezése és működtetése

2. Horgász pálya létesítése

3. a patak ezen szakaszának robbantott köves gázlós, duzzasztása ( cca 60 db ) javallott

4. átlag 50-100 cm duzzasztás, ivó és élőhely bővülés és talajvízszint emelése

5. Kőszeg Felső városi uszadékfogó létesítése

6. Abért-tó mellett pihenőpark létesítése

7. „Hétvégi horgász program” projekt beindítása (halsütő és bemutató horgászat, vendéglátás)

8. egyetemi halgazdasági gyakorló terep kialakítása

9. évi 4-8 országos vagy világverseny tartása

10. Gyöngyös mente turisztikai feltárása

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	jobb természeti környezet kialakulása program területén, horgászturizmus fejlődése a térségben

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	MOHOSZ, UTIRO Leader Egyesület

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	Jól illeszkedik a stratégiai célokhoz.


	Projektfejlesztési űrlap

XIII. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Kőszeg hegyaljai települések csapadék, belvíz és árvíz problémáinak megoldása

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Elsősorban árvízvédelem 

	Tervezett főbb tevékenységek:
	1. csapadék és belvízkezelő árokrendszerek kialakítása, tisztítása

2. Szerdahelyi patakra és Cáki patakra nagy víz visszatartó gát rendszer kiépítése

3. Szerdahelyi patak fenékgátas vízszínt szabályozása, revitalizációja

4. Sebes Pisztráng élőhely kialakítás

5. Lukácsháza község területén induló öntésréteken eredő Mocsvári patak revitalizálása

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	E jelenleg még árvíz szempontjából nem megfelelően védett hegyaljai települések védelme, egyes fajok élőhelyeinek visszaállítása

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	érintett térségi önkormányzatok, UTIRO Leader Egyesület

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	Illeszkedik a stratégiai célokhoz.


	Projektfejlesztési űrlap

XIV. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Szőlőhöz és borhoz köthető gasztronómiai kultúra fejlesztése

	A projekt/kezdeményezés célja:
	A helyi TDM szervezet, vállalkozókkal, az önkormányzattal közösen teremtse meg a minőségi bor és étel fogyasztásának lehetőségeit a térségben.

	Tervezett főbb tevékenységek:
	· Új típusú Szőlész Borász Szövetkezet, amely a város vezetésével megalkotja Kőszeg borvidékének revitalizációs programját és azt végre is hajtja

· A Szövetkezet kialakítja saját bemutató jellegű ültetvényeit, borászati központját és azt kinyitja a helyi gazdák felé, szolgáltatásait felajánlva számukra, valamint turisztikai látványossággá fejleszti azt. (Szultán domb, Kálvária domb, Királyvölgy revitalizációs program)

· A helyi TDM szervezet helyi vállalkozók bevonásával bor és gasztronómiai kínálatot erősítő képzéseket szervez, minőségbiztosítási, fejlesztési programot indít a magasabb minőséget célozva meg a vendéglátásban

· Az önkormányzat egyetértésével helyet teremt az Evangélikus Szakképző Iskola középszintű vendéglátós képzésein túli, felsőfokú bor és gasztro Kiválóság Központ megtelepedésére

· Ezen a helyszínen lehetőséget teremtenek minden helyi kulturális  értékkel együtt a helyi bor és gasztronómiai értékek bemutatására, megtapasztalására

· Marketing és arculati programot és szemléletformáló képzéseket hirdet a kőszegi bor népszerűsítésére

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	A bor és gasztronómiai turizmus fellendülése, borászok számának és a szőlőterületek növekedése

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	· Vas Megyei Közgyűlés

· Kőszeg Város Önkormányzata

· Pannon Egyetem Keszthely ( Georgikon )

· Evangélikus Szakképző Iskola – Kőszeg

· ISES Alapítvány

· Kőszegi Szőlész Borász Szövetkezet

· UTIRO Térségfejlesztő Egyesület

· Vállalkozók, civilek, önkormányzat szervezetei

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	1.500.000.000 HUF

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	Illeszkedik a stratégiai célokhoz.

	Projektfejlesztési űrlap

XV. 

	Projekt/kezdeményezés ötletének a címe:
	Kőszeg város turisztikai információs rendszerének fejlesztése

	A projekt/kezdeményezés célja:
	Kőszeg városának szabad WI-FI hálózattal való lefedettsége, GPS helymeghatározáson alapuló, előre, több számítógépes platformon is kidolgozott, tervezhető, mobil applikációval támogatott, vendég, idegenforgalmi információs, útbaigazító rendszer kiépítése.

	Tervezett főbb tevékenységek:
	· Kőszeg belvárosában és kulturális, természeti értékekkel bíró pontjain szabad Wi-Fi hálózat, amelyhez való kapcsolódás a városi turisztikai info-pontokon, illetve a neten, webes alkalmazásokon megkapott kódokkal lehetséges.

· Olyan tartalomszolgáltató központ, amely minden szükséges információt hálózatosan tárol, feldolgoz, de mégis a GPS helymeghatározás lehetősége miatt konkrétan, pontszerűen, akár épületre bontva, szolgáltat az érdeklődőknek

· Olyan webes felület, amelyen keresztül, az érdeklődő bejárhatja a várost és környékét, személyes útvonalat tervezhet és tölthet le a saját mobil készülékére, melyek applikációi, ha a Wi-Fi által lefedett GPS koordináták közti térbe érnek, aktiválódnak és vezetik a felhasználót célja felé

· Olyan nagyméretű, érintőképernyős infotáblák a „forró pontokon”, amelyek aktívan kommunikálnak az előttük állóval, saját személyes útitervük alapján vezetik őket kinézett programjuk felé

· Olyan autós, kerékpáros, gyalogos navigáló rendszer, amely a felhasználóigényeihez igazodva segít a városi megérkezésben, közlekedésben, parkolásban, pihenésben.

· Olyan gasztronómiai és szállás minősítő és ellenőrző rendszer kiépítése, mely a szabad Wi-Fi-n keresztül visszaküldött és feltöltött vendég fotókon és reakciókon alapul.

	Elvárt eredmények, várható hatások:
	A felhasználó naprakész információkat kaphat:

· útvonalak

· látnivalók

· képi és írásos történelmi információk

· videók

· hanganyagok és zenék

· POI pontok elérhetőségeiről.

	Lehetséges vagy tényleges partnerek:
	

	A projekt költségvetése és (lehetséges) forrás-összetétele:
	500.000.000 Ft

	A kezdeményezés helyzete, létrehozásának valószínűsége:
	Illeszkedik a stratégiai célokhoz.


Még egyszer hangsúlyozzuk, hogy a bemutatott lista mind szakmai tartalmában, mind számában bővítésre kerül a következő időszakban.
VIII. Forrás és hivatkozásjegyzék

Magyarország kistájainak katasztere. Második, átdolgozott és bővített kiadás. Szerkesztette Dövényi Zoltán, MTA Földrajztudományi Kutatóintézet, Budapest, 2010

Vas megye Területfejlesztési Koncepciója, Helyzetelemzés – Készítette: Vital Pro Kft. (közreműködött a Pannon Gazdasági Hálózat), 2012 november

Jövőkép és Fejlesztési Koncepció az Írottkő-Geschriebenstein Natúrpark részére a 2014-2019-es időszakra – Készítette: Promen Tanácsadó Kft. 2013

A Kőszegi és a Felső-Répcementi Kistérségek gazdasági és foglalkoztatási stratégiája (2010-2015)és akcióterve (2011-13) – Készítette: BFH Európa Kft., 2010 szeptember 30.
Internetes hivatkozások:

www.ksh.hu
www.teir.hu
http://www.utadat.hu/
http://www.met.hu/eghajlat/magyarorszag_eghajlata/
http://www.vasmegye.hu/vasi-mozaik/185024
http://www.naturpark.hu/index_files/Gallery/images02/koszegi_kerekparut_terkep_01.jpg)

http://muemlekem.hu/
http://www.terport.hu/telepulesek/telepulestipusok
http://www.terkepter.nfu.hu/
http://vaol.hu/cimlapon/beruhazasi-paradicsom-lehet-a-koszegi-es-felso-repcementi-kisterseg-1222228
www.menetrendek.hu
http://vaol.hu/hirek/uj-vonalak-kiepulesere-nyilik-lehetoseg-1206656
http://www.vasmegye.hu/terkep/4804, http://humanrobot.biz/100_Poorest_Database/index.php?title=LHH%28Legh%C3%A1tr%C3%A1nyosabb_helyzet%C5%B1_kist%C3%A9rs%C3%A9g%29, http://www.koszegikisterseg.hu/global.php?toltom=23&telepulesek=0
http://www.vasutallomasok.hu/index.php?o=vontxt&num=914
http://bor-neked.hu/az-ismeretlen-koszegi-borvidekrol
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a) együttműködés más, a településen, térségben és azon kívül tevékenykedő személlyel, közösséggel, szervezettel, vállalkozással;





1. Nyitott térség





b) korlátlan és szabad információ áramlás – a földrajzi-politikai határok nem léteznek;





c) ötletek, vállalkozások, nemzetiségek, korcsoportok befogadása és elfogadása; 





d) a helyi szükségleteket helyben megtermelt javakkal elégíti ki;





e) szociálisan érzékeny és támogató, közösségvezérelt személyek és tevékenységek;





2. Öngondoskodó térség





f) a népességmegtartó erő növelése a kisgyermekkortól célirányos nevelési módszerrel elkezdődik;





g) az erőforrások gazdája, a felhasznált energiát más forrásból pótolja – törekszik az energiadeficit minimalizálására;





h) a hagyományok és a helyi adottság meghatározta gazdálkodás és tevékenységek jól megférnek a kreatív (innovatív) iparágakkal, egymást segítve és kiegészítve;





3. Fenntartható térség





i) az energia-befogadó hatás átbillen energia kisugárzóvá, azaz a kitalált, kidolgozott és működő ötletek példájául szolgálnak más, fejlődni vágyó térségeknek – ezáltal biztosítva a térség vonzerejét is;








�Magyarország kistájainak katasztere. Második, átdolgozott és bővített kiadás. Szerkesztette Dövényi Zoltán, MTA Földrajztudományi Kutatóintézet, Budapest, 2010


� A lukácsházi árvízi tározók másik elnevezése


� http://www.met.hu/eghajlat/magyarorszag_eghajlata/


�Magyarország kistájainak katasztere. Második, átdolgozott és bővített kiadás. Szerkesztette Dövényi Zoltán, MTA Földrajztudományi Kutatóintézet, Budapest, 2010


� Alpokaljai Erdőtervezési Körzet Körzeti Erdőterve 2012.01.01. – 2021.12.31. (Készítette: a NÉBIH Vas megyei Erdészeti Igazgatósága, Szombathely, 2012. július 31.)


� Az egyéni és a gazdasági szervezetek által használt összes földterület alapján számolva


�Az egyéni és a gazdasági szervezetek állatállománya alapján számolva


� http://muemlekem.hu/


� Kőszeg - Cák - Velem - Bozsok - Felsőcsatár – Vaskeresztes, forrás: http://bor-neked.hu/az-ismeretlen-koszegi-borvidekrol


� http://www.terport.hu/telepulesek/telepulestipusok


� http://vaol.hu/hirek/uj-vonalak-kiepulesere-nyilik-lehetoseg-1206656


��HYPERLINK "http://www.vasmegye.hu/terkep/4804"�http://www.vasmegye.hu/terkep/4804�, 


�HYPERLINK "http://humanrobot.biz/100_Poorest_Database/index.php?title=LHH%28Legh%C3%A1tr%C3%A1nyosabb_helyzet%C5%B1_kist%C3%A9rs%C3%A9g%29"�http://humanrobot.biz/100_Poorest_Database/index.php?title=LHH%28Legh%C3%A1tr%C3%A1nyosabb_helyzet%C5%B1_kist%C3%A9rs%C3%A9g%29�, �HYPERLINK "http://www.koszegikisterseg.hu/global.php?toltom=23&telepulesek=0"�http://www.koszegikisterseg.hu/global.php?toltom=23&telepulesek=0�


� Primer szektor: mezőgazdaság, halászat, erdőgazdálkodás


Szekunder szektor: ipar, feldolgozóipar, építőipar stb.


Tercier szektor: oktatás, kereskedelem, adminisztráció, ügyintéző stb.


� (A Kőszegi és a Felső-Répcementi Kistérségek gazdasági és foglalkoztatási stratégiája 2010-2015, és akcióterve 2011-2013)


� http://www.terkepter.nfu.hu/


� http://www.vasutallomasok.hu/index.php?o=vontxt&num=914


�Győr-Sopron-Ebenfurt Vasút
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		Primer

		Szekunder

		Tercier



A működő vállalkozások aránya a gazdasági ágak csoportosítása alapján, 2010

A működő vállalkozások aránya a gazdasági ágak csoportosítása alapján, 2010 (%)

[KATEGÓRIA NEVE]; [ÉRTÉK]%

[KATEGÓRIA NEVE]; [ÉRTÉK]%

[KATEGÓRIA NEVE]; [ÉRTÉK]%

4.84

20.83

74.33



Munka1

				A működő vállalkozások aránya a gazdasági ágak csoportosítása alapján, 2010

		Primer		4.84

		Szekunder		20.83

		Tercier		74.33
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		gyep
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		művelés alól kivont terület



Értékesítés

60627926

2851456

867226

4146018

4090342

1492529



Munka1

				Értékesítés

		szántó		60,627,926

		gyümölcsös		2,851,456

		szőlő		867,226

		gyep		4,146,018

		erdő		4,090,342

		művelés alól kivont terület		1,492,529
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Munka1

		NATÚRPARK EGYESÜLET Szervezeti felépítés ( MNSZ Szakértői javaslat)

		Vezetés

								Elnök

		5 tagú Elnökség

		Alelnök				Alelnök				Alelnök				Alelnök

		Munkaszervezet

		Ügyvezető vagy Titkár

		Témafelelős aszisztensek

		Alapillérek szerinti felosztás

		Védelem				Nevelés				Turizmus				Vidékfejlesztés

		Természetvédelem				Tudatosítás				Marketing				Pályázati háttér biztosítás

		Épített örökségvédelem				Akciók szervezése				Termékértékesítés				Hálózatos működés megteremtése

		Kulturális örökség védelem				Önkéntes megmozdulások				Helyi termék				Gazdasági fejlesztés

										Minősítési rendszer				Térség és településfejlesztés

		I. Munkacsoport				II. Munkacsoport				III. Munkacsoport				IV. Munkacsoport

		Vezetője

		Alelnök				Alelnök				Alelnök				Alelnök

		Tagjai

		Egyesületi tagok saját maguk által elfogadott betagozódás szerint, de minden tagnak legalább egy csoportban tagnak kell lennie!

		Források, OP besorolás

		KEHOP, VP				EFOP, VP				GINOP, TOP, VP, RECOM, SIHU				EFOP, TOP, VP IKOP, KEHOP, GINOP

		Társadalmi támogató Plattformok:

		Natúrparki tudás Plattform								Tagjai a területén élő szellemi kiválóságok						Lobby szervezetek

		Natúrparki Önkormányzati Plattform								Tagjai a területén található települések polgármesterei vagy megbízott képviselő (1-1 fő)

		Natúrparki települési csoportvezetők Plattformja								Tagjai a települések Natúrparki aktivitás felelősei
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		2000

		2005

		2012



A háziorvosi ellátásban a megjelentek és a meglátogatottak száma összesen (eset)

79852

83100

89627



Munka1

				A háziorvosi ellátásban a megjelentek és a meglátogatottak száma összesen (eset)		Oszlop1		Oszlop2

		2000		79,852

		2005		83,100

		2012		89627
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		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



1. adatsor

76

95

77

46

46

72

28

49

23

12



Munka1

				1. adatsor		Oszlop1		Oszlop2

		2003		76

		2004		95

		2005		77

		2006		46

		2007		46

		2008		72

		2009		28

		2010		49

		2011		23

		2012		12
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		Primer szektor

		Szekunder szektor

		Tercier szektor



Értékesítés

283

2969

4295



Munka1

				Értékesítés

		Primer szektor		283

		Szekunder szektor		2969

		Tercier szektor		4295
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		Kőszeg

		Kőszegi Kistérség

		Csepreg

		Csepregi Kistérség



1. adatsor

Iparűzési adókból származó önkormányzati bevétel egy főre eső értéke (Ft)
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				1. adatsor		Oszlop1		Oszlop2

		Kőszeg		19851

		Kőszegi Kistérség		22580

		Csepreg		16754

		Csepregi Kistérség		39306
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1. adatsor

Munkanélküliségi ráta, 2012 (%)
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				1. adatsor		Oszlop1		Oszlop2

		Kőszeg		5

		Kőszegi Kistérség		4.6

		Csepreg		5

		Csepregi Kistérség		5.1






