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Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete

2008. október 30-ai ülése …….. napirendi pontjához

Tisztelt Képviselő-testület!

Kőszeg városa több városfejlesztési koncepciót alkotott és fogadott el az utóbbi időszakban, azonban ezek megvalósulása – jellemzően forráshiány, ill. külső okok miatt – csak részben történt meg. Valamennyi fejlesztési koncepció – közöttük az „Integrált Városfejlesztési Stratégia” is – tartalmazza a magántőke és egyéb visszatérítendő források dinamizálását a vissza nem térítendő támogatások elnyerésének lehetősége mellett. A fejlesztések előkészítéséhez, menedzseléséhez és megfinanszírozásához új stratégia kialakítására és elfogadására van szükség, amelynek megvalósításához Kőszeg Város Önkormányzata külső szakértőként kérte fel a Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési Zrt-t.
Ezen szakértői anyag egy stratégiai fejlesztési dokumentum, mely a korábbi fejlesztési elképzelésekkel összhangban készült el, és alapot kíván szolgáltatni, elfogadását követően – a Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési Zrt-vel kötött együttműködési megállapodás keretében egy Operatív Cselekvési Terv kidolgozására, mely rögzíti az elkövetkezendő 24 hónapban fejlesztendő projekteket, kezdeményezéseket és az azokhoz kapcsolódó tevékenységeket, feladatokat.

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést tárgyalja meg, esetlegesen egészítse ki és fogadja el.

Kőszeg, 2008. október 16.
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Bevezetés
Kőszeg Város lehetőségei, földrajzi, turisztikai adottságai országos szinten is egyedi lehetőségeket kínálnak. A „klasszikus” önkormányzati gazdálkodás és forráshiányosság csapdájában még egy ilyen rendkívüli adottságú település sem képes valamennyi turisztikai, vagy városfejlesztési projektjét előkészíteni és elindítani. Ennek ellenére Kőszeg városában megindul a vár felújítása és pályázatot nyújtott be a belváros rehabilitációjával kapcsolatban. Kőszeg városánál – a nagyszámú védett műemlékingatlanok okán – különösen költséges vállalkozás az ingatlanok felújítása, hasznosítása, mely meghaladja a város költségvetésének lehetőségeit.

Kőszeg Városa több fejlesztési dokumentumot, koncepciót alkotott és fogadott el az elmúlt időszakban, azonban ezek megvalósulása – jellemzően külső okok, köztük a támogatási források késlekedése miatt – csak részben valósultak meg. Valamennyi fejlesztési koncepció így a legfrissebb dokumentum is (Integrált Városfejlesztési Stratégia) tartalmazza és javasolja a magántőke és egyéb visszatérítendő források dinamizálását is, a vissza nem térítendő támogatások lehetőségei mellett. A város által kibocsátott kötvényekből származó forrás lehetőséget ad a nagyprojektek első forrásigényeinek biztosítására. A további fejlesztések megfinanszírozásához, megfelelő szintű előkészítéséhez és menedzseléséhez viszont új kapacitások kialakítására van szükség a humánerőforrás és az anyagi területen is.

A dokumentum célja
Annak érdekében, hogy jelen fejlesztési dokumentum egy reálisan megvalósítható stratégiai irányba mutasson és ez alapján egy vállalható és sikeresen végigvihető operatív cselekvési terv legyen kialakítható, szükséges egy – a mai lehetőségeket újra áttekintő – fejlesztési stratégia meghatározása, megtisztítva mindazon elemektől, melyek jelenlegi ismereteink alapján záros határidőn belül nem válhatnak valóra.

A Fejlesztési Stratégia integrálja és újrarendezi a már eddigi koncepciók és stratégiák megállapításit, céljait, feltárt projektjavaslatait és a későbbi cselekvési tervben rangsorolja azokat elsősorban a megvalósíthatóság, a finanszírozhatóság, és a tőke-multiplikálásban nélkülözhetetlen partnerség szempontjából.
További cél a város üzleti lehetőségeinek a részletes feltérképezése, fejlesztési ingatlanok azonosítása, befektetési ajánlatok kidolgozása, koncepcionális és alapvető műszaki előkészítés. A város marketingkoncepciójának a kidolgozása, havi és éves rendezvénytervek kialakítása, tartós és kiszámítható szponzoráció megszervezése.
1. Helyzetelemzés 
A stratégia készítése során a szakértők a Kőszeg Város Önkormányzata által 2008-ban készíttetett Integrált Városfejlesztési Stratégia helyzetelemzésében foglaltakkal, azok aktualitását és részletességét tekintve egyet értenek. Jelen helyzetelemzésnek –bár az Integrált Városfejlesztési Stratégiára épül- nem célja annak részletes átemelése, ehelyett, annak megállapításait felhasználva, az Új Fejlesztési Stratégia (Befektetés-ösztönzési és Városfejlesztési Koncepció- kidolgozása, korábbiak pontosítása) készítéséhez, valamint annak egyes elemei kidolgozásához kívánja összefoglalni a jelenlegi helyzetet.

1.1 Korábbi időszak jelentősebb fejlesztései

Az alábbi fejlesztések többnyire EU támogatással valósultak meg a Kőszegi kistérségben 2002 és 2007 között.

· Idősek gondozóháza építés és hajléktalan szállás-korszerűsítés, Kőszeg (2007)

· Szélessávú internet infrastruktúra kiépítése a kőszegi kistérség egyes településein (2006)

· A kőszegi Fő tér és Rákóczi utca rekonstrukciója (2006)

· Természetvédelmi Látogatóközpont létesítése Kőszegen (2005)

· Hulladék mennyiségének csökkentése feldolgozással Kőszegen (2004)

· Kerékpáros fejlesztések (régiós kerékpáros centrum, programok)

· Írottkő Natúrpark által szerzett marketing támogatások

· Közösségi és turisztikai borút központ Kőszegen (2005)

· az egészségturizmus lehetőségei a Kőszegi-hegységben (2003)

· Ökoturizmus és partnerség az Írottkő Natúrparkban (2003)

· A Kőszegi-hegység határátlépő pontjainak tájékoztató rendszere (2002)

· Bersek József Ált. Isk. és tornatermének felújítása

· A CAMPHILL módszer és a gyógyító nevelés meghonosítása Magyarországon a fogyatékos emberek érdekében

· Leader program (falusi turizmus, közösségfejlesztés, képzés, mez_gazdasági fejlesztések)

· Gyümölcs ültetvénytelepítés, feldolgozó építés

· Útépítés, szennyvíz, járdafelújítások, belterületi vízrendezés

A város, a lehetőségeihez képest folyamatosan próbált élni a vissza nem térítendő források lehetőségével, azonban a Fő tér felújításán kívül, az elmúlt időszak fejlesztései nem változtatták meg alapvetően a városképet, jelentősen nem javítottak a település lakosságának az életminőségén, így szükséges a stratégiában megfogalmazott célok érdekében a jövőbeli fejlesztések rangsorolása és összehangolása.

A város vezetésének legfontosabb feladata a stratégiában megfogalmazott célok megvalósítása, mely a megvalósítandó projektek segítségével alkalmas a városkép megváltoztatására, és a településen élők, valamint az idelátogató turisták életminőségének a javítására.

1.2.
A település fejlődési lehetőségeinek változása

A 2002-ben elfogadott cselekvési program a turizmust kiemelt fejlesztési területként jelölte meg elismerve ezáltal, hogy a város gazdaságszerkezetének megújításában a turizmus az egyik legfontosabb alkotóelem lehet. Az elsősorban a szubalpin adottságokra, a légzőszervi megbetegedések gyógyítására hagyományosan kiválóan alkalmazható klímára épülő egészségturizmus fejlesztését, infrastrukturális feltételeinek megteremtését a cselekvési program külön is kiemeli. A klimatikus gyógyhellyé nyilvánításra 2004-ben elkészült egy tanulmány , és cselekvési program, szakvéleményt kaptunk az Országos Meteorológiai Intézettől, bevizsgálásra került ismételten a szénsavas kút vize.
A 2007-ben az elfogadott négyéves cselekvési program az alábbiak szerint fogalmaz:
A város következő négy évének fejlődésében kiemelt, meghatározó szerepet kap az idegenforgalom fejlesztése. Ez nemcsak Kőszeg vonzerejét növeli, hanem jelentős foglalkoztatóvá is válik. Infrastrukturális fejlesztésekkel elő kell segítenünk – elsősorban pályázatok útján –, hogy a Kőszegi Hegység, mint kiemelt turisztikai vonzerő jelenjen meg a következő években.
Kőszeg idegenforgalmának hosszú távú meghatározó tényezője a gyógyturizmus lehetne. Meg kell teremteni az asztmás gyermekek gyógy- üdültetésének feltételeit, hiszen ennek már a rendszerváltás előtt nagy hagyománya volt. Ehhez a programhoz kell kapcsolni a volt határőrizeti őrsök és a MÁV nevelőotthon hasznosítását. A képviselő-testület tegyen lépéseket ezen ingatlanok városi tulajdonba kerüléséért.
A város idegenforgalmi vonzerejét az épített és természeti környezeten túl a történelmi örökségre kell építeni. Fel kell tárni azokat a helyi, megyei, országos illetve nemzetközi szinten történt fontos, kiemelkedő, eseményeket melyek a város életében meghatározó szerepet játszottak. E történésekre építve kell olyan rendezvénysorozatot elindítani, amely hosszútávon biztosítja a vendégforgalmat.
Nagyon jelentős hatással lehet a város idegenforgalmára a Jurisics vár felújítása és turisztikai fejlesztése. A cél a látogatók számának a megháromszorozása és az önfenntartás elérése. A fejlesztés a Regionális Operatív Program turizmus fejlesztésének Pannon kulturális út alfejezetében kaphat támogatást. Szorgalmazni kell a volt SZOT üdülő területén félbeszakadt beruházás mielőbbi befejezését.
Meg kell valósítani az egységes információs és utcanévtábla rendszert.
Bővíteni és erősíteni kell a családi turizmus lehetőségét és feltételeit.
A városi strand megépítésére és üzemeltetésére befektető vállalkozó felkutatása szükséges.
Szükségesnek tartjuk egy legalább négy csillagos szálloda megépítését a minőségi turizmus kiszolgálása érdekében.
1.3. Folyamatban és előkészületben lévő fejlesztések
A város által elfogadott korábbi előterjesztések alapján az alábbi projektekben kívánt a város előrelépéseket elérni. A fejlesztési elképzelések nagy számúak és még nem kimutatott a projektek közötti összefüggések, kölcsönhatások, ugyanakkor a benyújtott városrehabilitációs pályázat számos beruházási és szolgáltatási projektet, elképzelést egyesít.
	Tevékenység, projektjavaslat
	Várható költség/Forrás megnevezése, ahol ismert

	Jurisics vár rekonstrukció, turisztikai hasznosítása, Megvalósíthatósági tanulmány elkészítése

Felújítási tervek elkészítése

Pályázat benyújtása, megvalósítás
	NYDOP 2.2.1/B Történelmi és kulturális örökség értékek fenntartható hasznosítása, I. forduló nyertes pályázat, II. forduló előkészítés

	A klimatikus gyógyhellyé nyilvánítás elősegítése, cselekvési terv készítése
	NYDOP 2008

(Baross Gábor Program ?)

	Városi információs táblarendszer kialakítása
	15.000.000.-

NYDOP 2008, szakaszolva, első szakasz előkészítés alatt, saját erőből (6.000.000 Ft)

	Félhold és telihold című új rendezvénysorozat fejlesztése, további források bevonása
	3.000.000.-

NYDOP 2008



	Fő téri rendezvénysorozat elindításának elősegítése
	

	Tábornokház múzeumi megújításában partnerség vállalás

Pannon Irodalmi Örökség Házának kialakítása (Sgraffittós ház), partnerség vállalása az Életünk szerkesztőségével
	160.000.000

	Gyöngyös patak menti terület rekonstrukciója: kerékpárút építés, szabadtéri színpad, központi épület létrehozása
	80.000.000.- önerő

Interreg,, NYDOP 2008

	Történelmi belváros rehabilitációja és funkcióbővítő megújítása
	NYDOP 2008

620.000.000

	Vállalkozói fejlesztések támogatása, önkormányzati partnerség (pl. síugrósánc építése, csónakázó-tó fejlesztése, kenyérhegyi kalandpark)
	Kalandpark: 420.000.000 Ft, NYDOP 2007, folyamatban

	A testvér-és partnervárosok körében a turisztikai kapcsolatok erősítése
	

	Turisztikai Desztinációs marketingtevékenység

(térségi marketing pályázat)
	9.000.000 (önerő)

45.000.000 összköltség

NYDOP 2008

5.000.000.-

	Városi marketing erősítése

· Somogyi Győző féle Kőszeg térkép javított kiadása

· Bariska István féle Útikönyv kiadása

· Kőszegről egy reprezentatív album készítése

· Kőszeg reklámfilm készítése

· Városi „nagykövetek”
	

	Kérdőíves felmérés a turisták elégedettségéről
	

	Városi sétaútvonalak kijelölése és leírása, kiajánlása
	250.000.-

	Turisztikai befektetői kiajánlások készítése


	Befektetési projektgyűjtemény készítése

	- Történelmi belváros közterületi megújítása 

- Üzletek, vendéglátóhelyek kialakítása, felújítása

- Rendezvény funkciók kialakítása (mobil pultok beszerzése)

- Kőtár kialakítása a régészeti leletek bemutatására

- Stettner- ház gyilokjárójának látogathatósága

- Önkormányzati, illetve közigazgatási ügyfélfogadási tér bővítése és korszerűsítése

- Kulturális-civil programok támogatása 


	NYDOP-2007-3.1.1/A - Városközpontok funkcióbővítő megújítása a nem megyei jogú városokban

	- Parkolóhelyek kialakítása felszínen a piac - Városmajor területen, valamint a Várkör és Táncsics M utcai tömbbelsőben útépítéssel illetve zöldterület fejlesztésekkel

- Lakóterületek kialakítása a Kossuth L utca 5-17 lakóépületek udvari területén

- Zöldterület fejlesztése, a Platánfa bekapcsolása zöldterületi fejlesztéssel városi vérkeringésébe, amiben sokat segítene majd a körülötte található területek hasznosítása

- Piac korszerűsítése, ehhez kapcsolódóan esetleg alapvetően márkázott terméket árusító nagy alapterületű ruházati üzleteknek helyet adó épület létesítése

- Városmajor épületének megújítása lakó és kereskedelmi funkcióra, a tűzoltóság kiköltözése esetén

- Gyöngyös patak mentén megvalósítandó kerékpáros és gyalogos sétány kialakítása, alapvetően a szigeten, és a fejlesztések révén kereszteződésmentesen lehet a kerékpárúton végighaladni a hidak alatt. A fejlesztéssel javasolt Kőszeg és Lak kerékpárúton való összekötése.

- Gyöngyös projekt keretében a Forrásház megépítése

- Városi park kialakítása a két patak közti lépcsős terület kialakításával

- Vízfolyások revitalizációja
- Szabadtéri strand fejlesztése az uszoda mellett (gyermek medence, kis játszótér, napozó terület kialakítása)

- Csónakázó–tó pihenőövezeti célokat szolgáló fejlesztése (Pl. a kerékpáros központnál strandröplabda pálya, focipálya, bmx pálya, további sportjátékok létesítése, nyári zuhanyzónak a kialakítása, illetve hosszabb távon szabadtéri tó menti strandolási lehetőség megteremtése)

- Szálláshely (üdülőfalu) fejlesztése a Gyöngyös patak mentén a volt strand területénél, stílusában illeszkedve a családi házas övezetbe, illetve a szomszédos területeken lévő meghatározó beépítésekhez (MÁV Diákotthon, volt katonai Alreál iskola)

- Lakóterület fejlesztések

- Befektetési terv a volt MÁV Gyermekotthon és kapcsolódó több hektáros területének lehetséges jövőbeni oktatási, vagy turisztikai célú hasznosítására.

- Útfelújítások (Fekete kert, körforgalmi csomópont)
- Legalább 50 lakásos és 2.200 m2 hasznos alapterületi szociális bérlakásoknak helyet adó társasház építése

- A helyi lakosság ellátását szolgáló kereskedelmi, szolgáltató és vendéglátó épület megépítése
	NYDOP-2008 - Városközpontok funkcióbővítő megújítása a nem megyei jogú városokban

	Iparterület fejlesztése


	NYDOP-2008

(esetleg: 1.3.1 A befektetési környezet fejlesztése - ipari parkok, iparterületek és inkubátorházak támogatására)

	A roma foglalkoztatási program sikeressége esetén további 2 fő bevonása (összesen 6 fő) a foglalkoztatásba
	Munkaügyi kirendeltség közhasznú foglalkoztatási programja

	Legalább 10 fő tartós munkanélküli számára szakképzéssel és személyi tanácsadással egybekötött szociális foglalkoztatási projekt indítása
	TAMOP 1.4.1 Alternatív Munkaerő-piaci programok támogatása és TAMOP 1.1.2. Decentralizalt programok a hátrányos helyzetűek foglalkoztatásáért

	10 fő közmunkában való alkalmazása közterület fenntartásra, parkgondozásra
	Munkaerőpiaci alap közmunka programja

	5 fő általános iskolai végzettségének megszerzésére irányuló képzési program szervezése
	TAMOP 2.1.1 pályázati felhívás, Lépj egyet előre program

	Projekt menedzsment


	Folyamatosan, a fejlesztési projektek teljes menedzsmentje és koordinációja

	Jurisich Miklós gimnázium kollégiumának felújítása

	TIOP 2008

500.000.000

	Kistérségi járóbeteg és városi alap ellátás fejlesztése
	

	Auóbusz pályaudvar áthelyezése
	

	Városmajor funkcióbővítő megújítása, tűzoltóság épületének áthelyezése, kereskedelmi egységek kialakítása
	

	A világ postaládáinak szabadtéri kiállítása (Nosztalgia Postaláda Sétány) A kiállítás avatásának és megnyitójának tervezett időpontja 2009. október (a Posta világnapja) 20-30 ládával. Az ezt követő években a Posta folytatja a ládák begyűjtését és minden év októberében kerülnek felállításra az új darabok.
	


*dőlt betűvel= Integrált Városfejlesztési Stratégia alapján, a pályázat benyújtásra került

A város szerepe az Országos Területfejlesztési Koncepció alapján

Az Országos Területfejlesztési Koncepció középtávú céljai alapján Kőszeg vidékies, természeti és kulturális, táji értékekben gazdag területnek számít. Ennek alapján ezen térségekben a következő célokat tűzi ki az OTK :

„Helyi természeti és kulturális erőforrások fenntartható hasznosítása:

· A munkahelyteremtést a környezetkímélő ipari beruházások ösztönzése;

· A megújuló energiaforrásokon alapuló helyi energiagazdálkodási, valamint az anyag- és hulladékgazdálkodási rendszerek kialakítása;

· A környezetbarát ökoturizmus elterjedésének ösztönzése;

· A közeli vagy távolabbi urbanizált területekről érkező vendégekkel való tartós, családias vendéglátói kapcsolatok kialakítását, a helyi lakosság és az üdülőnépesség gazdasági és kulturális partnerségének ösztönzése;

· Megteremteni az üdülőhelyi funkciókhoz szükséges települési infrastruktúrát és közbiztonságot;

· A helyi termelési, tájhasznosítási, kézműves kultúrákra támaszkodó, a tájkaraktert kihasználó termelés, kereskedelem és egyéb szolgáltatások erősítése;

· Ösztönözni kell az erdők közjóléti, rekreációs, funkcióinak az ökológiai szempontoknak megfelelő kialakítását;

Helyi humánerőforrás fejlesztés-szervezés érdekében indokolt:

· Erősíteni a lakosság aktív részvételén és együttműködésén alapuló helyi fejlesztési kezdeményezéseket;

· Támogatni a lakosság különböző csoportjai közötti partneri együttműködések kialakítását;

· Fejleszteni a helyi fiatalok és felnőttek élményszerű, informális tanulását segítő oktatási-nevelési tevékenységeket.

Környezeti és kulturális szempontú tervezés érdekében indokolt:

· A táji egységek településcsoportjainak gazdaságfejlesztési együttműködései és a faluhálózatok kialakítása;

· A tájsebek, természetkárosítások rehabilitációját elvégezni; 

· A természetvédelmi, tájesztétikai és tájökológiai szempontokat érvényesíteni a mező- és erdőgazdasági tevékenységek összehangolásával, őshonos fajok telepítésének ösztönzésével;

· A térségek erdőterületeinek természetességét javítani, törekedve a tájak erdőtömbjeinek összekapcsolására is;

· A térségeknek fenntarthatósági keretstratégiákat kidolgozni;

· A térségek fejlesztési kezdeményezéseit környezeti és fenntarthatósági szempontok alapján megvizsgálni;

· A kastélyok, kúriák, várak, egyedi (kultúr)táji értékek (hidak, emlékhelyek, keresztek, emlékfák, stb.) állagmegóvása, környezetük fejlesztése;

· A táji értékek köz- és katasztrófavédelmének biztosítása.”

2. Célok, prioritások 
2.1. Cél-hierarchia

A távlatokba tekintő és jelenleg körvonalazható jövőkép megalkotása abban áll, hogy - a problémák és gátló tényezők számbavételét követően - az elérni kívánt kedvező állapot rögzítésén felül, vetítse előre a legfontosabb koncepcionális célokat, amelyek teljesítésére a város és az adott térség kész vállalkozni az elkövetkezendő években; illetve a koncepció alapján meghatározhatóak lehessenek a fejlesztési programok, projektek a vállalható megvalósítás ütemezése szerint. 
A város hosszú távú stratégiai célja a stabil, kiszámítható gazdasági növekedés megvalósítása, a fenntarthatóság biztosítása és a foglalkoztatás színvonalának egyidejű javítása mellett, 2015-re egy vonzó, élhető városi környezet kialakítása az itt lakóknak, letelepedni vágyóknak, és a turistáknak. Emellett kiemelt feladat a kistérségi központként való szerepvállalás erősítése, továbbá cél, országos szinten hangsúlyos régióközponti szerep betöltése. 

[image: image3]
A közszolgáltatások fejlesztése eddig nem jelent meg markánsan a város alapvető céljai között, legalábbis jelentős fejlesztési elképzelések nem jelenetek meg e cél mögött. Önálló prioritásként való megjelenítése opcionális.
2.2. Kőszeg Város SWOT analízise, fejlesztési tartalékok és lehetőségek
A Város potenciáljait, erősségeit és hiányosságait egy SWOT analízisbe rendezve foglaljuk össze. A gyengeségek és lehetőségek összefüggéseire alapozva mutathatók ki a város alapvető és a továbbfejlődését gátló problémái.

A táblázatos elemzés keretein belül bemutatjuk a település erősségeit, amit megtartani, erősíteni szükséges, a gyengeségeit, melyek csökkentése, kivédése, jobbá tétele a város célja. A veszélyek azokat a külső negatívumokat jelentik, melyek, lehet, hogy bekövetkeznek, ha a város nem ismeri fel időben a problémát, és nem fejleszt időben, vagy többnyire külső tényezők befolyásolják. Hangsúlyozzuk itt, hogy a veszélyek nem azonosak a gyengeségekkel – a gyengeségek azok a tényezők, melyeket az érintettek is felismertek, és javítani szeretnének; a veszélyek, pedig a gyengülés lehetőségét vetik fel abban az esetben, ha a szükséges fejlesztések elmaradnak.

Kőszeg város a fejlesztési lehetőségeit elsősorban szellemi és anyagi javaira, tartalékaira alapozva használhatja ki.

	BELSŐ TÉNYEZŐK 

PRIORITÁSOK SZERINT

	ERŐSSÉGEK


	GYENGESÉGEK

	GAZDASÁG
1. Turisztikai ágazat kedvező adottságai

2. Kereskedelmi üzletek, vendéglátó egységek folyamatos bővülése
3. Fizetőképes kereslet 100 km –en elül (Burgenland, magyar nagyvárosok)

4. Országos átlagnak megfelelő iskolázottság
5. Jó foglalkoztatottsági mutatók
TURIZMUS

1. Egyedülálló turisztikai adottságok: értékes természeti, táji környezet, 

2. Gazdag kulturális értékek és programok

3. Az építet környezet és a kultúra összekapcsolása, Vár-programok 

4. Széles kulturális kínálat, történelmi város, évszázados hagyományok

5. A térségi szereplők megszerzett tapasztalata a vendégfogadás terén
6. Aktív helyi idegenforgalmi marketing szervezetek
KÖZSZOLGÁLTATÁSOK

1. Megfelelő oktatási intézményi ellátottság és kihasználtság
2. Szociális intézményrendszer kiépített

3. Közintézmények megfelelő színvonala 
4. Jól szervezett civil szektor
TELEPÜLÉSI INFRASTRUKTÚRA
1. Folyamatosan bővülő lakásállomány

2. Kedvező, majdnem teljes körű közmű ellátottság

	GAZDASÁG

1. Makro-regionális kapcsolatok tekintetében viszonylag periférikus fekvés – régiók határán

2. Elöregedő népesség
3. Viszonylag egyoldalú gazdaságszerkezet

4. Növekvő munkanélküliség, alacsony jövedelem-színvonal (látens tényezők)
5. Nincsen önkormányzati iparterület, kis és közepes méretű vállalkozások üzemének létesítésére
6. Alacsony helyi adó bevételek
TURIZMUS

1. Stagnáló turizmus, vendégéjszakák
2. Jelenleg alacsony ismertség, alacsony vonzóképesség (hazai és nemzetközi szinten is)

3. Elégtelen mértékű és nem hatékony városmarketing

4. Nagyszámú és frekventált helyen található lepusztult ingatlanok

5. Magas színvonalú szálláshelyek hiánya

KÖZSZOLGÁLTATÁSOK

1. Némely óvoda, általános iskola felújításra szorul, bölcsőde tartós működtetése megoldásra vár

2. Felújításra, akadálymentesítésre szoruló létesítmények

3. Folyamatosan növekszik a szociális ellátásban részesülők száma
TELEPÜLÉSI INFRASTRUKTÚRA
1. Hiányos, felújításra szoruló közművelődési infrastruktúra

2. A helyi és helyközi közúthálózat fejlesztésre szorul

3. Szűk keresztmetszetű úthálózat
4. Parkolási korlátok a belvárosban


	KÜLSŐ TÉNYEZŐK

PRIORITÁSOK SZERINT

	LEHETŐSÉGEK
	VESZÉLYEK

	GAZDASÁG

1. Legnagyobb foglalkoztatónak (Kromberg- Schubert) kedvező piaci pozíciói vannak, ami munkahely- bővülést jelenthet
2. A városrehabilitációs projekten belüli KKV fejlesztések

3. Befektetési ajánlatok összeállítása és szisztematikus értékesítése
TURIZMUS

1. Még kiaknázatlan turisztikai fejlesztési lehetőségek (egészségturizmus, élményturizmus, Irottkő térség volt HM ingatlanai, stb.)
2. A Jurisics Vár intenzívebb kihasználása, programfejlesztés
3. Belváros rekonstrukciója

4. Kerékpárút fejlesztése

5. Koncepcionális, diverzifikált és tartós marketingtevékenység

6. Bük Városával történő kooperáció segítségével egymást kiegészítő turisztikai szolgáltatás csomag

7. Szorosabb együttműködés a Nemzeti Park Igazgatósággal, az ökoturizmus lehetőségeinek kiaknázása terén

8. Komplex turisztikai termékcsomagok kialakítása, a térség adottságainak bevonásával

9. A testvérvárosi kapcsolatok intenzívebb kihasználása, bővítése, az idegenforgalmi kapcsolatok erősítésére 
10. Magántőke intenzív bevonása a fejlesztésekbe

KÖZSZOLGÁLTATÁSOK

1. Az egészségügyi szolgáltatások koncentrálása egy rendelőintézetben 
2. Közintézmények és városi intézmények energetikai korszerűsítése

TELEPÜLÉSI INFRASTRUKTÚRA
1. Parkolórendzser átszervezése
2. Piac terület fejlesztése

3. WIFI rendszer kialakítása a Főtéren


	GAZDASÁG

1. Tartós stagnálás az ipar területén

2. Vállalkozói fejlesztések elmaradnak
3. Nem alakul ki egy markáns húzóágazat (turizmus)

TURIZMUS

1. A térség háttérbe sorolódik az országos idegenforgalmi prioritások sorában
2. Nem hatékony turisztikai marketing tevékenység
3. Vendégek elmaradása, fogyasztói szokások rögzülése, egy napos desztinációvá süllyedés
4. A turisztikai vonzerők nem válnak turisztikai termékké
5. Még kiaknázatlan turisztikai fejlesztési lehetőségek elmaradása
6. Belváros rekonstrukciója elmarad
7. Turisztikai vonzerőt csökkentő ipari fejlesztések végrehajtása 
KÖZSZOLGÁLTATÁSOK

1. Az közszolgáltatások továbbra is gazdaságilag is hasznosítható ingatlanokat foglalnak le 

2. Közintézmények és városi intézmények fenntartási költsége drasztikusan nő
TELEPÜLÉSI INFRASTRUKTÚRA



2.3.
Fejlődési problémák, gátló tényezők, kapcsolódó célok, intézkedések
A jövőkép és a fejlesztési célok meghatározásához elengedhetetlen a város fejlesztését és fejlődését gátló problémák meghatározása, számbavétele. A kiindulási alapot Kőszeg Város Településfejlesztési Koncepciója, valamint a fenti, városra vonatkozó kockázatelemzés adja, mely SWOT analízisében kellően részletezi a ma is aktuális gyengeségeket, a fő hiányosságokat és problémákat. Ezen problémák kezelését, és az ehhez kapcsolódó fejlesztési elképzeléseket az alábbi táblázat tartalmazza.
	Fejlődést gátló problémák/gyengeségek
	Kapcsolódó fejlesztési irányok
	Tervezett városfejlesztési és egyéb intézkedések
	A fejlesztés indokoltsága
	Várt hatások

	Stagnáló gazdaság, nem megfelelő gazdasági környezet
	Befektetési és üzleti környezet fejlesztése a belvárosban és a gazdasági, ipari területeken
	· Befektetési lehetőségek kidolgozása és kiajánlása 
· Technológiai Inkubátorház létesítése ipari területen
· Belváros megújítása, turisztikai célú fejlesztések

· Piacrekonstrukció, vásárcsarnok építése a belvárosban
	· A turisztikai főszezonon kívül alacsony turisztikai aktivitás
· Alacsony innovációs hajlandóság

· Az utóbbi években jelentősebb vállalati beruházás nem valósult meg Kőszegen
· A turisztikai és kulturális lehetőségek kihasználtsága fokozható  

· Korszerűtlen és fedetlen piacrendszer üzemeltetése a belvárosban
	· A foglalkoztatottság növekedése, országos átlagnál kedvezőbb adatok

· Technológia intenzív, innovatív helyi vállalkozások fejlődése

· Új beruházások megjelenése középtávon

· Turisztikai vállalkozások jövedelmeinek növekedése

· Kulturális programok számának és színvonalának növekedése

· Új, és magasabb színvonalú szolgáltatásokat lehetővé tevő vásárcsarnok építése

	Nem kellően kihasznált turisztikai potenciál, hiányos infrastruktúra
	Turisztikai potenciál kihasználásának ösztönzése
	· A belváros megújítása, a Jurisics tér felújítása, átalakítása

· A Jurisics vár felújítása 
· Új turisztikai attrakciók kialakítása (fürdő-tó fejlesztés, élménypark fejlesztés, aktív turizmus erősítése, stb…)

	· Szerényen növekvő látogatottsági adatok (vendégéjszakák száma)

· Egyedülálló városkép és épített örökség
	· Vonzóbb turisztikai környezet kialakítása a belvárosban és a környező természeti értékek kiaknázása
· A vendégéjszakák számának növekedése
· Turisztikai tájékoztatórendszer, táblarendszer kialakítása Kőszegen és környékén
· A turisztikai vállalkozások lehetőségeinek bővülése

	Leromlóban lévő közterek és műemlék ingatlanok, kihasznált közösségi helyek hiánya
	A közterületek fejlesztése, közösségi funkciók bővítése, műemlék ingatlanok kihasználása, állagmegóvása, felújítása
	· A város jelentős köztereinek felújítása, közösségi és turisztikai funkciók megjelenítése

· Műemlék-felújítási akcióterv kidolgozása

· Jelentősebb műemlék épületek felújítása  és funkcióval való megtöltése  
	· Kiemelkedő jelentőségű, ugyanakkor leromlott állapotú műemlék ingatlanok sokasága
· Épített örökség védelme törvényi kötelezettség is egyben
· A megújult környezet új turisztikai vonzerőként jelenhet meg
	· Lakossági és turisztikai igények párhuzamos kielégítése

· A műemlék ingatlanok állagának megóvása, fejlesztése

· Jövedelemtermelő funkciók megjelenése a felújított ingatlanokban


	Túlterhelt úthálózat, egyes városrészekben hiányos közmű infrastruktúra, XXI.sz-i kommunikációs eszközök korlátozott használhatósága a közösségi területeken
	Közmű és úthálózat, valamint kommunikációs infrastruktúra fejlesztése
	· Hiányzó felszíni csapadékvíz elvezetés megoldása,

· kerékpárutak fejlesztése 

· parkolási rendszer fejlesztése, átrendezése a belvárosban 

· Wifi-rendszer kiépítése a Fő téren
	· A szélsőséges időjárási viszonyok miatt keletkező csapadékvíz anyagi károkat okozhat 

· A parkolás megoldatlansága nem kedvez a turizmus bővülésének
· A hagyományos telekommunikációs eszközökön túl, vezeték nélküli rendszer (internet) nem használható a városban
	· Alapinfrastruktúra fejlődése

· Új fizető parkolóhelyek átalakítása
· Kulturális és üzleti beruházások megjelenése már rövidtávon is

· Info-kommunikációs lehetőségek kiszélesítése a lakosság és a turisták számára



	A kulturális, közösségi és közfunkciót ellátó épületek állaga romló tendenciát mutat, fenntartási költségei egyre nagyobb terhet rónak az önkormányzatra 
	Kulturális és közösségi szolgáltató létesítmények, középületek felújítása, kihasználtságuk növelése, fenntarthatóságuk javítása
	· Kulturális létesítmények fejlesztése, funkcióbővítése

· Ifjúsági és sportlétesítmények fejlesztése

· Rendezvények és sportesemények szervezése

· Oktatási intézmények felújítása
	· A város méretéhez képest jelentős méretű és sokszínű kulturális intézménnyel rendelkezik, melyek folyamatos karbantartása, fejlesztése a város turisztikai vonzerejének egyik alappillére

· Az ifjúsági, sport-, és kulturális rendezvények közösségépítő hatását eddig nem megfelelően használta ki a város
	· A kulturális jelleg erősítése a turisztikai vonzerők között megfelelő intézményi háttérrel biztosítva

· Fokozódó kulturális sport- és ifjúsági élet, színvonalas rendezvényekkel

	Közintézmények energiaigénye és alacsony szintű energia hatékonysága egyre növekvő terhet ró az önkormányzatra; jelentősebb környezetvédelmi beruházások hiánya,
Egészségügyi szolgáltatások korszerűtlen feltételek között
	Energiahatékonyság növelése, környezetvédelmi beruházások ösztönzése,
Egészségügyi szolgáltatások fejlesztése, racionalizálása


	· Közintézmények és önkormányzati fenntartású intézmények energetikai korszerűsítése


	· Az energiahordozók jelentős drágulása, valamint a korszerűtlen technológiák egyre nagyobb mértékben terhelik a város költségvetését

· A környezettudatos lakossági és vállalati magatartás még nem alakult ki a városban
	· Megtakarítás képződik a középületek gazdaságosabb fenntartásával kapcsolatban
· Az egészségügyi szolgáltatások koncentrálása egy korszerű szolgáltatóházban


	Konzerválódott és hagyományos oktatáspolitika, innovációs kapacitás alacsony kihasználtsága
	Proaktív innovációs és modern oktatási politika kidolgozása
	· Az oktatási rendszer kialakítása a munkaerő piaci igényekhez igazodva

· Az alapszintű oktatási intézmények fejlesztése

· Technológiai inkubátorház létesítése ipari területen 

· kooperációs kapcsolatok erősítése a vállalkozások között kereskedelmi és turisztikai ágazatokban
	· Az oktatási rendszer helyi egységei a hagyományos, rugalmatlan struktúra mellett működnek

· Az oktatási intézmények állaga leromlott, fenntartásuk költséges


	· Az oktatási rendszer középtávon pozitív válaszokat képes adni a piaci kihívásokra, igényekre

· A felújított intézmények gazdaságosabban lesznek fenntarthatók

· A helyi tudásbázisra alapozva egyre több innovációs és K+F projekt valósul meg

	A mikro-térségben elhelyezkedő versenytársakkal (Bük, Velem, Burgenland határmenti része) szemben csökken Kőszeg központi szerepe
	A térségi központi funkció megtartása és erősítése
	· A történelmi városi, illetve kultúr-turisztikai jellegek erősítése

· A Jurisics vár felújítása, a kulturális örökség aktív ápolása

· A történelmi jelentőségű védett épületek felújítása, hasznosítása

· A történelmi belváros sokfunkciós kihasználása
· A kistérségi feladatok fokozott ellátása

· Turisztikai és gazdasági helyzetelőnyök kihasználása
	· A környező versenytársak mellett a vendégéjszakák számának növelése
· Kőszeg többnapos, egyhetes turisztikai desztinációvá emelése
· Kőszeg a kultúr-turisztikai értékeire alapozva szerepelhet hatékonyan a turisztikai és térségi vezető szerepért folytatott versenyben

· A kistérségi központi státusz indokolja a térségi funkciók idetelepítését
	· A térségi központi státusz erősödése

· A kulturális örökség fejlesztése és aktív kihasználása

· A valós városi funkciók fejlesztése, egészséges léptékű városiasodás folytatódása


2.4.  
Fejlesztési prioritásokhoz kapcsolódó projektjavaslatok
A város vezetése az elmúlt időszakban számos projektjavaslatot fogalmazott meg, melyek kétségkívül az adott cél(ok) elérését szolgálják, azonban ezek tartalmukban, volumenükben, minőségükben, hatásukban eltérnek egymástól, így nem adnak egy koherens képet a város jövőbeni fejlődési irányiról. Fontos lenne rögzíteni, hogy mely prioritások esetén, mely projektek, javaslatok szerepelnek kulcsprojektként, tehát megvalósításuk elsőbbséget élvez a többivel szemben. Ezen lehetséges kulcsprojekteket az anyag szerzői vastag, aláhúzott formátumban emelik ki, azonban a kulcsprojektek végleges listája a személyes, bizottsági és testületi egyeztetések után véglegesedik. 
1. Gazdaság-fejlesztés (helyi KKV-k versenyképességének javítása, munkahelyteremtés, közvetlen és közvetett önkormányzati bevételek növelése)
· A Hétforrás és Hörmann forrás, Tábor hegy határőr bázisainak önkormányzati tulajdonba kerülése

· Befektetői partner keresés
· Vállalkozói fejlesztések támogatása, önkormányzati partnerség (pl. síugrósánc építése, csónakázó-tó fejlesztése)

· Belvárosi üzletek, vendéglátóhelyek kialakítása, felújítása

· Befektetési terv a volt MÁV Gyermekotthon és kapcsolódó több hektáros területének lehetséges jövőbeni oktatási, vagy turisztikai célú hasznosítására.

· Iparterület fejlesztése

2. Turizmus-fejlesztés (magasabb kihasználtság, szezon meghosszabbítása, addicionális jövedelmek növelése)
· Félhold és telihold című új rendezvénysorozat folytatása
· A klimatikus gyógyhellyé nyilvánítás elősegítése, cselekvési terv készítése
· Fő téri rendezvénysorozat elindításának elősegítése

· Desztinációs marketingtevékenység

· Városi marketing erősítése

· Somogyi Győző féle Kőszeg térkép javított kiadása

· Bariska István féle Útikönyv kiadása

· Kőszegről egy reprezentatív album készítése

· Kőszeg reklámfilm készítése

· Városi „nagykövetek”

· Városi sétaútvonalak kijelölése és leírása, kiajánlása

· Tábornokház múzeumi megújításában partnerség vállalás

· Turisztikai befektetői kiajánlások készítése

· Kőtár kialakítása a régészeti leletek bemutatására
· Pannon Irodalmi Örökség házának kialakítása
· Stettner-ház gyilokjárójának látogathatósága

· Csónakázó–tó pihenőövezeti célokat szolgáló fejlesztése (Pl. a kerékpáros központnál strandröplabda pálya, focipálya, bmx pálya, további sportjátékok létesítése, nyári zuhanyzónak a kialakítása, illetve hosszabb távon szabadtéri tó menti strandolási lehetőség megteremtése)

· Szálláshely (üdülőfalu) fejlesztése a Gyöngyös patak mentén a volt strand területénél, stílusában illeszkedve a családi házas övezetbe, illetve a szomszédos területeken lévő meghatározó beépítésekhez (MÁV Diákotthon, volt katonai Alreál iskola)
· A helyi borkultúra népszerűsítése, megismertetése és a városban, annak környékén olyan egységek kialakítása, melyek alkalmasak a helyi borok, bortörténet bemutatására
· Erdei turizmus, határon átnyúló turistautak, turistasághoz kapcsolódó kiszolgáló egységek
· Kerékpáros turizmus feltételeinek javítása
· Királyvölgy fejlesztése
· Szabó- hegy, Mohás út üdülőterület fejlesztése
· Nosztalgia Postaláda Sétány kialakítása
3.  Közszolgáltatások fejlesztése (egészségügyi ellátás technikai korszerűsítése, nevelés, oktatás fejlesztése)
· A roma foglalkoztatási program sikeressége esetén további 2 fő bevonása (összesen 6 fő) a foglalkoztatásba
· Önkormányzati, illetve közigazgatási ügyfélfogadási tér bővítése és korszerűsítése

· Legalább 10 fő tartós munkanélküli számára szakképzéssel és személyi tanácsadással egybekötött szociális foglalkoztatási projekt indítása

· 10 fő közmunkában való alkalmazása közterület fenntartásra, parkgondozásra

· 5 fő általános iskolai végzettségének megszerzésére irányuló képzési program szervezése
· Kőszegi és határon átnyúló képzések, oktatások beindítása; intézmények létrehozása; kutatóbázis. (ISES)
· A városban található épített örökségvédelmi ingatlanok, területek lehetséges fejlesztési irányai, együttműködési készség felmérése
· A határon átnyúló projekt lehetőségek feltérképezése
· Kistérségi egészségügyi járóbeteg és városi alapellátás fejlesztése
· Jurisich Miklós gimnázium kollégiumának felújítása
· Béri Balog Ádám Általános Iskola felújítása és bővítése
· Központi Óvoda felújítása és bővítése
4. Települési infrastruktúra fejlesztése (lakókörnyezet színvonalának emelése, természeti, táji értékek megoldása)
· Útfelújítások ütemezése és végrehajtása
· Városi információs táblarendszer kialakítása
· Parkolási rendszer turistabaráttá szervezése

· Gyöngyös patak menti terület rekonstrukciója: kerékpárút építés, szabadtéri színpad, központi épület létrehozása

· Történelmi belváros rekonstrukciós terveinek elkészítése

· Történelmi belváros közterületi megújítása

· Kulturális-civil programok támogatása 

· Parkolóhelyek kialakítása felszínen a piac - Városmajor területen, valamint a Várkör és Táncsics M utcai tömbbelsőben útépítéssel illetve zöldterület fejlesztésekkel, és a Petőfi téren a játszótér helyén
· Lakóterületek kialakítása a Kossuth L utca 5-17 lakóépületek udvari területén

· Zöldterület fejlesztése, a Platánfa bekapcsolása zöldterületi fejlesztéssel városi vérkeringésébe, amiben sokat segítene majd a körülötte található területek hasznosítása

· Piac korszerűsítése, ehhez kapcsolódóan esetleg alapvetően márkázott terméket árusító nagy alapterületű ruházati üzleteknek helyet adó épület létesítése

· Városmajor épületének megújítása lakó és kereskedelmi funkcióra, a tűzoltóság kiköltözése esetén

· Gyöngyös patak mentén megvalósítandó kerékpáros és gyalogos sétány kialakítása, alapvetően a szigeten, és a fejlesztések révén kereszteződésmentesen lehet a kerékpárúton végighaladni a hidak alatt. A fejlesztéssel javasolt Kőszeg és Lak kerékpárúton való összekötése.

· A Gyöngyös projekt keretében a Forrásház megépítése

· Városi park kialakítása a két patak közti lépcsős terület kialakításával

· Vízfolyások revitalizációja

· Szabadtéri strand fejlesztése az uszoda mellett (gyermek medence, kis játszótér, napozó terület kialakítása)

· Lakóterület fejlesztések

· Legalább 50 lakásos és 2.200 m2 hasznos alapterületi szociális bérlakásoknak helyet adó társasház építése

· Sportlétesítmény fejlesztése
· Természetvédelmi és élővilággal kapcsolatos fejlesztések. A Chernel kertben lévő madárrezervátum és állatsimogató vadasparkká történő fejlesztése. Egyéb az állat- és növényvilág bemutatásával kapcsolatos fejlesztések, interaktív ismeretterjesztés
· Sport és kapcsolódó kulturális létesítmények, rendezvények, létesülő lukácsházi víztározó bekapcsolása a sporttal kapcsolatos, turisztikai, idegenforgalmi folyamatokba.

· a városközpontban található piac fejlesztési koncepciója

· autóbusz pályaudvar áthelyezése

· körforgalmi csomópontok kialakítása (Munkácsy- Rákóczi u. kereszteződés, valamint Petőfi Tér)

3. Stratégiai jelentőségű projektek

3.1  Konkrét célokhoz kapcsolódó önkormányzati stratégiai fejlesztések, projektek
Gazdaságfejlesztés
1. Iparterület fejlesztés: Évek óta napirenden van különböző összefüggésekben (posztógyári terület, bioetanol, stb.) önkormányzati területen ipari parkot kialakítani, ahol hosszabb távú koncepció keretében az ipari egységeknek megfelelő lehetőséget biztosítanának, illetve az ipari szektorban tevékenykedő vállalkozókat a lakott területről koncentrált területre orientálnák. (Déli Iparterület)

Turizmus- fejlesztés

2. Vár felújítása: A kőszegi vár turisztikai hasznosítása, útvonalterv, megvalósíthatósági tanulmány, kiviteli tervek készítése- folyamatban-  
3. Aktív szabadidős park létrehozása Kőszegen a Kenyérhegyi Síugró Sáncnál, valamint a Csónakázó tónál- forráshiány miatt nem nyert a benyújtott pályázat
Közszolgáltatások fejlesztése

4. Kőszeg városában új egészségközpont létrehozása alap-és kistérségi szakellátással-

Települési infrastruktúra fejlesztése

5. Történelmi belváros rehabilitációja és funkcióbővítő megújítása, az integrált városfejlesztési stratégia alapján
6. Városmajor területének fejlesztése, Jelenlegi piac rekonstrukciója egy kombinált parkolóház, üzletház, piac funkciót ellátó komplexum formájában, a tűzoltóság áthelyezésével

7. Lakóövezet fejlesztés: Kőszeg határában több éve tervben vagy egy lakópark beruházás, mely az „V. ütem” nevet kapta. Az önkormányzat biztosítaná a beruházáshoz a területet, melyet magántőke bevonásával fejlesztene meg, ill. építtetné fel a lakóparkot. A terület megfelelő a lakópark beruházás számára. Az önkormányzat az V. ütem számára kijelölt földterületet apportálhatná a fejlesztési cégbe (a földterület jelentős potenciállal és ezáltal értékkel bír), melyen a cég közreműködésével 24 hónapon belül megvalósulhatna a beruházás.

8. Buszpályaudvar áthelyezése környezetvédelmi és forgalomtechnikai szempontok figyelembe vételével, új közlekedési rend bevezetése
Nem önkormányzati kompetenciához tartozó stratégiai jelentőségű fejlesztések:

· Király-völgy: Komplex idegenforgalmi-, turisztikai-, kulturális-, rendezvény-, konferenciaközpont létesítése. Országos jelentőségű turisztikai attrakciók és rendezvények helyszíne.

· Bálház projekt befejezése

· Aranykorona szálló
· Szabad- strand a Csónakázó tónál
Szombathely, 2008. október 9.
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JÖVŐKÉP





Kőszeg az Alpokalja turisztikai vonzáspontja, kulturális centruma legyen
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