ELŐTERJESZTÉS
a Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete

2015. január    -i ülésére 

Tisztelt Képviselő-testület!
A Vas Megyei Pedagógiai Szakszolgálat, melynek tagintézményeként működik városunkban a „ Vas Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Kőszegi Tagintézménye” (9730 Kőszeg, Sigray J. u. 6.) főigazgatói feladatainak ellátására az Emberi Erőforrások Minisztere pályázatot tett közzé. Az intézményvezetői pályázattal kapcsolatos eljárásban 2014. december 11-én megkereste önkormányzatunkat a fenntartó - Klebelsberg Intézményfenntartó Központ Szombathelyi Tankerülete - és kérte, hogy a beérkezett egyetlen pályázatról az önkormányzat véleményt adni szíveskedjen.

A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 68. § (1) bekezdése szerint az állami intézményfenntartó központ által fenntartott köznevelési intézmény vezetőjét az oktatási miniszter bízza meg öt évre, kikérve többek között a fenntartó székhelye szerint illetékes települési önkormányzat véleményét. A jogszabály által véleményezésre jogosult önkormányzat mellett a döntéshozó minden, az érintett intézmény tagintézményeinek telephelye szerinti települések önkormányzatainak, köztük Kőszeg Város Önkormányzatának is tudni szeretné a véleményét.
A véleményezésre megküldött anyag szerint a főigazgatói munkakör betöltésére egy pályázat érkezett, mégpedig a jelenlegi megbízott főigazgató Márainé Márkus Ibolya nyújtotta be vezetési programját. 

A pályázó sokoldalú képzettsége mellett szerteágazó szakmai tapasztalatokkal is rendelkezik, és több évet dolgozott a szakszolgálat keretein belül is. 2014. szeptemberétől pedig megbízott főigazgatóként már megismerhette az egész intézmény működését. Pályázata jól tükrözi felkészültségét, és azt is, hogy alkalmas lehet az intézmény vezetésére. 
A fenntartó és a döntéshozó kérésére tehát kérjük a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy a mellékletekben szereplő pályázatról alakítsa ki véleményét!
Kőszeg, 2014.12.19.

                                                           A polgármester nevében és megbízásából: 

                                                                                                      Szabó Marianna sk.
                                                                                                          ügyintéző
HATÁROZATI JAVASLAT
Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete Márainé Márkus Ibolya főigazgatói megbízását a Vas Megyei Pedagógiai Szakszolgálat vezetésére, - benyújtott pályázatát megismerve - támogatja, s egyben megbízza a polgármestert a támogató vélemény fenntartóhoz való eljuttatásával.
Felelős: Huber László polgármester

Határidő: 2015. január 31.
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Madraine Markus Ibolya

klinikai szakpszichologus

@: (30) 407-5066

>4J: m. markusibolya@chello.hu

Szakmai Onéletrajz

Maérainé Markus Ibolya vagyok. 1966.01.06-an sziilettem Karcagon.

Harom gyermekem van, 25 éve élek hazassagban a férjemmel.

Kozépiskolamat a Tiszafoldvari Hajndczy Jézsef Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskolaban
végeztem, az érettségivel egyiitt, 6vonoi képesitést szerezve. VégzOs kozépiskolasként
megnyertem az Orszagos Szakmai Tanulményi versenylinket, igy lehetéségem nyilt felvételi
nélkiil tovabb tanulni barmelyik Ovonéképzs Féiskolan vagy Tanité Képzo Féiskolan, de én
a pszichologiat valasztottam. 1984-ben felvételt nyertem Debrecenbe a KLTE
Bolcsésztudomanyi Kardra, pszichologia szakra. Alapdiplomamat 1989-ben szereztem meg,
mint pszicholégus €s pszicholégia szakos k6zépiskolai tanar. Otodévesként, egy tanéven it.

pszichologiat tanitottam, mint draadé, a Hajdubdsz6rményi Ovonéképzé Féiskolan.

1989 szeptemberétdl élek Szombathelyen. El6szér a Markusovszky Korhaz Gyermek
Ideggondozojdban dolgoztam, mint pszichologus. Nagyon sokat tanultam ezen a helyen és
kivalo kollégdkkal dolgozhattam egy csapatban. A lelki megsegités széles spektrumdval
ismerkedtem meg itt. Foglalkoztam pszichoszomatikus, neurotikus hatterii problémakkal.
Viselkedészavaros, hiperaktiv gyerekekkel. Segitettem az orvos munkajat taplalékzavaros
fiataloknal. Vagyis, gyerekekkel és fiatalokkal végeztem pszichodiagnosztikai és
pszichoterdpids munkat. Az ideggondozdban végzett pszichologusi feladatok mellett, a
gyermekosztdly munkéjaban is rendszeresen részt vettem. Féleg konzulticiéval és
diagnosztikus munkdval. Majd 3 évig, onkolégus orvossal egyiitt pszichoterapids csoportokat
tartottam a korhdz onkoldgiai osztalyan. Ezen a csoporton részt vettek kezelés alatt allé
betegek és mar gydgyultak egyarant. Azoknak a betegeknek, akik ezt igényelték, elfogadtak,
Simonton tréninget tartottam. Ez a technika, az agykontroll egy speciélis fajtaja, amit tumoros
betegek szamara fejlesztettek ki.

1991-t61, a koérhdzi munkdm mellett, az Egészségiigyi Foiskola Szocidlis Munkas szakan
tanitottam 6raadd tanarként tobb éven at. Ezen a szakon, éveken 4t én tartottam a szocialis

munkés hallgatoknak minden elméleti pszicholégiai tantirgyat: Altalanos Iélektant,
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fejladéslélektant, szocialpszichologiat és személyiség lélektant egyarant. Az elméleti targyak
mellett, késébb szemeélyiségfejleszté csoportokat is vezettem a hallgatéknak, a gyakorlati
képzés keretein beliil. A volt hallgaték koziil t6bbel a mai napig kapcsolatban aliok.

1993-ban elvégeztem a klinikai szakpszichologusi képzést. Majd toébb mddszer specifikus
képzésben is részt vettem. Tanultam csaladterapiat, autogén tréninget, hipnozist,
kognitivterapiat ¢és viselkedésterapiat. A Vadaskerti Koérhaz és Szakambulancia altal
szervezett tovabbképzések jelentés részét elvégeztem. Tanultam krizisintervenciot,
tanuldstechnikdt és a hiperaktivitas-figyelemzavar viselkedésterapiajat. Valamint a
gyermekkori depresszio €s szorongds kognitiv-viselkedésterapiajat és ilyen tipusi problémak

koré szervezett csoportok vezetési technikajat.

Az elkdvetkezd években szamos helyen €s teriileten igyekeztem terjeszteni a gyakorlati
pszicholégiat. Iskoldkban, 6vodakban, kézosségi hazakban tartottam gyermek pszicholégiai
témaban el6adast, majd kdzos beszélgetést foleg sziilbknek.

Palyazatokon keresztill tébb személyiség fejlesztd csoportot tartottam fiataloknak és

pedagogusoknak egyarant.

1999-t61, jelenleg is, a szombathelyi Pedagogiai Szakszolgalat keretein beliil dolgozom.
Elészér Szombathelyen a Korai Fejleszto Kézpontban és Micimacké Ovodaban dolgoztam. A
kiildnbdzd probléma tipussal, sériiléssel felvett gyerekek diagnosztikdjaban és a veliik valé
terdpids munkaban vettem részt. Valamint, a gyerekek csalddjainak lelki megsegitése szintén
fontos feladatom volt. Ezen a helyen is nagyon sokat tanultam, a szakmai tapasztalatokkal
egyltt, az emberi humanum volt az, amit leginkdbb megtapasztaltam és magamba szivtam.
2000-t61 rendszeresen tanitottam a Berzsenyi Déniel Tanarképzé Foiskola Egészségtan tanari
szakdn, és mas tandri szakokon is. A pszicholégia elméleti tdrgyai mellett, tartottam
kommunikécid és személyiségfejleszté csoportokat. Ezeket a csoportokat hasznos, gyakorlat
orientalt szemlélettel vezettem, ezt erésiti meg a szdmomra, hogy t&bb volt tanitvdnyommal,

csoporttaggal jelenleg, 15 év tavlatabdl is személyes kapcsolatban allok.

2008-t61 Szombathelyen az Aranyhid Nevelési Oktatasi Integracios Kézpontban dolgoztam.
Ez egy szegregalt gyogypedagdiai iskola. Ezen a teriileten kevés pszicholégus dolgozik,
tudomasom szerint orszagos viszonylatban is. Igy egyfajta ,,uttéré” munkaként tekintettem
erre, s bejarva sajat utamat, igyekeztem minél hasznosabba tenni magam. Munkamhoz sok
segitséget kaptam az intézmény vezet6jétdl, akit6] szintén nagyon sokat tanultam. Ebben az

iskoldban tobbnyire hatranyos helyzet(i csaladokban é16 gyerekek és fiatalok tanulnak. Kevés
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figyelmet és kevés kedvezd szocidlis ingert kapnak otthon, igy az egyéni és a kiscsoportos
foglalkozdsokon egyarant szivesen részt vettek. Foglalkoztam sok viselkedészavaros
gyerekkel, szorongékkal, hiperaktivakkal és alkalmazkodasi nehézséggel birékkal. Egyéni
jatékterapiat tartottam ingerszegény csaladban ¢€l6 kisiskolasoknak. Szocializacids és
viselkedés terapids, valamint mese terapias csoportokat vezettem alsé tagozatos iskoldsoknak.
Kamaszoknak tdmasznyjté Un. szupportiv terdpiat tartottam. Relaxacids csoportot vezettem
szorongassal és viselkedési problémdkkal kiizdé gyerekeknek. Valamint éveken at
egészségtant tanitottam 9. és 10. osztilyos fiataloknak. Ezeken az ordkon a testi-lelki
egészség gyakorlati részével ismerkedtiink és sokat beszélgettiink.

Az itt tanulok mellett egész tanévben foglalkoztam mas iskolakbél, és 6vodakbol érkezé
gyerekekkel is, akiknek sziilei segitséget kértek tdlem. Ez tobbnyire pszichodiagnosztikai és
pszichoterapids megsegitést jelentett, sziildi konzultacidkkal egyiitt. Tobb sajatos nevelési
igényii, (SNI) tanulo is volt kozottiik.

Az Aranyhid NOK-ban végzett munkam mellett, a Szombathelyi Nevelési Tandcsadoban heti
egyszer 4 oOraban dolgoztam. Foleg ovodas és kisiskolas koru gyerekek pszicholdgiai
ellatasaban vettem részt. Besegitettem a tdbbi szakember munkéjaba is, konzultaciékkal €s
intelligencia mérésekkel.

Heti egyszer szintén 4 éraban a Dési Huber Altaldnos Iskolaban iskolapszicholégusi munkat
lattam el, 3 éven keresztiil. Viselkedés zavarral, szorongéssal, agressziv és alkalmazkodasi
nehézséggel kiizdd tanuldkkal foglalkoztam. Jelenleg itt a megyeszékhelyen minimalis
iskolapszichologiai munka folyik. Szakmailag sikerként élem meg, hogy ez alatt a par év
alatt, egy szamomra és itt a megyében is ,\j” teriileten hasznosnak éltem meg a
tevékenységemet. Elstdlegesen arra torekedtem, hogy pozitiv kapcsolatot alakitsak ki a
pedagogus kollégakkal. Véleményem szerint, ez sikerfilt, ugyanis ez alatt a 3 tanév alatt sok
pedagdgus, sokféle problémdval megkeresett. A pedagdégusokkal folytatott rendszeres
konzultacié mellett, a felsé tagozatosoknak szupportiv terapids beszélgetéseket ajanlottam fel
gs tartottam igény szerint. Az also tagozatosoknak pedig, tébbnyire kiscsoportos viselkedés és
jaték terapias csoportokat tartottam. Segitettem a sziildkkel valé kapcsolattartast. A
prevenciés munka részeként, tobb osztalyban foglalkoztunk a hatékony konfliktuskezeléssel
¢€s Onismereti technikakkal. Minden tanévben beszélgetéssel osszekotott eldaddssal segitettem

a jovendo elsd osztalyosok sziileit az iskoldra valé felkésziilésben.

2014 oktoéberétdl, a pedagdgiai szakszolgalatban végbemend valtozasok kévetkeziében, a
szombathelyi Tanuldsi Képességet Vizsgald Szakértéi Bizottsagban dolgoztam, mint

pszicholégus. Munkdm egyik legfontosabb része, a hozzam jové gyermek, vagy tanulo
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intellektusanak felmérése. Ezzel segitve azt a munkat, hogy a gyerek, vagy a tanuld a szamara
optimalis iskolaba keriiljon és a legkedvezébb fejlesztést kapja. A diagnosztikus munka
mellett, nagyon fontosnak tartottam a sziilokkel valé konzultaciét. Azt, hogy a kapott
eredmények megbeszélése egyben egy segité, empatikus beszélgetés legyen a csalad szamara.
A sziil6k tobbsége igényli a segitséget, gyakran tanuldstechnikai, tovdbbtanulasi vagy akar

nevelési teriileten.

2014. szeptemberétd! pedig megbizott foigazdatoként dolgozom a Vas Megyei Pedagdgiai
Szakszolgélat élén. Az elmult 3 honapban torekedtem arra, hogy munkammal segitsem az
egész Intézmény mitkodését. A személyi és targyi nehézségek kezelése és a gondok orvoslasa
mellet igyekeztem elGbbre lépni a szakmai munkat tekintve is. A megkezdett munkémat
szeretném folytatni €s segiteni, tovabb fejleszteni Vas Megyei Pedagégiai Szakszolgalat

intézményét.

Osszegzés

Kézalkalmazottként 25 éve dolgozom, sok tapasztalatot szereztem az egészségiigy és az
oktatds teriileten egyarant, gy gondolom ez segit abban, hogy szélesebb latékorre tegyek
szert és képes legyek rendszerben gondolkodni, egy egész intézmény érdekeit képviselni.

A Pedagdgiai Szakszolgéalatban 1999-6ta dolgozom, mint pszicholégus-pedagdgus. Ez alatt a
kozel 15 év alatt is tobb teriiletén dolgoztam. Megitélésem szerint elény, ennyi helyet
beliilrdl 14tni: Korai fejlesztés, szegregdlt, gydgypedegégiai iskola, nevelési tandcsado,
altalanos iskola és szakértdi bizottsdg. Szakmai munkamat, elsé sorban a problémas, vagy
sérillt gyermeket neveld csaladok segitése €s tisztelete vezérlte. Jo kapcsolatot épitettem ki a
kollégaimmal azokon a teriileteken, ahol dolgoztam. Ugy érzem elfogadnak, timogatnak, s a
k0z0s munka szempontjabol ezt nagyon fontosnak tartom.

A fentiek miatt kivanom megpdlydzni a Vas Megyei Pedagégiai Szakszolgalat féigazgatoi

munkakérét.

Szombathely, 2014, december. 1

dostve Jddoan (ate
Marainé Markus Ibolya '
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Marainé Markus Ibolya

klinikai szakpszicholégus
@:(30) 407-5066

< m. markusibolya@chello.hu

Szervezeti helyzetelemzés és fejlesztési terv

A Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat |étrejotte:

Jogszabalyi hattere

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél, kilonos tekintettel a 18. § a pedagdgiai
szakszolgédlatokrol a 20.§8. a tobbcélu intézményekrél, és a 83-85.§ a kéznevelési intézmények
atszervezéseérdl.

- A kbzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIN. torvény, kiilonds tekintettel a 6. és 14.§-ra

- 15/2013. {I1.26.}) EMMI rendelete a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikédésérsl

El6zmény
2013. marcius 1-én hatélyba lépett a szakszolgdlati intézmények mikodését meghatarozé EMMI
rendelet. A rendelet érteimében szakszolgilati feladatokat minden megyében egy, egységes
allamilag fenntartott intézmény lathat el. A megyei szakszolgdlati intézményeknek az &sszes,
kéznevelési térvény dltal is nevesitett szakszolgélati feladatot el kell latnia. Egy-egy feladat
ellatasara emellett kdznevelési szerz&dés kdthetd a nem allami fenntartdst intézménnyel, példiul

egyetemmel.
A kdznevelési torvény altal meghatarozott szakszolgalati feladatok:

e gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas
e fejleszté nevelés

* szakértGi bizottsagi tevékenység

* nevelési tanacsadas

¢ logopédiai ellatas

e tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas

e konduktiv pedagdgiai elldtds

e gydgytestnevelés

o iskolapszicholdgiai, 6vodapszichologiai ellatés

e kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa





Vas megyében a rendelet megjelenése elStt teriletenként kiilonb6z6 modon tortént a
szakszolgdlati ellatds. Egyes intézmények, dvodék, iskoldk lattak el szakszolgdlati feladatot.
Emellett a kistérségi tarsuldsok is hoztak létre pedagodgiai szakszolgélati intézményegységeket.
Nagy szerepet vallalt tovabba a Nyugat-magyarorszagi Egyetem fenntartasdban miikéds Nevelési
Tanacsadd, valamint az Aranyhid NOIK. A szakértdi bizottsagi tevékenységet pedig a Vas Megyei
Tanuldsi Képességet Vizsgdld Szakértsi és Rehabilitacids Bizottsag latta el. Tovabbd feladatéanak
része volt a fejleszt§ nevelésben részesilé gyermekek elldtasanak megszervezése is.

2013. tavaszan kerilt sor a Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgédlat kialakitasara. Az atalakitds

természetesen érintette a kordbban szakszolgalati feladatelldtasban kdzrem(ikédd intézményeket,

ezek mind beolvadtak az egységes megyei intézménybe.

A létrejovo Intézmény szervezeti dbréja:

VAS MEGYE! PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT
Székhelye: 5700 Szombathely, Sugdr u. 9
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A Vas Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat kialakulasa

A Vas Megyei Pedagoégiai Szakszolgédlat a Vas Megyei Tanulédsi Képességet Vizsgald Szakértdi és
Rehabilitacids Bizottsag jogutodjaként jott étre és a bizottsag székhelyintézménnyé alakult at. itt
taldlhaté az intézmény torvényes képviseletére jogosult vezetd munkahelye, vagyis a
fGigazgatosag is.
cime: 9700 Szombathely, Sugér u. 9.
A székhelyintézményben ellatott feladatok:

¢ szakért6i bizottsagi tevékenység

¢ tovdbbtanulasi, palyavalasztdasi tanacsadas

A Vas Megyei Pedagoégiai Szakszolgalatba beolvadt intézmények:

NYME Regiondlis Szolgaltaté és Kutatd Kézpont Nevelési Tanacsaddja — Telephellyel

rendelkeznek Szombathelyen, Sarvaron, Ksrmenden, Szentgotthardon

Celldémélki Varosi Altaldnos Iskola és Pedagégiai Szakszolgalat intézményegysége

Bersek Jozsef Altalanos Iskola és Egységes Pedagdgiai Szakszolgélat intézményegysége

L ]

Kérmendi Pedagogiai Szakszolgalat

Aranyhid NOIK korai fejleszt6 k6zpont és Logopédiai Szakszolgalat intézményegysége

A felsorolt intézmények és alkalmazottaik két lépcsében, 2013. oktéber 1-ig a szakszolgalat
dllomanyaba keriiltek. Az alkalmazotti létszdmot ndvelték a kdznevelési intézményekben
pedagogiai szakszolgalati feladatot ellatd kollégak, akik 2013. szeptember 1-t6l szintén a

szakszolgalatban folytatjak tevékenységiiket.

A beolvadd intézményekbdl tankeriileti tagintézmények, illetve telephelyek jottek létre.
A Vasvari és a Szentgotthardi Tankeriiletben eddig csak kezdeményei voltak a szakszolgalati
feladatelldtasnak. A rendelet értelmében azonban minden tankeriletben mikédnie kell

tankerileti tagintézménynek, igy ezeken a helyeken Gj tagintézmények alakultak.





A Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat jelenlegi szervezete

Székhely:
Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
9700 Szombathely, Sugér u. 9.

Tagintézmények:
1. Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szombathelyi Tagintézménye
9700 Szombathely, Karolyi Gaspar tér 4.
- telephely: 9700 Szombathely, Pazmany Péter kérat 26/b
- telephely: 9700 Szombathely, Paragvari utca 2-4.
2. Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat KGszegi Tagintézménye
9730 Kbszeg, Sigray J. u. 6.
3. Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Celldomdlki Tagintézménye
9500 Celldémdolk, Ady e. u.6.
4. Vas Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Sarvari Tagintézménye
9600 Sarvar, Batthyany utca 29.
5. Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat K6rmendi Tagintézménye
9900 Kérmend, Bartdk Béla utca 9.
-~ telephely: 9900 Kérmend, Dienes Lajos utca 1.
6. Vas Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Vasvéri Tagintézménye
9800 Vasvar, Alkotmany u.8.
7. Vas Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szentgotthardi Tagintézménye
9970 Szentgotthard, Arany !. u. 3,
- telephely: 9970 Szentgotthard, Kossuth Lajos utca 12.

A tagintézményekben a torvényi el8irdsoknak megfeleléen 9 szakszolgalati feladatnak kellene
megvaldsulnia. A jelenlegi szakemberlétszammal, valamint elhelyezési problémakkal ez sajnos

nem kivitelezheté.
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A Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat feladatai :

A székhelyintézmény feladatai:

* A szakértGi tevékenység szakmai irdnyitasa és koordinacidja a tankerileti szakértdi

bizottsagokban

A székhelyintézményt vezetd fGigazgatd helyettes feladatkdrébe tartozik a székhelyintézmény aital
ellatott szakértdi bizottsdgi tevékenység végrehajtasat irdnyitani. Emellett a székhelyintézmény
feladata a tankerileti szakért§i bizottsdg szakmai miikédésének koordindldsa, a szakértdi
vizsgalatokna! alkalmazott protokoll eljérdsok folyamatos ellenérzése és fejlesztése és a specialis
diagnosztikai feladatok &sszehangoldsa. Az elmalt években jelentds létszambdviiléssel sikerdilt
emelni a szakért8i tevékenység szakmai munkdjat és csékkenteni a vdrakozasi id6t. Véleményem
szerint, tekintettel a feladat jelent§ségére és a jogszabdly alatal is régzitett pontos idShatdrokra,
sziikség lenne még egy pszicholégusra és a szakmai ellenérzés megnovekedett terhei miatt a
székhelyintézmény vezet§jének egy helyettesre.

A jovére vonatkozdlag, szeretném tovabb fejleszteni a szakért6i tevékenység és a kiznevelési
intézmények kozotti kapcsolatot. Egyrészt nagyobb hangsulyt fektetnék az iskoldkban dolgozé
fejleszté pedagégusokkal és gybgypedagdgusokkal valé kapcsolattartasra.  Valamint
mihelymunkak, tovdbbképzések szervezésével, ami a szakértSi tevékenység alaposabb
megismertetésére és az iskolakban megvaldsuld fejlesztések attekintésére iranyulna, ill. ezek még

szinvonalasabb egymasra épiilésére.
* Megyei szint{i szakértGi bizottsagi feladat

Szakértdi bizottsagi tevékenység keretében az intézmény szakértéi bizottsaga vizsgalatokat végez,
és szakvéleményt készit. A szakszolgdlati intézményrendszer &talakitasa kovetkeztében az
alapvizsgalatok és fellilvizsgélatok menete megvaltozott. A jelentés szakemberhidny miatt a
vizsgalati idSpontok betartasdra nem volt lehetéség korabban. Az elmuit évben bekdvetkezett

b&viilésnek kiszénhetSen a szakemberek létszama méar kézel megfeleldnek mondhato. Ezért





varhatd, hogy az ellatds szinvonala névekszik, a vizsgalatok menete felgyorsul. A TAMOP 3.4.2 B-12
kiemelt projekt négy f6 teriileten tAmogatja a pedagégiai szakszolgalatok fejlesztését. Ennek egyik
része, egy Diagnosztikal kézikényv létrehozdsa, ami tartalmazza a fogyatékossagi tipusonkénti
diagnosztikai feladatokat és a meghatarozott vizsgélati eljarasrendet. Ennek egy része mar
elkésziilt az elmdlt egy évben, ennek bevezetése fontos feladat. Lényegesnek tartom tovabba,
hogy bekapcsolddjunk a palyazat keretében megvaldsulé segitd, tdmogatd miihelymunkikba. A
szakmai |atokor szélesitése mellett, joI mikods kapcsolati hélé épiilhet ki az orszag tébbi
pedagégiai szakszolgdlatdval. A megbizott féigazgatoként eltdltdtt 3 hénapban erre mar
térekedtem és a szakmai forumokon személyes kapcsolatot alakitottam ki t8bb szakszolgalati

vezetdvel, fGigazgatokkal,

¢ Tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tanacsadas

Az 4gazati rendelet 26. § (5) bekezdése, mint megyei miikodési korzettel elldtandd tovabbtanulasi,
palyavalasztési tandcsadasi szakszolgalati feladatot, a székhelyintézményhez telepiti. Jelenleg 1 6
ldtja el ezt a feladatot. Sikeresen felvette a kapcsolatot a kéznevelési intézmények vezetdivel és
pedagégusaival. Valamint megkezdte koordindtori és tanacsaddi munkajat is. A rendelet 6.
melléklete 3 f6t jel6l meg erre a szakszolgélati feladatra, mar most érzékethetd, hogy igény lenne a

bdvitésre.

A tagintézmények feladatai:

* Gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatds és gondozas
* Fejleszté nevelés

» Szakértdi bizottsagi tevékenység

* Nevelési tandcsadas

* Logopédiai ellatas

» Konduktiv pedagogiai ellatas

» Gyogytestnevelés

» Iskolapszicholdgiai, dvodapszicholdgiai ellatas

* Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozésa





Gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas

Megyénkben harom tagintézményben van lehetdség ennek a szolgaltatasnak az igénybevételére.
(Celldomolk, Kérmend, Szombathely.) Tébbnyire megfelelSek a személyi és targyi feltételek
ezeken a helyeken. A szombathelyi korai fejlesztés terén jelentkezd magas gyerek létszam miatt 1
f6 gydgytornasz felvétele van folyamatbam, aki részben Ké&szegre is bedolgozik majd, segitve az
ottani korai fejlesztés ellatasanak kiépiilését. Heti 8 draban gydgytorndsz kollégand kezdi el
munkajat Celldémolkén is, a korai fejlesztés feladatelldtas kiszélesitése céljabdl. Felmérve az
igényeket, késébb ndvelhetd ez az drakeret, ill. nyitni lehet akar a sdrvari feladat elldtas felé is. A
kdszegi tagintézményben a gydgypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatds feladatanak
ellatdsdban jelentds elGbbre Iépést jelent, hogy folyamatban van egy egylittmiikddési
megallapodas megkotése a Dr. Nagy LaszIé EGYMI-vel. Ugyanis palyazati forrasbdl felkésziilt a Dr.
Nagy Laszlé EGYMI ennek a feladatnak az elldtidsdra, személy és targyi téren egyardnt. A
jogszabalyi vdltozds miatt ugyanakkor ez a szakfeladat intézményiink alapfeladata lett. Az ellatas
szinvonalas biztositasa érdekében térekednék minél szorosabb egyiittmiikddés kialakitisara a
helyben taldlhaté gydgypedagogiai intézménnyel. Ha létrejonne koztiink egy feladatellatasi
megallapodas, jelentfsen novelhetnénk ezen a teriileten az elldtds szakmai szinvonalat, sok
kisgyermekes csalddot segitve azzal, hogy helyben kapjak meg az ellatast.

A sarvari tagintézményben az igényfelmérés megkezd8dstt a véddndi szakszolgdlattal
egytittmiikddve. Az egyiittmiikodés eredményeképpen lathatd, hogy igény lenne ebben a jarasban
is erre az ellatdsra. A Cellddmd&lkén munkaba allé gydgytornasz kollégand idével segithetne a
sarvari korzet elldtdsdban is. Palyazati lehetdségeken keresztiil lehetne megteremteni az
eszkdzoket, a targyi feltételeket. A rendeletben meghatarozott végzettséggel rendelkezd kollégak,
tovabbi szakmai felkésziilése megvaldsulhatna a belsé toviabbképzések keretén beliil.

A vasvari és szentgotthardi tagintézményben nem jelentkezett az ellatasra igény. Amennyiben erre
sor keriilne, a gazdasagos miikédés szempontjabol célszer( lenne a kérmendi tagintézmény

szakmai feladatdnak részévé tenni.

10





Fejleszt§ nevelés

Azok a sulyos, halmozottan sériilt gyermekek, akik tankételezettségiik megkezdése eldtti évben a
szakértdi bizottsag véleménye alapjan komplex gydgypedagdgiai fejlesztésben részesiinek,
azoknak az Intézmény biztositja az elldtast. A személyi feltételeket tekintve, fontos lenne, olyan
tovabbképzéseken részt venni, ahol a koliégdk minél jobban felkésziithetnének az ilyen tipusd

sériiléssel él6 gyermekek ellatasara,

Tankerdileti szint(i szakértGi bizottsagi tevékenység

Az intézmény minden tagintézményében lehetéség van ennek a szolgaltatisnak az
igénybevételére. Ez a feladat a rendeletben meghatdrozott, konkrét idShatarokhoz kotott.
Szertedgazd szakmai ismeretekkel rendelkezd kollégdkat igényel. Célom lenne, hogy kézdsen
kialakitsunk és bevezessiink egy egységes vizsgalati protokollt. Ami a diagnosztikus kereteket
egyértelmlien meghatdrozza a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd, valamint a
sajatos nevelési igény( gyermekeknél és tanuldknal. Az elmdlt 3 hénapban torekedtem az
egylttmiikddés és a szakmai kommunikicié fejlesztésére, amit a tovabbiakban is fontosnak

tartanék.

Nevelési tanicsaddas

Az intézmény minden tagintézményében lehet8ség van ennek a szolgalatnak az igénybevételére.

Sokévi tapasztalattal latjak el a kollégak ezt a teriiletet. A hozzdjuk forduld, segitséget kéré
csaladoknak, pedagdgiai, pszicholégiai tdmogatdst nyGjtanak. Exploracid, tandcsadas,
pszichoterdpias megsegités keretein belil. Munkajuk fontos része a kapcsolattartas a kéznevelési
intézményekkel. Véleményem szerint ezen a teriileten tovébbi fejlesztésre lenne szilkség a
megvaltozott jogszabalyi kérnyezet és az ellatas struktirdjanak 4talakuldsa miatt. A tovabbképzési
lehetdségek kozil, hangsdlyozottan tamogatnam a csaladterapids képzettség megszerzését, minél
tébb kolléga szémara és ennek alkalmazasat a gyakorlatban. A gyermek problémajaban tébbnyire
az egesz csalddja érintett, ezért nagyon hatékony, ha az egész csalddi rendszerrel foglalkozhat a

szakember.
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Logopédiai ellatas

A logopédiai szakellatas irant jelentds az igény az dvodas és a tankoteles kort gyermekek korében.
A megfelelé ellatds biztositdsdhoz a megyében kevés szakiranyd végzettséggel rendelkezd
gyogypedagégus van. Célom lenne, felvenni a kapcsolatot, olyan felséfoka oktatasi
intézményekkel, ahol logopédus képzés folyik, ezzel segitve a szakember ellatast. A pedagdgiai
szakszolgalat egyben gyakorlati helyként is szolgalhatna a hallgatok szamara. igy mar a képzés alatt
kialakuthatna egy kedvezd kapcsolat, ami segitené a szakember hidnyunk felszamoldsat. Mar van
logopédus hallgato, aki az Intézménylinkben végzi a szakmai gyakorlatat, bizom abban, hogy a
jovében pedig Intézményiink dolgozdja lesz. A logopédus kollégak munkavégzésiik soran, kilsés
feladatellatasi helyen dolgoznak, ezért fontos lenne egy megfeleld telephely kialakitisa a
szamukra. A szombathelyi tankeriiletben ez nagy problémat okoz, a kisebb tankeriiletekben, ahol
rendelkeznek megfelel§ épulettel kevéshé jelent problémat. Ez elmult 3 hénapban, megbizott
féigazgatdként, [épéseket tettem arra, hogy helyet és blutorokat szerezzek a logopédusok szamdra.
Helyileg a Székhelyintézményben elkezdtiik egy tanari és egy ambulédns terem kialakitasat, ezzel is
segitve a logopédiai munkat. A logopédiai ellatashoz a kbznevelési intézményekben a rendeletben
el6irt eszkdz8k és felszerelések nem minden esetben alinak rendelkezésre. Célom lenne -
egylttmiikodve az intézményekkel - ezek felmérése és javitasa a minségi munka biztositasahoz.
Ennek érdekében nyitottam az iskolak felé, az elmdlt 3 hénapban, kérve Sket, hogy segitsék

logopédusainkat abban, hogy szakmailag elfogadhaté helységben dolgozhassanak.

Konduktiv pedagégiai ellatas

A kézponti idegrendszeri sériilt gyerekek konduktiv nevelése, fejlesztése és gondozasa a szakértdi
bizottsag szakért6i véleményében foglaltak alapjan toérténik. A szakirdnyl végzettséggel
rendelkez6 kollégdk az intézmény azon tagintézményeiben latjdk el a feladatot, ahol jelenleg korai
gondozas is folyik. A hasonlé eszkézigény és szakembervégzettség miatt célszer(i a feladatellatdst
itt biztositani. Amennyiben tovdbbi igények meriilnek fel az Gjonnan létrejovd korai fejleszté

centrumokban is lehetdség lesz a fejlesztd foglalkozasokra.

12





Gyogytestnevelés

Az iskolaorvos vagy szakorvos &ltal gyogytestnevelésre utalt specidlis gydgytestnevelésre jelenleg
két tagintézményben van f8allasu dolgozénk. A tobbi tagintézményben megbizasos szerzédéssel
latjdk el ezt a feladatot a gydgytestneveld kollégdk. A specidlis egészségiigyi célu testnevelési
foglalkozasokat érdemes lenne népszer(siteni. A megyei tisztifGorvossal torténd kapcsolatfelvétel
lehetne a kiinduld pont, valamint tdjékoztatd anyag Gsszedllitdsa a szakorvosok felé. Valamint
szikségesnek érzem a szorosabb egylitt miikédés kialakitasat a tankeriiletekkel és a kdznevelési
intézményekkel. Ezen a teriileten kiiléndsen fontosnak érzem az egészségiigyi és a szocialis

kapcsolatok er@sitését.

Iskolapszichologiai, é6vodapszicholégiai ellatas

Az ellatando feladatok kozll, megyénkben még jelentds fejlesztésre szorul az iskolapszichologiai és
az dvodapszichologiai elldtas, tekintettel arra, hogy a megyénkben alig dolgozik szakember ezen a
teriileten. Két pszicholégus kolléga kezdte meg az iskolapszichologiai koordinacids feladatot.
Felvették a kapcsolatot a kéznevelési intézmények vezetdivel, és megkezdték szemléletformald
munkdjukat. A kézelmultban szakmai konferencian népszeriisitették az iskolapszicholdgiat.

Célom lenne, nekem is felvenni a kapcsolatot az intézmény mikdodési korzetében talalhaté
nevelési oktatasi intézményekkel, segitve egy iskolapszicholégiai haldzat alapjainak
megteremtését. Lépéseket tettem arra vonatkozdlag, hogy iskolapszicholégusi statuszok
létesiiljenek a rendszerben, bizva abba, hogy ez sikeriil és akkor a szakmai koordinaciés munkat

biztosithatna a Pedagdgiai Szakszolgalat.

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa

A kiemelten tehetséges gyermekek és tanulok gondozasa hasonldan szerény keretek kozott

muiikddik, pedig erre is nagy sziikség lenne.
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Az agazati rendelet értelmében lehetGséget kellene biztositani minden tagintézményben erre a
szolgaltatasra is. Célom lenne felvenni a kapcsolatot az orszdg tobbi Pedagdgiai Szakszolgélataval

a gyakorlati megvaldsitasra vonatkozélag.

Személyi es targyi feltételeink attekintése, fejlesztési javaslatok

Személyi feltételek

A szakszolgélati rendelet altal meghatarozott minimalis létszam, valamint a jelenleg

meglévd statuszok széma
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Jelentds feladat a jogszabalyban el6irt Iétszam biztositdsa a Pedagdgiai Szakszolgalatban. Az elgirt
létszamhoz képest, megyénkben, megkozelitleg 60 dllashelyre lenne sziiksége.

Jelenleg 91 fGalidsu pedagdgus, illetve nevel8-oktatd munkat segité alkalmazottja van a Vas
Megyei Pedagdgiai Szakszolgalatnak, (4 {6 GYES-en van). A teljes dolgozéi 1&tszam 100 f6.

A Celldémdlki Tagintézményben 12 szakdolgozd dolgozik: 1 gydgypedagodgus-logopédus, 4
logopédus, 2 gyogypedagdgus, 2 pszicholégus, 1 gydgytestnevel6- gydgytornasz, 1

gyogytestneveld és 1 fejleszté pedagdgus, valamint 1 adminisztrator.
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A Kbszegi Tagintézményben: 8 szakdolgozé van: 2 pszicholégus, 3 logopédus, 3 gydgypedagdgus,

Valamint 2 adminisztrator (4-4 6raban).

A Szombathelyi Tagintézményben: 31 szakdolgozd dolgozik: 6 gydgypedagogus, 13 logopédus, 8

pszicholégus, 2 gydgytestnevels és 2 konduktor, valamint 2 adminisztrator.

A Sarvéri Tagintézményben: 5 szakdolgozo van: 2 gydgypedagogus, 2 pszichologus, 1f6 és 1

félalldsban dolgozo logopédus 1 szakszolgalati titkar

A Kérmendi Tagintézményben: 10 szakdolgozé dolgozik: 4 gydgypedagogus, 3 logopédus, 1

pszichologus, 1 konduktor és 1 gydgypedagdgiai asszisztens, valamint 1 szakszolgalati titkar .

A Szentgotthardi Tagintézményben: 6 szakdolgozé dolgozik: 2 gydgypedagdgus, 3 logopédus,

1 pszichologus fél allasban és 1 adminisztrator.

A Vasvari Tagintézményben: 6 szakdolgozd dolgozik: 2 gyogypedagdgus, 3 logopédus, 1

pszicholdgus és 1 adminisztrator.

A Székhely intézményben: 9 szakdolgozd dolgozik: a fGigazgatd helyettes, egyben a szakértdi
bizottsag megbizott vezetGje, 1 gyogypedagégus-logopédus, 6 gydgypedagogus a vezetdvel egyiitt,

és 1 pszichologus, valamint 2 szakszolgalati titkar.

A Fbigazgatdésagon dolgozik a fligazgatd és az altaldnos fdigazgatdé helyettes, valamint 2

adminisztrator helyileg a Székhely intézménnyel egyiitt.

Kérmenden gyogypedagdgusra a székhely intézményben pedig pszicholdgusra, valamint tébb
helyen még logopédusra lenne szitkség. Megitélésem szerint az igények feltérképezése és ez
alapjan egy human erdforrds megtervezése tovabbi fontos feladat a f§igazgat6 szaméra.

Jelenleg sok kollégat foglalkoztatunk megbizdsi szerzddéssel. Ez szervezési tébbletmunkat is jelent,
valamint anyagilag is kedvezébb lenne, ha statuszbdvitéssel sikeriilne ellatni a jogszabaly éltal
eldirt feadatainkat. A minél gazdasdgosabb miikdtetést segitené, ha késziilne egy kimutatés,

amiben fel lehetne mérni, hogy az elmult egy évben milyen Gsszeg keriilt kifizetésre a megbizdsi
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szerz6dés keretében alkalmazott szakembereknek. Ezek ismeretében célom lenne egy

kéltséghatékonyabb human eréforras gazdalkodas megtervezése.

A személyi feltételek terén fontos feladatnak tekintem, hogy minél tobb kolléga szakvizsgat
tegyen, valamint a munkajahoz szlikséges tovabbképzéseken részt vegyen. A kdzponti kdltségvetés
altal biztositott keretek mellett, mas forrasok, palyazati lehet&ségek feltérképezése szintén fontos.
Pl. TAMOP.3.4.2 B-12 kiemelt projekt keretein beliil elérheté tovdbbképzések feltérképezését
szintén lényegesnek tartom,

Az elmult 3 hoénapban tamogattam és részt vettem a szervezésben, hogy a szakszolgdlat
gyogypedagogusai helyben, a NYME keretén belll szakvizsgat add képzésben vegyenek részt.
Jelenleg 15 6 gydgypedagogus kezdte el tanulmanyait.

A szakmai munkakoézdsségek egymassal vald kapcsolat tartasanak részeként a szakmai

tovabbképzések tapasztalatainak megosztasat is javasolnam.

Térgyi feltételek

Jogszabalyi hattere: a 15/2014 ( 11.26.) EMMI rendelet 9 mellékletének 1. pontja

Az éplletek allaga, szinvonala, berendezési targyai szinte egyik tagintézményben sem megfelelé.
Targyalva a helyi vezetékkel és egyuttmikédve az altaldnos féigazgatd helyettessel, a KLIK
tankeriileti igazgatojaval, a KLIK jogaszaval és a KLIK m(iszaki referensével lehetne javitani ezen. A
szakszolgalatok infrastrukturalis fejlesztésében segitség lehet: A TAMOP 3.4.2. B-12 kiemelt
projekt.

Ez allami feladatellatas keretében miikddé szolgaltatas, az allam vagy a helyi dnkormanyzat,
megallapodas alapjan biztosit épiiletet. Ennek megszervezése az elkdvetkezd egy év lényeges

feladata.

A tagintézmények elhelyezésének attekintése

-A Celldémélki Tagintézmény épiilete bizonytalan, magas a bérleti dija és draga elavult a fiitési

rendszere. Jelenleg masik épiiletet keresiink, lehetéleg allami tulajdonban lévét.,
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-A Kérmendi Tagintézmény jelenleg két telephelyen miikédik, korilményeik jonak mondhatdk, de

kedvezébb lenne, ha egy helyen miikodhetne az intézmény.

-A Készegi Tagintézmény helyét tekintve, Uj helyre kéltézott az SOS gyermekfaluban kaptak
elhelyezést. Itt elegendd hely all rendelkezésére a kollégdknak a feladatuk ellatasara. A korai
fejlesztést, a Nagy Laszlé EGYMI gydgypedagdgusaival, kilon megallapodas keretében fogjak

ellatni. A részletek egyeztetése jelenleg is tart.

-A Sarvari Tagintézmény régi épiletben van elhelyezve, ez ligyben sikerilt felvenni a kapcsolatot a
polgdrmester dGrral, igy folyamatban vannak a targyaldsok a bdvités és egy esetleges feldjitasra

vonatkozolag.

-A Szentgotthardi Tagintézmény épilete jelenleg megfelels, de csak 1 évre biztos, ill. 1 évvel

meghosszabbithaté. A tovabbi idészak még bizonytalan.

-A Szombathelyi Tagintézmény: Elhelyezkedése, felszereltsége j6, de a Nyugat-magyarorszagi
Egyetemtdl béreljiik az épiletet a butorzattal és a szamitogépekkel egyiitt. A logopédusok kijarnak

az intézményekbe, a kézponti helyiik kiépitése jelenleg zajlik.

- A Székhely intézmény: A Sugar u. 9-ben van. Az épiilet elavult, feltjitasra szorul. Viszont az elmult
honapokban sikeriilt béviilni Uj termekkel, és adomanybdl sikeriilt viszonylag jo6 mindségl
butorokkal berendezni, amit jelentds eredménynek tartok. A pszichologusok kiilén szinten

dolgoznak, ahol nincs vard helyiség, ebben még nem sikeriilt elGrelépni.

- A FGigazgatosag szintén ebben az épiletben és most mar egy szinten van a Szakértdi

Bizottsaggal. A kozos helyen tartézkodds segiti az egylttm(ikddést, amire kifejezetten térekszem,
Lehetne keresni egy olyan épiiletet, ahol mindharom intézmény elférne. Esetleg egy lires

kollégium vagy egy iskola alkalmas lehetne erre. Ez is az elkévetkezd id6szak lényeges feladata

lehet.
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A berendezésre vonatkozdlag a 15/2013 ( 11.26.) EMMI rendelet 9 mellékletének 2. pontjiban
felsoroltak a mérvaddk. Az eszkdzokrdl a helyiségek butorzatardl és egyéb felszerelési targyairdl
rendelkezik. A K6rmendi Tagintézmény felszereltsége jonak mondhatd, a tébbi tagintézményben
atmenetinek tekintendd a butorzat és a felszereltség. A Szombathelyi Tagintézmény pedig bérli a
helységgel egylitt a berendezési targyakat is, magas bérleti dijért.

Egylttmiikddve a Klebelsberg Intézmény pélydzati referensével, fontos lenne egy nagyobb

beszerzés, hogy a targyi feltételek jelentdsen javuljanak.

Osszegzés

Az elmilt év 8szén a szakszolgdlat székhelyintézménye és a tagintézményei létrejottek és
elkezdték, vagy folytatjak munkajukat. Tapasztalatom szerint jo szakmai szinvonalon dolgozik a Vas
Megyei Padagdgiai Szakszolgélat, a személyi és targyi nehézségek ellenére. Vezet6ként, az elmult 3
hénapban térekedtem arra, hogy ez a tovébbiakban is igy maradjon, vagy akar tovabbfejlédjon.

A szakszolgdlat feladatai szertedgazoak, igy a kollégak és a tagintézmények koz6tti kapcsolattartas,
a kdzds nyelv és az allandd informéciéaramlas kiemelten fontos, VezetSként erre térekszem, s
amennyiben lehet6séget kapnék, a tovabbiakban is jelentSs hangsulyt fektetnék erre.
Megitélésem szerint egyrészt, az id6 forrja ki az egylttmiikodés legkedvezébb formait az
intézmények kozott. Madsrészt, lehetdséget adnék arra, hogy e célra létrejojjon egy informatikai
felilet a szakszolgalat honlapjan, az ,innovativ 6tletek tara”. Ahova barki, akar név nélkil is
feltélthetné javaslatait, o&tleteit a szervezeti miikddés optimalizalasara, a hatékonyabb
egylittmiikodés és a minél magasabb szakmai munka elérésére vonatkozolag.

Az elkdvetkezd idGszak kiemelt feladatanak tekinteném, a fent részletesen vazolt személyi és
targyi feltételek javitdsat, a lehetd legkedvezdbb kérllmények kialakitasat.

Ezen célok elérése érdekében, igyekeznék minél hatékonyabb kapcsolatot kiépiteni és fenntartani
az dnkormdnyzatokkal és a Klebelsberg Intézmény fenntartéval. Mas lehetséges forrasokat,
palyazatokat is felkutatva. Valamint igyekeznék szélesiteni a Pedagdgia Szakszolgdlat megyei
egészségigyi és szocidlis kapcsolatait. Hasznos egyiittmiikédés kialakitasdra torekednék mas
megyék pedagdgiai szakszolgélataival, kiilénos tekintettel a szomszédos megyékre.

Szerintem a j6 vezet§ meghallgatja és alkalmazza a bevalt, j6l m(kédé technikdkat, képes

megosztani a munkat, atlatni és iranyitani a rabizott intézményt. Munkdmban erre térekednek,
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valamint arra, hogy j6 légkért teremtsek az alkoté munkdhoz. Pszichologusként, vezetdként,
hangsulyt fektetnék a munkahelyi stressz oldasdra, amit napjaink egyik f6 egészségkarositd
hatdsdnak tartok. Az elmult 3 hénapban, amikor megbizott féigazgatdi teendbket lattam és latok

el, megitélésem szerint a fenti elvek alapjan végeztem a munkamat.

A fdigazgatdi statuszt azért palyazom meg, mert szakmailag kihivast jelent a szamomra. Tovabba
agy gondolom, hogy a pedagdgiai szakszolgélatban megszerzett 15 éves tapasztalatommal segiteni
tudom a Szakszolgalat munkajat és tovabbi fejlédését.

Az elmult par hénapban elkezdtem és szeretném tovabb folytatni ezt a munkat a Vas Megyei

Pedagdgiai Szakszolgalat fGigazgatojaként.

Szombathely, 2014. december 1.

[ A P PO G N

Marainé Markus Ibolya
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Nyilatkozat

Hozzéjarulok a teljes palyédzati anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasdhoz,
valamint harmadik személy felé torténé kozléséhez.

Hozzdajarulok személyes adataim pélyazattal 6sszefliggd kezeléséhez.

Kelt: Szombathely, 2014. december 1.

Whadind Mhdesa

-------------------------------------------------------------

Marainé Markus Ibolya
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Az Orszagos Szakképesitd Bizottsag tanisitja, hogy

MARKUS IBOLYA Ur/Ormd,
aki Karcag, 1966. janudr hdé 6. napjén sziiletett
ésa Debreceni Kossuth Lajos Tudomdny Egyetem

dtal 5125/1989.8B.(V.16.) szdm alatt kidllitott pszicholdgus okievéliel rendelkezik
a szakvizsgara bocs4jtas kovetelményeinek eleget téve

klinikai gyermekpszicholdgia ~bdl

J 6 eredménnye! szakvizsgat tett és gy szakképesitést szerzett.

Fentieknek megfelelden a

k1linmnikaldi s zakpszicholdgus

cim hasznélatéra jogosult.
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lgazolas
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Nebvelési-Oktatasi  Integracids Kézpontban, a Pedagdgiai Szakszolgalatban
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