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Tisztelt Képviselő-testület!
A Kőszeg Város Önkormányzata fenntartásában működő Kőszegi Városi Múzeum intézményvezető/igazgató, határozott idejű magasabb vezetői megbízása 2018. május 31-én lejár, ezért a képviselő-testület 2018. február 15-i döntésének – 28/2018. (II. 15.) képviselő-testületi határozat – megfelelően az igazgatói megbízásra közzétettük a pályázati felhívást a jogszabályi előírások szerint, a személyügyi központ internetes oldalán és Kőszeg Város internetes oldalán.
A pályázati eljárást a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény és e törvény végrehajtásáról szóló 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet vonatkozó szabályozásának megfelelően bonyolítottuk le, az alábbiak szerint:

Közgyűjteményi, közművelődési intézményben a magasabb vezetői megbízás elbírálásához kötelező a pályázati határidő lejártát követő 21 napon belül, a betöltendő munkakör feladatait érintően szakértelemmel rendelkező, legalább háromtagú bizottságot létrehozni. A bizottság tagja a munkahelyi reprezentatív szakszervezet, illetve Közalkalmazotti Tanács által delegált tag, továbbá egy országos szakmai szervezet, valamint a fenntartó képviselője. E bizottságnak meg kell hallgatni a pályázót és véleményt kell megfogalmaznia a pályázó alkalmasságáról, szakmai programjáról. A kinevezési, megbízási jogkör gyakorlójának e bizottság véleményét mérlegelve kell meghozni döntését. 
A pályázati felhívásra határidőre, egy érvényes pályázat érkezett, melyet a jelenlegi igazgató Révész József (1. melléklet), nyújtott be. 

A pályázót 2018. április 4-én hallgatta meg a háromtagú bizottság, melynek munkájában a részt vett Dr. Csapláros Andrea a Savaria Megyei Hatókörű Városi Múzeum igazgatója – aki tagja országos szakmai szervezetnek –, az intézmény közalkalmazotti képviselője, Fröhlich Alexandra és Keszei Balázs a Humánerőforrás Bizottság elnöke.

A bíráló bizottság azt állapította meg, hogy a pályázat formailag és tartalmilag is megfelel a pályázati kiírás elvárásainak.
A bizottsági meghallgatáson a pályázó szóban is kiegészíthette pályázatát, válaszolt a feltett kérdésekre, illetve reagált az elhangzott véleményekre. A bizottság részletes szakmai megállapításait a szakértő tag foglalta írásba a 2. melléklet szerint. Az intézményi alkalmazottak képviselője elmondta, hogy megismerték a pályázatot, az abban leírtakkal egyetértenek, és dicsérettel illették a jelenlegi vezetőt. A munkahelyi képviselő Révész József szakmai tudását és emberi hozzáállását, vezetői magatartását pozitívan értékelte (3. melléklet).
Végül a bizottság egyhangú szavazással döntött arról, hogy javasolja és támogatja Révész József ismételt megbízását a vezetői feladatokkal.
Területi múzeum esetében az igazgatói megbízáshoz kötelező az ágazati miniszter véleményének kikérése is. A miniszter nevében eljáró Dr. Hoppál Péter kultúráért felelős államtitkárnak 2018. március 27-én megküldtük a pályázat másolatát és kértük az előzetes vélemény megalkotását. Amennyiben a miniszter 30 napon belül nem él ezen jogával, akkor azt egyetértése megadásának kell tekinteni. A miniszter véleménye az előterjesztés kiküldéséig nem érkezett meg. 
Fentiek értelmében kérjük a tisztelt Képviselő-testületet, hogy a szakmai véleményeket mérlegelve a magasabb vezetői megbízásra vonatkozóan hozza meg döntését.
Kőszeg, 2018. április 11.
A polgármester nevében:



Mezei Virág s.k.

igazgatási és építéshatósági osztályvezető
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HATÁROZATI JAVASLAT
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 41. § (7) bekezdése alapján Révész József 2018. június 1-től 2023. május 31-ig, öt év időtartamra megbízza a Kőszegi Városi Múzeum igazgatói feladatainak ellátásával. A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 63. §-a, valamint „a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a művészeti, a közművelődési és a közgyűjteményi területen foglalkoztatott közalkalmazottak jogviszonyával összefüggő egyes kérdések rendezésére” szóló 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet alapján az „I” fizetési osztály 7. fizetési fokozata szerint garantált illetményét összesen 197.735 (azaz százkilencvenhétezer-hétszázharmincöt) Ft-ban, a további egy szakképesítés alapján járó illetménynövekedés mértékét 7%-ban, magasabb vezetői pótlékát 100.000 (azaz egyszázezer) Ft-ban állapítja meg.

Felelős: Huber László polgármester

Határidő: 2018. június 1.
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Véleménvezés

Az igazgat6i palyazati anyagot a K6szegi Varosi Mazeuir: dolgozdi megkaptak és
elolvastak.

Ugy gondoljuk, hogy nem feladatunk a szakmai birdlat, ezért a déntésnél més
szempontokat vettiink figyelembe. A jelenlegi munkakozssség jé, mondhatjuk gy is
hogy j6 csapatot alkotunk melybe természetesen az igazgété ur is beletartozik. Ha
probléménk adédik, ahhoz segitdkészen 4ll hozza és kdzisen probaljuk megoldani. A
készegi mizeumok iigyeiben jartas, hiszen mar évek 6ta 6 vezeti az intézményt.

A rendelkezésre all6 csekély anyagi forrasok ellenére probalja a legtébbet kihozni a
muzeumbol, hogy annak latogatottsiga emelikedjen valamint szakmailag is elére
haladjon.

A Koszegi Vérosi Muzeum dolgozéi egyontetli véleménye alapjan Révész Jozsefet
ajanljuk igazgatonak.

A0 ‘
vl oz O‘{/J@\
Frohlich Alexandra
kozalkalmazotti képviseld
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I. Bevezetés
El6zmények

A muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelodésrol sz6l6 1997.
évi CXL. Torvényt modosité 2012. évi CLII. Toérvény alapjaiban véltoztatta meg a hazai
muzeumi rendszer hatvanas években létrejott alapelemeit, mikodésének és finanszirozasanak
rendszerét. 2013. januar 1-jét6l megszilintek a megyei mizeumi szervezetek, tagintézményeik
a teruletileg illetékes onkormanyzatok fenntartasiba keriltek. A torvénymodositas
egyértelmiien megerdsitette a muzeumok szerepét a helyi kozosségek targyi- és szellemi
orokségének megbrzésében, kutatasaban, valamint bemutatasaban.

Az dllami és/vagy onkormanyzati finanszirozas, a miizeummal szembeni 4j, tarsadalmi
szinten megjelend elvarasok megkovetelték, hogy alapjaiban gondoljuk djra a mizeumi

intézményrendszer mikodését.

A muzeum célja a kozosség kollektiv emlékezetének Orzése és taplalasa. A mizeumnak, minta
kozosségi emlékezet 6rhelyének feladata az dltala gyjtott és 6rzott targyak. illetve targyiasult
szellemi tartalmak tudomanyos igényi rendszerezése és feldolgozasa oly médon, hogy a
miizeum altal bemutatott targyakhoz kapcsol6do, illetve az azok altal kozvetitett élményt és
tudast a kézosség minden tagja szamdra élvezhetdn és érthetden, generdciorél generacidira
hozzaférhetdvé tegye.

Ebbél kovetkezik, hogy egy muzedlis intézménynek szamos kilonboz6, am mégis
Osszefiiggd feladatot kell folyamatosan magas szinten ellatnia (tudomanyos kutatas,
kidllitasok, marketing, koézonségkapcsolat, muzeumpedagogia, gy(jtés, allagmegovas,
konyvtar, nemzetkozi kapcsolatok, informatika stb.), illetve biztositani az azokhoz sziikséges
eszkozoket, feltételeket. Elvart alapfeladatai sokrétiiségébdl adéddéan minden teriileten a
legjobban kell teljesitenie, ha fel akarja venni a versenyt azokkal a szérakoztaté-kozpontokkal,
amelyekkel egy piaci célcsoporton osztozik.

A muzeum, mint a szabadidé hasznos eltoltését célzé6 intézmény,
intézményrendszer az elmult évtizedek alatt tobbszorosen is hatranyba keriilt. Az utébbi
két évtizedben nemcsak Magyarorszag tarsadalmi, politikai s gazdasagi
berendezkedésben kovetkeztek be mélyrehatd valtozasok, hanem a kulturélis életben, a

tarsadalom attitidjében, valamint az intézmények hatterében is.

(5]
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Annak ellenére, hogy a valtozasok a muzedlis intézményeket sem kerilték el, mégis azt
mondhatjuk, hogy a kulturalis terulettél elvalva, a mizeumi rendszer alapelemeiben a
hatvanas években meghatarozott szervezeti és finanszirozasi rendszerben miikodott tovabb.
A muzeumokkal kapcsolatos valtozasok azonban nem a mikodésiket meghatirozo
torvényekkel és rendeletekkel osszefliiggésben ragadhaték meg elsésorban, hanem a
muzeumot, mint kulturdlis intézményt koriilvevé kornyezet drasztikus megvéltozasaban.
Ezzel parhuzamosan, a tarsadalmi kommunikacié inter-, és intrageneraciés szerkezete is
szinte kovethetetlen sebességgel valtozott. Ennek a gyors atalakulasnak a hatasai a magyar
muzeumi rendszert silyosabban érintették, mint a piacgazdasag kihivasaira reagalni
kénytelen agazatait, hiszen a rendszervaltastdl eltelt évtizedeket kovetéen az allami,
onkormanyzati szektor csak most kezdte levetni magaroél az el6z6 rendszer diszfunkcionalitast
okoz6 jegyeit. ElImondhaté, hogy a helyi 6nkormanyzatok fenntartasaba keriilt intézmények
mar rugalmasabban tudnak felelni a jelentkezé kihivasokra.

A mizeumok szadmara legnagyobb kihivast a mikodtetéshen megjelend piaci szemlélet
jelenti. A gondolat idegen a legtébb mizeumi szakember szamara, arra, mint a mazeumi
eszmekor s intézményrendszer romboldjara tekintenek. Az intézményi miikodésben az utébbi
évek soran - kényszer(ien ugyan - de mégis megjelentek a piaci szemlélet bizonyos elemei, de
a vele szemben megmutatkoz6 elutasité magatartas mar eleve nem tette lehetdvé meghataroz6
kérdések végiggondolasat, ami igy visszahatott az intézmények mindennapi tevékenységére is.
Ez nem is csoda, hiszen a mlzeum, mint a milt 6rzéje alapjaiban konzervativ intézmény, a
korszer(iség csak a multat tisztelve nyerhet benne teret. Ezért az egyik legnagyobb kihivas,
hogy a muzedlis intézmények napi mikodésiik tekintetében mihamarabb kidolgozzak azt a
kovetend6 iranyt, melyben a modern nyugati muzeolégia s nemzeti tradiciéink legjava

szinergial.
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II. Helyzetelemzés

1. A mizeum, mint intézmény

A Koszegi Varosi MGzeum unikdlis, nagyon kevés helyi onkorményzat altal fenntartott
muzeumhoz hasonlithaté. A tagintézmények kiallitasai mas és mas témat mutatnak be, melyek
lefedik a torténeti (Tabornokhaz-H6sok tornya, Varkiallitas), természettudomanyi, képzo- és
iparm(ivészeti (Arany Egyszarvi és Fekete Szerecseny Patika) muzeolégiai teriileteket. Az
intézmény igy jelentds elényt élvezne a versenytarsakkal szemben, hiszen valtozatosabb
kindlatot tarhat a latogaté elé, de ehhez jelenleg nem adottak a feltételek. Ugyanez a
széttagoltsag példaul jelentds nehézséget okoz a miikddtetésben. Konnyen belathat6, hogy egy
ugyanakkora, de egybefiiggo alapteriiletd, egy légterii intézmény példaul joval kisebb létszamu
frontszemélyzettel mikodtethetd, az idoszaki kiallitasok is egy helyre koncentralédnak és a
rezsi kiadasok is kevesebbek. De legfontosabb, hogy nincs helyi versenytarsa!

A Kbészegi Varosi Mizeum tagintézményeinek ezzel szemben nemcsak a megye vagy a
régié hasonl6 szolgaltatast kinalé intézményeivel kell versenyezniiik, hanem egymassal is.
Kénnyen belathaté, ha a varosba érkezett vendég bement a varba, kicsi az esélye, hogy meg
fogja nézni a Tabornokhazat, majd még a patikamizeumokat is. A Készegi Varosi Mizeum
tagintézményei igy egymads versenytarsaiva védlnak egy olyan ,piacon”, ahova évrél-évre
nagyjabél ugyanannyi szam turista érkezik.

Egy intézményt, szervezetet az tesz eredményessé, ha hatarozott kiils6 és bels6
Osztonzok mozgatjak. A megyei mizeumi szervezetrendszerben ez hianyzott, legaldbbis nem
volt meg kell6 mértékben az egyértelm( és hatarozott kiilsé osztonzés. Ezért |étfontossagui
volt, hogy meg voltak-e azok a belsé Osztonzé erdk, példdul a mindségre torekvés, a
teljesitmények kolcsonds tiszteletének etikaja, valamint az ezeken alapulé egyiittmikodés
fenntartasanak szandéka, amelyek csokkenthetik, vagy ellensilyozhatjdk a kiils6 6sztonz6k
gyengeségét vagy hianyat. Fontos mérfoldké volt ebbdl a szempontbél, hogy a varosi
intézménnyé vilast kivetéen megjelentek, méghozza elég erdsen, a kiilsd 6sztonzé tényezok.

Az alabbiakban a Készegi Varosi Mizeumra, mint intézményre vonatkozé legfontosabb
jellemzdket emelem ki, azzal a megjegyzéssel, hogy a stratégiai terv tartalmazza minden egyes

tagintézmeény részletes helyzetelemzését.

SWOT-elemzés
A SWOT-elemzés elterjedt modszer az intézmények helyzetének leirasara. Az elemzés soran
attekintésre keril az intézmény belsé er6forrdsainak allapota, melyet két végletben
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fogalmaznak meg. Az egyik oldalon allnak azok a tényezdk, amelyek az intézmény erejét
jelentik (strengths), vele szemben az intézmény belsd dllapotat gyengitd elemek (weaknesses).
Az elemzés masik oldala a kiilsé kornyezetet tekinti at, e tényezdk adottsagok, melyekre a
muzeumnak nincs befolyasa. Pozitiv hatast gyakorolhatnak a lehetéségek (opportunities),
ellenkezdleg befolyasolhatjak a mizeum mikodését a veszélyek (threats).

L EROSSEGEK

1. Belsé tényezdk
a) Kiallitasok:

» Az intézménynek négy kiilonboz6 helyen van kiéllitotere, ezzel az egész torténelmi
belvarost lefedi;

« a négy kiallitéhely killonboz6 témaju kidllitdsokat mutat be, ezzel a varosba érkez6
turistak nagyobb val6sziniiséggel talalnak maguknak érdekes, érdekl6dési koriikknek
megfeleld tarlatot;

» a Készegi Varkiallitas - tobb mint 60 év utan - teljesen megujult, a mai
kovetelményeknek megfeleld, szakmailag bévithetd kiallitas jott létre korszeri kiallitas-
technikaval;

« a teriileti mizeum négy kiallitéhelyen a gyiijteményeinek megfelel allando kiallitast
mutat be egész évben;

» az Arany Egyszarvi Patikdban kialakitott mizeumpedagégiai foglalkoztat6 biztositja a
foglalkozasok infrastrukturalis hatterét.

b) Gyljtemények:

» A megyében a masodik legnagyobb és szinte teljes mértékben helyi, azaz koszegi eredetii
targyi-, adattari gydjtemény;

« nemcsak kiallitasi, de tudomanyos szempontbdl is értékes miitargyak, mitargy
egylittesek megléte (pl. régészeti gyiijtemény, ipar-, illetve képzomiivészeti gylijtemény,
torténeti-, gyogyszerészettorténeti gylijtemény);

c) Humanerdéforras:

= A teriileti mizeum besorolds eldirja az egyetemi végzettségii szakmuzeolégusok és
restaurdator, illetve felséfoki szakirdnyu végzettséggel rendelkez6 kbzmiivelodési
munkatars alkalmazasat;

» lehetdség kozépiskoldsok bevonasara a kidllitasok mikdadtetésében;

= j6 kapcsolat a varosban lévé kulturalis és oktatasi-nevelési tarsintézményekkel.

d
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d) Epiiletek:

» Kiemelt, vonzé miemlékek Koszeg torténelmi belvarosaban, onmagukban is kulturalis
értéket képviselnek;

» torténeti személyekhez, kdszegi polgarokhoz kothetdek (els6sorban a Jurisics,
Eszterhazyak, Nadasdy, Kittelek stb.).

2. Kiilso tényezok, lehetoségek:

» Helyi (6nkormanyzati) fenntartas;

» a kulturdlis turizmus szerepének és fontossdganak latvanyos erésodése az
idegenforgalmi dgazatokban;

» infrastrukturalis beruhazasokat tamogaté palydzatok az Eurdpai Unié fejlesztési
politikaiban;

» a koratjkori magyar torténelem kutatasanak fellendiilése;

« altalanos érdeklodés a nagyrendezvények irant;

» a mGzeumok felé irdnyulé érdekl6dés erésodése.

1L GYENGESEGEK

1. Belsé tényezok
a) Kiallitasok:

» A Tabornokhézban elavult kidllitastechnika, a tarlatok nem felelnek meg a mai
elvarasoknak;

= az Arany Egyszarvi Patika allandé kidllitdsanak megjitasa csak részben valosult meg
(haromnyelvii feliratok, kiallitasi informatika alkalmazasa);

« a Fekete Szerecseny Patika kidllitas technikailag elavult, a bemutatas szempontjaboél
kevés az onmagaban, magyarazat nélkiil 4116 - noha latvanyos - miitargy;

b) Gylijtemények:

» a varban lévé raktar megsziinésével nincs megfeleld alapteriiletii raktarhelyiség. A
fenntartd altal ingyenes hasznélatba atadott Varkor 62. sz. épiiletben 1évé raktar csak
enyhiti a raktarozasi gondokat. A teljes megoldashoz még legalabb 200m? alapteriiletii
raktarhelyiségre lenne sziikség;

« a fentiekbdl adédéan nem oldhaté meg teljes mértékben a kiilonb6zé anyagi mitargyak
elkiilonitett tarolasa;
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+ a miitargyraktar nem biztositja a megfelel6 korilményeket (nem allandé paratartalom és
homérséklet,

¢) Humaneréforras:
» A jelenlegi létszam nem elegendé minden kiallitas egy id6ben torténd folyamatos nyitva
tartasahoz.

d) Epiiletek:

» Az épiiletek allaga a sziikséges karbantartasok elmaradasa miatt leromlott (parketta,
falrészek, elektromos rendszer, fiités);

* a mozgaskorlatozottak kozlekedése megoldatlan;

= a Varkiallitas és az Arany Egyszarv( Patika kivételével nincs latogat6i mosdo;

» a borostyan, fak, bokrok kinovése a varosfalakon;

« a mai kovetelményeknek megfeleld terek kialakitdsa nem lehetséges vagy igen koltséges.

2. Kiils6 tényezok - veszélyek:
« nincs hosszu tavi, kiszamithat6 financialis timogatas, a jelenleg hatélyos torvény nem

egyértelmien szabdlyozza a helyi, onkormanyzati fenntartasi mizeumok tamogatasat.
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[1I. K6zéptavi szakmai fejlesztési koncepcio
1. Mikodési feltételek

A Koszegi Varosi Mizeum minden tekintetben alkalmas arra, hogy 6nalléan m(ikodjon, a
torvényi szabdlyozasoknak megfelel6en ellassa a mizeumi alapfeladatokat, azaz a rabizott
kulturalis javak megévasat, védelmét, feldolgozasat és bemutatasat.

Sziikséges egy olyan fejlesztés megalapozasa és kovetkezetes megvaldsitasa, amelynek
eredményeképpen a Készegi Varosi Muzeum - egyittmikodésben mas muzedlis-,
kozgyljteményi-, tudomanyos és nevelési-oktatasi intézményekkel - a régié egyik
meghatdrozé kulturdlis intézményévé és a szabadidd eltoltéséhez megfelelé kinalatot és
mindségi szolgdltatast nytjté keresett turisztikai célpontta valik. Mindezek mellett megfelel a
torvényi szabdlyozasnak, mikozben alkalmazkodik a valtozasokhoz és képessé valik azokra

gyorsan reagalni.

A muzeum tovabbi fejlesztése az alabbi alapelvek figyelembe vételével torténik:
« koltséghatékonysag;
« teljesitményorientalt munkahelyi kultira kialakitasa;
« szoros kapcsolattartas a tarsintézményekkel, partnerekkel;
» folyamatos helyzetelemzés, amely lehetdvé teszi az azonnali reagalast a megvaltozott
kihivasokra.

A 2013-2018. évekre kapott forrastdmogatas az intézmény éves koltségvetésének mintegy
60%-a. A kiadasokat szinte teljes egészében a bér- és jarulékai, valamint a rezsikiadasok teszik
ki. A dologi kiadasok, szakmai feladatok elvégzésére a koltségvetésnek csak nagyon alacsony,
kb. 5%-a fordithaté. Mikozben csak az - allami - ingatlanvagyon karbantartasa, a sziikséges
javitasok elvégzése - és itt nincs tobbrél szd, mint hogy az intézmény el tudja latni
alapfeladatait, - millios tételeket jelent, évente.

A tervezett bevételek - amennyiben a latogatészam az el6z6 évekhez képest nem
csokken - éppen fedezik (az allami tamogatassal) az intézmény személyi jellegii kiadasait, mig
a fenntarto 4ltal adott koltségvetési timogatas a kozizemi kiadasokat.

Az intézmény legfobb bevételi forrasa a kiallitds. A belépdjegy bevétel a komplex
kiallitasi tevékenység finanszirozasa mellett hozzajarulhat a mizeum szakmai feladatainak

ellatasahoz is. Ezzel parhuzamosan ) bevételi lehetoségek feltirasaval az intézmény
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miikodésének és szakmai kiadasainak anyagi alapja szintén erdsithetd. A lehetdségek kore
tobbek kozott:
« kiils6 helyszinen rendezett id6szaki kidllitasok, vandorkiallitisok szervezése;
» Id6szaki kidllitas idejében a Varkiallitas belépdjegyarainak emelése, mely bevétel
visszaforgathat6 a kovetkezo idoszaki kiallitas elkészitéséhez;
» a kidllitasokhoz kapcsolddé j programelemek, szolgaltatasok kialakitasa;
« a kiallitasokhoz kapcsolodo bizomanyosi és szolgaltatasi szerzédések korének
kiszélesitése;

« palyazatok (Eurépai Unios és hazai forrasbol).

A muzeum szakmai feladatainak ellatasahoz kiemelt jelentGségliek az Eurdpai Unids vagy hazai
forrast  pdlyazatok, amelyek lehetdséget biztositanak az intézmény szakmai-,
kidllitastechnikai fejlesztésére, illetve helyzetének, kapcsolatainak megerésitésére.
Kiemelkedd lehetGség az intézmény fejlesztéséhez, hiszen az éves koltségvetést is joval
meghalad6é tamogatashoz lehet jutni, minimalis, illetve egyes palyazatok esetében onrész
vallalasa nélkil is. Az is igaz azonban, hogy a fenntartasi kotelezettség - altalaban 5 év -
jelentds anyagi terhet jelenthet. Fontos, hogy az intézmény stratégia tervében meghatarozott
célok eléréséhez kell keresni és megtalalni a megfelel6 palyazati lehetdséget és nem forditva.
Az eddigi palyazatok a muzeum helyi kozosségben elfoglalt helyzetének megerdsitését
céloztak. Lehetdséget biztositanak az oktatdsi intézményekkel torténé kozvetlen kapcsolat,
illetve valtozatos programkinalat kialakitasara. Ezt célozta az Arany Egyszarvi Patikaban
kialakitott muzeumpedagégiai foglalkoztaté is, amellyel a tarsadalmi elvarasoknak is
megfelelni akaré intézmény tarsadalmi beagyazottsaga, elismertsége tovabb mélyiilt.

Az allando kiallitasok atalakitasahoz, Gjraépitéséhez nyijt segitséget a hazai forrasi
Kubinyi Agoston program, amelyet az EMMI Kultiraért Felelss Allamtitkarsaga ir ki, és célja uj
allandé kidllitasok létrehozasa, illetve mar meglévé kiallitasok latogatébarat fejlesztése. A
tamogatas elnyeréséhez a teljes fejlesztési koltség 10%-anak megfeleld sajat forrast sziikséges
biztositani, illetve garantalni az 5 évig tarté mikodtetést. A Kdszegi Varosi Mizeum
Varkiallitasa is e forrasbol jott létre, illetve Gjul meg jelenleg a Fekete Szerecseny Patika dlland6
kidllitasa. A Készegi Varosi Mizeum kiallitasai modernizacidjanak fé pénziigyi forrdsat ez a
palyazat nyljthatja itemezett palyazatokkal és megvalositassal. Jelentds Osszegli timogatas
nyerheto a Jarasszékhelyi mizeumok szakmai tamogatdsi forrasokbdl, melyet szintén az EMMI
ir ki. Az elmult években sikeresen pélyaztunk elsésorban mizeumpedagoégiai és gy(jtemény
digitalizalasi programokra.
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A mizeum szakmai munkdjanak - elsésorban iddszaki kiallitasok és mitargyvédelmi
programok tekintetében - segitik a Nemzeti Kulturalis Alap palyazatai.

Az intézmény szervezetének megfeleld kialakitasa, az alkalmazottak feladatainak egyértelmd,
pontos meghatarozasa létkérdés az intézmény jovdje szempontjab6l. Fontos, hogy az
intézményi alapfeladatokat az elvarasokkal messzemenden tisztiban 1évd, magasan képzett és
naprakész tudassal rendelkezd (szak)alkalmazottak ldssak el. Mara ezt, ha még nem is teljesen,
de elértitk. A munkatdrsak végzettségét tekintve szamos, a mizeumi feladatokkal kapcsolatos
szakteriilet le van fedve, raadasul a fiatal és mizeumi hivatastudattal rendelkez6 kollégakban
jelentds potencidl van. Atgondolt és érdeklédési iranyuknak megfeleld iitemezett képzésekkel
hosszl tavon biztositott lehet az intézmény személyi allomanya. Mindennél fontosabb a
jelenleg statuszban lévé kollégdk megtartisa, melyhez nagy segitséget jelentene a
kozalkalmazotti bértabla rendezése.

A kozmunka lehetdségével Kboszegen nem sokan élnek. Minden évben problémat
jelentett legalabb érettségivel rendelkezé kolléga alkalmazasa. Sikeres viszont a nyari
didkmunkasok alkalmazasa. Minden évben 4-6 f6 segiti a nyari nyitva tartast. Ugyan évek 6ta
lehetséges dnkéntesek, muzeumi segit6k igénybevétele, akik elsGsorban szezonban, a
frontline-ban elvégzendd feladatok ellatasaban segithetik az intézmények nyitva tartasat,
sajnos, Koszegen ez nem miikodik. Ezért kiemelten kell kezelni, hogy a helyi kozosségek, civil

szervezOdések nagyobb részvételét érjik el az intézmények mikodtetésében.

Tovabb kell vinni a megkezdett profiltisztitast. Bar csabité, hogy tulajdonképpen mindeniink
van, de ezek kozil a kiemelteket kell tovabb erésiteni. Az egyes tagintézmények erdsségeit,
gyengeségeit felmértiik és ezeket szem el6tt tartva hataroztuk meg a fejlesztési iranyokat,
stratégiai célokat. Kijeloltiik, hogy melyek azok az alapfeladatok/teriiletek amelyek huz6agai
az intézménynek, amivel novelhetd a bevétel, amivel né a mizeum imazsa és magaval hizhatja
a tobbi intézményi alapfeladatot, illetve - mert ez is szempont - amelyre pélyazati taimogatas
kaphat6.

A Koszegi Varosi Mizeum, mint szervezet, a varosi dnkormanyzati fenntartast jelentds
hatrannyal kezdte. Ez elsésorban a megyei muizeumi szervezet szervezeti-miikodési
hidnyossagaibdl adédott, szamos teriileten lemaradt, nem tudta kihasznélni a lehetGségeket.
Ez azonban az elmilt idészakban csokkent. A viitozasok a legtobb teriileten megindultak.
Osszehangoltan, igy az intézmény helyes mddon, j6 irdnyba indult és ezen a véltozésok
eredményeképpen képes lesz mélté helyet kivivni maganak elsGsorban megyei, de bizonyos

teriileteken akar orszagos osszehasonlitasban is.
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Az igazan sikeres intézmények egyik ismérve, hogy a kiilonbozé egységek egymas mellet
egymadssal tudnak dolgozni az egész sikere érdekben, nincsenek fontosabb vagy kevéshé fontos
részek. A siker a teljes osszhangbol fakad. A mizeum vezetdje ember lévén nem érthet
mindenhez, feladata nem is ez. Képesnek kell lennie a szerteagazé tevékenységeket
koordinalni, az ezek elvégzésére szakosodott alkalmazottak munkajat oOsszehangolni.
Mindemellett a stratégiai tervezés hosszu, atgondolt folyamatat is meghatarozza és ezért a

feleldsség is Ot terheli.
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111. Kézéptavi szakmai fejlesztési koncepcid

2. Gylijteménygyarapitas, miitargyvédelem, megdrzes

Egyetlen él6 mizeum sem lehet lezart gylijtemény. Tudomasul kell venni, hogy a gy(ijtemények
gyarapitdsa ma mar szinte kizarolag ajandékozassal, kisebb mértékben vasarlassal, az is
elsésorban palyazati forrasbél torténik. A torténeti muzeolégiai targyak mar csak elvétve
keriilnek el8, mig a néprajzi vagy természettudomanyi teriileten mas a helyzet, a (be)gyiijtések
tervezheték. A Készegi Varosi Muzeum esetében kivételt képezhet a képzdmiivészeti
gy(ijtemény, amely elsésorban kortars mivészek alkotasaibol évtizedes tavlatban
gondolkodva kiilonleges és értékes gy(ijteményrészt alakithat ki. A donaciohoz - amely szinte
az egyetlen lehetdség a gyljtemeény gyarapitasara - fontos a megfeleld bizalom kiépiilése, jo

kapcsolat apolasa a magangyijtokkel, leszarmazottakkal.

A Készegi Varosi Muizeum tébb gylijteménnyel rendelkezik: torténeti, iparmiivészeti, régészeti,
néprajzi, képzdémiiveszeti, szakkonyvtar, adattar, fototar. Az elébbiekben felsorolt
gyiijtemények miitargyallomanya rendkivil valtozatos, ugyanilyen valtozatos a mitargyak
anyaga is, ugyanis fa, fém, szilikat, textil, papir alapu targyak mind talalhaték a
gy(ijteményekben.

A Koszegi Vérosi Muzeumban eddig egy kozépfoku végzettséggel rendelkezd
miitargyvédelmi munkatars allt alkalmazasban. Az intézmény 110.000 darabos miitargy-,
adattar- és konyvgylijteménye és presztizse szilkségessé teszi felsofoku végzettségii
restaurator-miivész alkalmazasat. Az intézmény gyijteménye akar fa, fem, papir vagy szilikat
restaurator alkalmazasat is megkivanna. Figyelembe véve, hogy a gylijteményekben
legnagyobb ardnyban a szilikat (porcelan, uveg, stb.) alapti mitargyak talalhatok, ezért
lehetdség szerint erre specializalodott restaurator alkalmazasa lenne a legmegfelelGbb.
Amennyiben nem oldhaté meg a felséfoku restaurator alkalmazasa, akkor mindenképpen
térekedni kell legaldbb egy kozépfoku végzettségli miitargyvédelmi munkatars alkalmazasara.

A konzervélasi-restauralasi feladatok szamdra megfelelé nagysagu helyiség all
rendelkezésre, melyet az elmult években felujitottunk, felszereltink. Ennek anyagi fedezetét
az intézmény koltségvetése (bevételei), illetve a megfeleld palyazati kiirasok biztositottak. A
nagyobb volument restauralas eszkozsziikségletének beszerzése azonban még évekbe fog

telni. De igy sem fog rendelkezésre allni példaul a farestauralashoz sziikséges eszkozpark.
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A Kboszegi Varosi Muzeum raktira a Tabornokhaz tetGterében kapott helyet. A
miitargyvédelem legijabb szempontjainak a raktar nem felel meg, ugyanakkor a miitargyak
rendszeres ellendrzése még nem mutatott szemmel lathato, visszafordithatatlan folyamatokra
utalé nyomokat. 2016. szeptemberében Koszeg Varos Képviselé-testiiletet hatarozata
miitargyraktarozas céljira a mizeum ingyenes kezelésébe adta a Varkor 64. szamu épiiletben
lévé egykori fitiskolai tornatermet. Az elmilt években tobb milli6 forintot rakoltve,
berendeztilk egy kozponti mitargyraktarat, melyben helyet kapott egy digitalizal6-fotos
helyiség is. Kiemelt feladat, hogy a mér kész raktarba a Tabornokhézban 1évé miitargyak

atkeriiljenek, azokat Gjracsomagoljuk és pozicionaljuk.

FEJLESZTESI IRANYOK
« A kialakitott restaurator miihely tovabbfejlesztése, felszerelésének bovitése;
+ a folyamatos miitargyvédelmi feladatok ellatasahoz sziikséges igények kielégitése;
. a miitargyraktar alloményvédelmi szempontok szerinti tovabbfejlesztése;
« a miitargyaknak megfeleld miitargykornyezet feltételeinek megteremtése (allandé
hémérséklet, paratartalom, por- és paramentes vilagitas), illetve szinten tartasa;
« a kiallitoterekben a mitargyvédelmi szempontokat figyelembevevo kiallitastechnika

beszerzése.
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1. Kézéptavu szakmai fejlesztési koncepcio

3. Kiallitasok; a kiallitas, mint turisztikai attrakcié

A kilencvenes évektél drasztikusan csokkent a hazai muzeumok latogatottsaga. Koszegen ez a
csokkenés kisebb aranyi volt, mint a megye tobbi varosaban és bar az utébbi években ismeét
emelkedést mutat, a nyolcvanas évek latogatoi adatait nagysagrendileg sem kozeliti meg. A
latogatok visszacsabitasahoz kreativ tevékenységre van szilkség, ami nemcsak a témak
kivilasztasat, hanem azok bemutatasat és 4ltalaban véve a kommunikacios stratégiat is érinti.

A Készegi Varosi Mazeum allandé kiallitasainak atadasi évei: Tabornokhaz-Hosok
Tornya - 1982, Arany Egyszarvi Patika - 1980 (feltjitva 2003), Fekete Szerecseny Patika -
1988 (felujitasa folyamatban), Készegi Varkiallitas - 2012, A kiallitasok a muzeum sajat
anyagara épiilnek, de letétként jelentésebb miitargyak, illetve miitargyegyiittesek vannak
Készegen az Iparmiveszeti Mizeum, a Magyar Nemzeti Muzeum és a Semmelweis
Orvostorténeti Mizeum, Konyvtar és Leveltar gylijteményébdl.

A Készegi Varosi Muzeum is rendelkezik egy jo] meghatarozhato, eladhat6 ,termékkel”,

awem

a kiéllitassal, mellyel a legszélesebb ,vevoi igényeket is ki tudja elégiteni. Ezzel tudja a
leginkabb ravenni a _vevoket" arra, hogy aldozzak szabadidejiiket és pénziiket a mizeum
latogatasara. Fontos, hogy a terilleti mizeum besorolasahoz sziikséges szakalkalmazotti
létszam rendelkezésre all, igy megvan az a szakmai alap, hogy els6 szamu terméke valoban
minbségi legyen. |6 példa erre a készegi varban megval6sult j alland6 kiallitas, amely teljes
egészében helyi termek.

Kiemelt fontossagi a Koszegi Varosi Muzeum 4j allandé kiallitasainak elkészitése, a
tagintézmények (kiallitasi) foprofiljanak kovetkezetes végig vitele. Mindezek a feladatok
jelent6s anyagi forrast igényelnek, ezért ki kell dolgozni egy olyan iitemtervet, amelyben a
fenntarthatsagot, megtériilést szem elott tartva ezek a tarlatok megujulhatnak. J6 marketing
stratégidval idészakosan helyi _blockbusterek” lehetnek, lehetséget teremtve a kovetkezd
beruhazas anyagi alapjainak eloteremtéséhez.

Az idészaki kiallitasok tekintetében tovabbra is szakmailag, koncepciondlisan atgondolt,
kiallitas-technikailag és latvanyukban is magas szinvonald, helyi témét feldolgozo6 tarlatok
szitkségesek. Az iddszaki kiallitisokat az intézmény egeszére, osszehangoltan, tovabbra is
elére, tobb évre kell megtervezni. Inkabb kevesebb, de minden tekintetben hianytalan tarlat
sziikséges, jol atgondolt, felépitett kommunikacios stratégiaval s mizeumpedagogiai

programmal. Az id6szaki kiallitisokkal szemben elvéras kell legyen, hogy a muzeum pozitiv
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imazsat erdsitse, megtekintésre 0sztonozzon, horizontalisan és vertikalisan szélitsa meg a

tarsadalmat.

A Készegi Varosi Mizeum kidllitasi tevékenységével kapcsolatos fejlesztések célja, hogy
« lehet6ség szerint csokkentse a szezonalitisbol eredd negativ hatasokat;
. a kiallitisok a mizeum raktarban tarolt, eddig be nem mutatott miitargyaira épiiljenek;
« erésitse a mizeum pozitiv megitélést;
« képessé véljon nagy volument vendégtarlatok fogadasara;
« olyan kiallitasok jojjenek létre, amely megtekintésre 6sztonoznek, érthetden adnak at

ismereteket (motivalt kiallitas).

KIALLITASI FEJLESZTESI IRANYOK
I. Ujallando kiallitasok létrehozasa:

« Az (j allandé kiallitasok tematikajanak meghatérozasa, helyik kijelolése, a koncepciok,
forgatokonyvek, latvanytervek, koltségvetés elkészitése, idoterv szerinti megvaldsitas
itemezése;

» megfelelés harom igényszintnek: a gyors latogatoé, az érdekl6do latogato, az

informaciééhes/megérintett latogato.

1. A most jellemz6 szezonalitas elkeriilése érdekében egy-egy iddszaki kiallitas létrehozasa:
« 4prilis-szeptember kozott: nagyobb érdeklodésre szAmit6 téma bemutatésa, elsdsorban
a csalados vagy csoportos latogatoknak kidolgozott programokkal;
. oktéber-marcius kozott: a varos, a megye szellemi orokségének bemutatdsa, elsésorban
helyi, kornyékbeli iskolds és dvodas csoportoknak kidolgozott programmal;

« idészaki kiallitasi terv osszeallitasa két évvel elore.

[1L.A kiallitoterek informatikai fejlesztése:

. Informaci6s és kommunikaciés technolégia (IKT) alkalmazasa.

A kiallitas, mint turisztikai attrakci6

Az intézmény életében a legnagyobb érdekérvényesitd erdvel az a latogaté bir, aki jegyet valt
a kiallitasokra, programokra. Mivel az intézmény tevékenységét - a miitargy mellett - a latogato
hatérozza meg ezért 6t kell tevékenysége kozéppontjaba helyezni. Emiatt a Készegi Varosi

Mizeum érdekeltségi kore szerteagazo, tilmutat Készeg teriiletén, magaban foglalja nemcsak
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Palydzat Koszeg Vdros Onkormdnyzata kézalkalmazottak jogdildsdrdl sz6id 1992. évi XXXIIL. torvény 20/A§ alapjdn meghirdetett,
a Készegl Vdrosi Mzeum inté v 61 (magasabb vezetd) beosztds betdltésére

a varosi és jarasi oktatasi- és nevelési intézményeket, de a térségbe (kb.: 50km belul) érkezd
turistakat is. Torekedni kell arra, hogy a mizeum megfeleld kapcsolatot épitsen ki és tartson
fenn ezekkel a célcsoportokkal.

A kapcsolatokat harom tényezo hatarozza meg:

« a célcsoportok dsszetétele;

« a célcsoportok miizeummal szembeni elvarasai;

. 6s a mizeum célcsoportokkal szemben tamasztott elvarasai.

A Készegi Varosi Mazeum tovabbi fejlesztésének célja kell legyen, hogy valodi turisztikai
attrakciova véljon, amihez:

. kinalatat elsdsorban a 1étez6 kulturalis értékre kell épitenie;

« el kell érnie, hogy a térségbe érkezo latogatok, az itt €16k és/vagy tanuldk céljai kozott
szerepeljen a mizeum megtekintése vagy az intézmeény valamely szolgaltatasanak
igénybevétele;

« a mlzeum nem csak résztvevdje legyen a varos életének, hanem erdsitse annak
turisztikai er6feszitéseit;

. a mizeumnak képessé kell valnia, hogy kezdeményezo félként lépjen fel.

A muzeumi feladatok turisztikai attrakcio szempontll tervezése a kulturalis turizmussal
kapcsolatos felmérések és kutatasok azon megallapitaséra épit, hogy a kulturalis turizmusban
részvevok célrendszerében kiemelt helyet foglalnak el az épitett orokségek, koztiik a varak.
Ezek a kutatasok azonban feltartdk azokat a latogatdi elvarasokat is, amelyeknek meg kell
felelni, hogy célla valjon a latvanyossag. llyen elvéras tobbek kozott a jo megkozelithet6ség, a
jol karbantartott épliletek, ismeretszerzési lehetdség, jszerii bemutatas.

KONKRET FELADATOK
« A ki4llitasi tevékenység stratégiai tervben felvazolt fejlesztése, aktualizalasa;
« a mizeum informalis és formalis kapcsolatainak megerésitese, djak alapitasa;
« konkrét programok kidolgozasa, megvalositasa, miikodtetése;
« a miizeum nyitva tartasanak a latogatoi igényekhez torténd folyamatos alakitasa, pl. a
nyari-téli;
« a reklamtevékenység konkrét formainak meghatarozasa és kovetkezetes megvalositasa;

« a térség nagyobb rendezvényeihez torténd csatlakozas lehetoségének folyamatos
keresése.
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Pélyazat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kazalkalmazottak jogdlidsdrol szold 1992. évi XXXII. tirvény 20/A§ alapjdn meghirdetett,
a Kdszegi Vdrosi Mizeum intézményvezetdi ( magasabb vezetd) beosztds betdltésére

111. Kozéptavi szakmai fejlesztési koncepcio

4. Tudomanyos kutatas, gy(ijtemény feldolgozas

A Készegi Varosi Muzeum tudomanyos tevékenysége gylijteményeinek tudomanyos
feldolgozasan kell, hogy alapuljon. A muzeum gy(ijteményének tudomanyos feldolgozottsaga a
régészeti targyak esetében j6, koszonhetden tobbek kozott Holl Imrének, Bakay Kornélnak. A
torténeti, képzomiivészeti, iparmiivészeti gyiijtemények esetében szinte alig, vagy egyaltalan
nem sziilettek olyan publikaciok, amelyek ismerté tennék a miitargyak fizikai jellemzdik
mellett torténeti-, mivészettorténeti, illetve tudomanyos értékiiket. Sajnos, a munkat
nehezitik olyan tényezdk, mint példaul a mitargyi leirokartonok hianya, ezek szinte alig,
gyiijteményi egységek katalogusai pedig egyaltalan nem késziltek.

A helytorténeti, illetve a tudoményos kutatas csak a Nemzeti Levéltar Vas Megyei
Levéltar Koszegi Fioklevéltaraval egylttmiikodésben valésulhat meg eredményesen. A
szakalkalmazottak alapfeladata a gylijteményeken alapulé helytorténet, a varos, valamint az
azzal kapcsolatos személyek, események, torténések feltarasa, illetve a kapcsolodo

tudoményos eredmények folyamatos figyelése, kutatoikkal torténé szakmai kapcsolattartas.

A mizeum szakalkalmazottjai eddig nem voltak hatdrozottan jelen a hazai tudomanyos
életben, illetve a muzeoldgia orszagos és nemzetkozi halézataban, aminek oka elsdsorban a
megfelel6 helyi kutatoi infrastruktdra hianya, a sziik vagy nem létezo pénziigyi keret és a
szervezeti felépitésbdl ad6dé mikodési nehézségek voltak. Az intézmény az elmult években
azonban folyamatosan erdsitette szakmai kapcsolatrendszerét, jelentetett meg kiadvanyokat
és képviseltette magat muzeoldgiai-szakmai konferenciakon, eseményeken. Ezt tovabb kell
folytatni még annak ellenére is, hogy a szakalkalmazottak, szemben a tudomanyos
kutatéintézetben dolgozé kollégdkkal, mas kihfvasoknak, feladatoknak is kénytelen eleget
tenni. Részt kell venni a kiallitdsok koncepcidjadnak megalkotasatol kezdve, a katalogusszoveg
gondozasan keresztiil a tarlatvezetésben, a telepiilés napi életében, mig az intézmény napi

miikodtetésére is idot kell forditania.

FEJLESZTES! IRANYOK
I. Alapvetd és stratégiai célok:
« az intézmény poziciéjanak kialakitasa, megerdsitése a regiondlis és bizonyos teriileteken

az orszagos tudomanyos hal6zatban;





I1.

Pélydzat Kdszeg Varos Onkormdnyzata a kézalkaimazottak jogdildsérol szol6 1992. dvi XXXTIL torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
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« az intézmény gyiijteményeinek eldiras szerinti feldolgozésa (miitargykartonok,

mutatékartonok stb. elkészitése).

Sziikséges fejlesztések:

« A tudoményos kutatas, gy(jteményi munka feltételeinek tovabbi fejlesztése;

« intézményi szintii kapcsolatépités, bovités a tudomanyos-, kozgyfjteményi
tarsintézményekkel;

« szakkonyvtar folyamatos fejlesztése, amely a munkatarsaknak helyben biztositja az
alapvetd szakirodalom elérhetdséget;

. az el6irt kutatészolgalat biztositdsa, rendszerének, kutatok kiszolgalasanak kidolgozasa;

« a digitalis gy(ijtemény-feldolgozas feltételeinek folyamatos fejlesztése;

« az 6nallé, nyomtatott és elektronikus tudoményos/tudoményos—ismeretterjeszté

folyoiratok (Készegi Lapok, Kbszegi Torténeti Fiizetek) tovabbi megjelentetése.
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a Kdszegi Vdrosi Mizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére

111. Kozéptavia szakmai fejlesztési koncepcio

5. Mtizeumpedagdgia, tudomanyos ismeretterjesztés

A mizeum rendkivill gazdag ismeretanyagot képes kozvetiteni, melyet az egyes
korcsoportoknak az életkori sajatossagaiknak és képességeiknek megfeleléen atadhatéva és
értelmezhet6vé kell tenni. Ma mar minden mizeum felismerte a muzeumi pedagégiai munka
fontossagat. Nem csak a kozvetlen, azonnal latsz6 anyagi haszon, hanem a hosszitavon
érvényesiild oktatas- és tarsadalompolitikai értékek megteremtése miatt is.

A mizeum nem vonhatja ki magat, de jol felfogott érdekében nem is akarhatja, hogy
kimaradjon az egész életen at tartd tanulas helyszinei kozil. Ennek megfeleléen minden
korosztaly szamara befogadhat6va, konnyen érthetové és élményszeriivé kell tenni az
intézményt. Ehhez eldszor szemléletvaltasra, majd egyiitt gondolkodasra van sziikség mind a

muzeum munkatérsai, mind a latogatokozonség részérdl.

Készegen tobb o6voda, altalanos iskola, kozépiskola miikodik, szakiskolai és specialis
szakiskolai oktatas is folyik. Az 6vodasok szama kozel 400, az altalanos iskolai tanulok szama
kozel masfélezer, a nappali tagozatos kozépiskolas tanulék szama kozeliti az ezret. A mizeum
tagabb kornyezetében, a kdszegi jarasban €16 tanulokkal egytitt ez a szam - értelemszeriien -
még nagyobb.

Ezen iskolak mindegyike potencialis latogatokozonséget jelent az intézmény szamara. A
statisztikakbol egyértelmiien kideriil, hogy a latogatok igen nagy hanyadat teszik ki az iskolai
csoportok. Nem hagyhato tehat figyelmen kiviil, hogyan élnek, élnek-e egyaltalan a muizeum
adta lehetéségekkel. Ez még inkdbb arra 6sztonzi az intézményt, hogy nyisson a fiatalabb
generacio felé és az 6 igényeiket és életkori sajatossagaikat figyelembe véve alakitson ki
programokat. Mar nem a hagyomanyos ,semmit a kéznek, mindent a szemnek” felfogas
jegyében, hanem ellenkezéleg, a tapasztalati (iton megszerezhetd élményeket szem eldtt tarto
foglalkozasokkal.

Latogatok legnagyobb szamban az Altalanos iskolakbél, szervezett csoportok formajaban
érkeztek, igy az egyik kiemelt célcsoportot a pedagogusok és didkjaik jelentik. Ok azok, akiket
meg kell gy6zni a mizeumi foglalkozésok hasznossagarol. A masik és nem kevésbé fontos

célcsoportot a sziilok/csaladok jelentik.
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Az intézményben rendszeres mizeumpedagoégiai tevékenység korabban nem folyt. Volt egy-
egy alkalommal megrendezett sikeres program, példaul a Mizeumok Ejszakdja
programkinalata vagy a muizeumi nyari tabor.

Az eddig kiépitett kapcsolatok foleg altalanos iskolakkal jottek létre, melyek
osztlyaikkal latogattak a kdszegi miizeumokba. Ezek az alkalmak a tanulasi idon kivli
tartalmas idétoltésen alapultak és a kovetkezé formakban valésultak meg: helytorténeti
taborok, a mizeumok éjszakaja programok keretében megrendezett kézmiives-foglalkozasok,
az iskolak altal rendezett vetélkedokben torténd szakmai részvétel.

A Készegi Varosi Mlizeum a 2013-14-ben kidolgozott és bevezetett 0] muzeumpedagoégia
programcsomaggal jelentésen bovitette kozmiivelddési kinalatat mind az egyéni, mind a
csoportos latogatok szamara, illetve a rendezvények teriiletén is jelentkezett (ij programokkal.
A rendezvények, (ij programok az iinnepnapokhoz, illetve a varosi és orszagos eseményekhez
. tobbek kozott a Muazeumok Ejszakéjihoz, a Miizeumok Oszi Fesztivaljahoz, az
Orokségvédelmi Naphoz és a Varosi Kiralynaphoz - kapcsolédnak. Rendszeresen, évente
jelenik mega muzeumpedagégiai programfiizet, mely a térzsprogramokon kiviil minden évben
az aktudlis évfordulok, idészaki killitasok témait is magaban foglalja.

Az eddig alkalmazott modszerek hasznalhatoak, de mindenképp szikséges tovabb
béviteni azokat. A tapasztalatok szerint van igény egyrészt egy tanoraba illesztett, kotetlenebb,
informalis foglalkozasok, masreszt a mizeum gy(jteményéhez kapcsolod6 csoportos

foglalkozasok és a téborok irant is.

MUZEUMPEDAGOGIAI FEJLESZTESI IRANYOK
I. Alapvetd és stratégiai célok

. Az intézmény oktatési és képzési szerepének erdsitése a nemzeti elvarasoknak
megfeleloen;

« az élethosszig tart6 tanulas elve alapjan bekapcsolodas a képzeési rendszerébe,
elsésorban az idegenforgalom igényeinek megfeleld, illetve a kulturalis orokséggel
kapcsolatos képzésekbe;

. a mizeum iranti érdeklédés felkeltése a fiatal korosztalyban;

« a miizeum, mint az ismeretatadas egyik kiemelt helyszine;

. a mazeum iskolabarat iranyu atalakulasahoz sziikséges infrastrukturalis hattér
kialakitasa és folyamatos fejlesztése;

« kolcsonos eldnydkkel jard  munkakapcsolat” kialakitasa Koszeg, illetve a jaras nevelési

és oktatasi intézményeivel;
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« folyamatos, magas szinvonald, a korosztalyi igényeknek megfeleld muzeumpedagogiai
programkinélat kialakitasa, mely egyrészt kapcsolodik az iskolai oktatashoz, masrészt a

szabadidé eltoltéséhez kinal alternativ lehetdséget.

A Kbszegi Véarosi Muzeum Arany Egyszarvi Patikajaban kialakitott muzeumpedagogiai
foglalkoztat6 atadasat kovetben egy j6l hasznosithato, korszerl muzeumpedagogiai helyiség
41l rendelkezésre. igy lehetdség nyilik hosszi tavi intézményi egylttmikodés a helyi nevelési

és oktatasi intézményekkel, ami a miizeum helyzetét tovabb erdsiti.

Tovabbi feladatok
« Folyamatos kapcsolattartas Koszeg és a kszegi jaras 6vodaival, dltaldnos- és
kozépiskolaival, felndttképzeési intézményekkel, egytttmikodési keretek meghatarozasa,
folyamatos Korrigéalasa;
« konkrét programok kidolgozasa, programkinalat bovitése, folyamatos aktualizalasa a
koltséghatékonysag figyelembevételével;
« tovibbi, elsésorban miikodtetésre kiirt palyazati lehetdségek feltarasa és azokra

palyazatok elGkészitése, lebonyolitasa.





Pdlydzat Kdszeg Viros Onkarmdnyzata a kazalkal tak jogdlidsardl sz616 1992. évi XXXIII. tirvény 20/A.§ alapjén meghirdetert.
a Kaszegl Varosi Mizeum intézményvezetdi ( magasabb vezet(i) beosztds betdltésére

1. Kozéptavi szakmai fejlesztési koncepcio

6. Mizeumi informatika

A Kbészeg Véarosi Mizeum kiemelt feladatanak tekinti, hogy megfeleljen az informacios
tarsadalom elvarasainak és legujabb kihivésainak. Az informaci6s tarsadalom kilonb6z6
szegmensei, tobbek kozott a tavkoziés, a miisorszoras, digitalis adatatviteli rendszerek nem
egymastol elkiilonilten miikédnek, hanem egymashoz szorosan kapcsolodva. Az Eurépai Unid
szabalyozasi rendszere (Lundi alapelvek, Parmai Charta, bizottsagi ajanlasok, tanacsi
tajékoztatasok) segiti, hogy a muzeumok egyrészt kidolgozzak sajat informatikai rendszeriikkel
kapcsolatos fejlesztési terveiket, masrészt kapcsolédjanak informatikai kezdeményezésekhez.

A Készegi Varosi Muzeum figyelemmel az 1997. évi CXL. torvény 42.§ (4) bekezdés b)
pontjara, elkészitette Digitalizalasi Stratégiajat. A mizeumi Digitalizalasi Stratégia a muzeumok
digitalizalasi tevékenységet megalapozé dokumentum, amely a torvényben meghatarozott
feladatok teljesitése érdekében, a Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia (2017-2025)
iranymutatasai alapjan rogziti a muzeumokban érzott kulturalis javak digitalizalasanak céljait
és prioritasait, a digitalizalassal létrehozott digitalis adatvagyon hosszi tavi taroldsanak
feltételeit, valamint a kozzététel, a felhaszndlas és a hasznositas szabalyait, beleértve a
koznevelési céli hasznositast is.

A digitalizalas a muzealis intézmények alapfeladatainak elldtasat j alapokra helyezi.
Biztositja a kozgyljteményekben meglévé tudas hosszu tavi megoOrzését, ehhez széles kori
hozzaférést biztosit, megujitia a kiallitasi és muzeumpedagogiai tevékenységet, tamogatja a
kulturalis javak allomanyvédelmét. A digitalizalas gyorsabb adatszolgaltatast, pontosabb
keresést, jobb allomanyvédelmi feltételeket, szélesebb kori hozzaférést biztosit.

Az intézmény 2015-ben megvasarolta a Monguz Kft. ,Huntéka" akkreditalt
miitargynyilvantarté rendszeret, melybe az adatok feltéltése is megvalosult 2016-2017-ben. A
kovetkezd lépés a digitdlis leltarozasra torténd atallas, melyhez a kovetkezd években

akkreditaciot kell szerezni.

A K&szegi Varosi Mizeum informatikai fejlesztésének célja, hogy
» Megfelel6 technikai hattér dlljon rendelkezésre a kultira digitalis kozvetitéséhez;
. digitalizalt gy(ijteményei, adatbazisai megfeleld szabalyozas alapjan mindenki szdméara
hozzaférhetévé valjanak;
« 2 mizeum informatikai rendszere kompatibilis legyen a kozgyiijtemények, azon belil

kiilonosen a mizeumok digitalizalasi rendszereivel;
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« digitalis tartalmain keresztil a valodi igények kielégitésének elve alapjan kapcsolédjon
az oktatasi, illetve az idegenforgalmi szektorhoz;

» erositse a helyi identitast és a kultira eurdpai sokszintiségét, mikozben biztositja a
digitalis tartalmak elérhetoségét és érthetdségét az Eurdpai Unié minden polgara
szamara;

» a digitalis tartalmakat hozzaférhetové tegye a fogyatékkal él6k szamara;

« az intézmény kidolgozza az unids, a nemzeti és agazati iranyelveknek megfelel6en a
muzeum digitalis tartalmak létrehozaséra, fejlesztésére és kozvetitésére vonatkozo
mindségbiztositasi rendszerét.

FEJLESZTESI IRANYOK
» Miizeumi informatikai rendszer kialakitasa, napra készen tartasa;

« az intézmény online megjelenésének folyamatos fejlesztése.





Pdlvdzat Kdszeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsdrol szdl6 1992. évi XXXII1. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betdltésére

111. Kozéptavi szakmai fejlesztési koncepcio

7. Marketing, kommunikécid, arculat

Az alabbi harom terillet szorosan osszefiigg, azokat nehéz egymastol elvalasztani. Mindharom
teriilet alapvetden meghatarozza az intézményrdl kialakul6 - pozitiv vagy negativ - képet,
mégis - noha sokat beszéliink rola - nagyon keveset tesziink érte. Mar maga a fogadotér
4llapota, a muzeumi személyzettel tortént elsé kapcsolatfelvétel alapvetden meghatarozza a
vendég benyomadsat, amit késébb mar nehéz - kiiléndsen jo iranyba - megvaltoztatni.

Nyugat-Eurépaban a marketingszemlélet bevonasa a mizeumi tevékenységek
iranyitasaba a hetvenes évek végén tortént, ami maig haté paradigmavaltast jelentett. A
szemléleti valtozas lényege, hogy a mizeumban felhalmozott, a gyiijteményekben, az
adattarakban targyiasult orokség ne csak egy sziik, ismeretekkel eleve felvértezett
kozonségnek 4lljon rendelkezésére, hanem a tirsadalom minden tagjanak. A tomegek
becsabitdsa a mizeumba magaval hozta a marketingszemlélet meghonositasat is, ami a
latogatora helyezte a hangsulyt. A szemléletvaltassal tj feladatok, munkakorok jelentek meg és
valtozott a mizeumok szervezeti felépitése is, amely mar a hazai torvényi szabalyozasban is
megjelent.

Hazankban a rendszervaltas utan megvaltozott gazdasagi koriilmények hatassal voltak a
kulturalis szférara is. A kozponti finanszirozas biztonsaga a kilencvenes évektol kezdve egyre
inkabb megsz(int, ezért elengedhetetlenné valt, hogy a muzeumok &talakitsak mikodési
mechanizmusukat, kornyezetiikkel valo kapcsolatukat. Ahogyan a piacon a fogyasztoeért, a
kulturalis piacon a latogatokért indult meg a harc. Egyre fontosabba vélt valamilyen sajat
tevékenység vagy szolgaltatas értékesitésébdl kiegésziteni a bevételeket, esetleg tamogatokat,
szponzorokat keresni. Mindekozben valtoztak a latogatdi igények, modosultak az elvarasok,
fontos, hogy a mizeumok ezeket felmérjék, megismerjék és ezek alapjan alakitsak ki és
folyamatosan modositsak szolgéltatasaikat. Ehhez elengedhetetlen a marketing és public
relation teljes eszkoztaranak igénybevétele, ami eddig teljesen ismeretlen terilet volt a
mizeumi vezetGknek, ezért egy teljes szemlélet-, struktira- és stratégiavaltasra van sziikség.
Ennek alapvetd feltétele a munkatarsak nyitottsaga, felkésziiltsége és hogy az j szemlélet az
intézményrendszer egészét athassa. Annak ellenére, hogy Magyarorszagon a legtjabb
egyetemi és posztgradualis képzések szélesebb korben teszik ismertté az Gj szemléletii
muzeumiranyitas és mizeumi tevékenységszervezés alapjait, a gyakorlatban lényegében még

sok helyen megfoghato a régi szemléletmod.






Pdlydzat Kdszeg Varos Onkormdnyzata a kzalkalmazottak jogdlldsarol sz616 1992, évi XXXill. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Kdszegl Varosi Muzeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betdltésére

A szemlélettel kapcsolatos elutasité magatartas elsésorban abbdl kévetkezik, hogy a
marketingre mint profitorientélt tevékenységre tekintenek, amelynek célja - természetesen
leegyszeriisitve - a befektetett pénz-eszkdz megemelt szinti folyamatos visszaszerzése. Ezzel
szemben a muzeummarketing a mizeumban folytatott hagyoményos tevékenységeket
egységes rendszerben szemléli, nem egymastol elkiilonitve. Ezért sziikséges, hogy a marketing
a mizeumban harom szinten jelenjen meg:

— mint szemlélet, azaz minden mizeumi tevékenység latogato orientalt kell, hogy legyen;

—mint stratégia, azaz a muzeumi tevékenységeket egy komplex, pénzigyileg és

szakmailag tudatosan tervezett program keretében kell végigvinni,
—illetve mint operativ eszkozrendszer, azaz az alprogramokban az elemzd, értékesitési

és kommunikacios tevékenyseég.

Egy mizeumnak ugyanis az a célja, hogy minél tébb célcsoportot elérjen, megszolitson és
kiallitasaira vonzzon. Ehhez azonban ismerni kell az egyes célesoportokat és a hozzajuk vezetd
utat. A megfeleld kommunikacios eszkozok kivalasztisa és a mizeum kidllitasainak
differencialasa révén nyilik lehetdség minél tobb célcsoport elérésére. A kidllitasok
bemutatisanak kellé vonzerdvel kell birnia, melynek legfontosabb eszkozei, technikai a
kovetkezok: az érdeklédés megteremtése, majd annak fenntartisa érdekében a téma és a
latogatok osszekapcsoldsa. Ehhez természetesen mar elére tudni kell, hogy kik a potencialis
latogatok, mi az érdeklédési korik, milyen elvarasokkal térnek be egy mizeumba.

A Kbészegi Varosi Mizeum tagintézményei eddig nulla forint marketingkoltséggel
termelték meg” a bevételt, illetve lattak vendégiil évente tobb, mint 40 ezer latogatot. Philip
Kotlertdl (is) tudjuk, hogy a marketingbe be kell fektetni és az megtériil, igaz hosszi évek
elteltével. llyen nagy multi intézmény esetén ezt fel kell vallalni, mert nem ,brand”-et, hanem
 markat” kell épiteni.

Elsodleges feladat tehat az intézmény kozép-, és hosszi tavi marketingtervének
folyamatos aktualizalsa, illetve annak kovetkezetes, hatarozott végig vitele! Minden mazeumi
programra kiilon ki kell dolgozni a marketing és kommunikacids stratégiat, e nélkil - kevés
kivételtl eltekintve - mindéssze magunknak csindljuk azokat. A koltségvetés fejezetei kozé be
kell szoritani a tervezett programok marketingkiadasait.

A kommunikaciés rendszervaltas tobb évvel maga mogott hagyta a korabbi muzeumi
szervezetet és az ebbdl 6rokolt hatranyoknak a ledolgozasan kettdzott erével kellett dolgozni.
A kutatasok igazoltak, hogy a mizeumok félelmei, miszerint az online kiallitasok miatt csokken

a latogatottsag, nem valosult megalapozottnak. Mint kiderilt, nagyon jo reklam és raadasul
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a Kdszegi Vdarosi Muzeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betoitésére

majdnem ingyen van. Eppen ezért joval nagyobb figyelmet kell szentelni az internetes

megjelenésnek, szem el6tt tartva a legtijabb trendeket.

Akarcsak az emberek, gy a muzeum ,viselkedése”, vendégei felé mutatott magatartasa
rulkodik arrél szivesen fogadja-e a vendeégeit, baratsagos-e a kiilvilag felé, vagy éppen
forditva. Ujra kell gondolni a feltételeket a frontszemélyzetet illetden. Feladatuk igen fontos,
hiszen 6k jatsszak a ,vendéglatok” szerepét. Latszodniuk kell, kitiinni a tomegbdl, ne olvadjon
bele a latogatoi csoportba, a latogatonak azonnal tudnia kell kihez fordulhat, legyen nevik,
lehessen Gket megszolitani. Ez hosszatavon kifizet6ds, mert egy bizonyos kozosséghez
tartozast jelol, pozitiv imazsa vonzd lehet a muzeumi onkéntesek, fiatalok bevondsaban, egy
onkéntes network kialakitasaban. Ez mind az arculati kérdéshez kapcsolédik, de ugyanilyen
sallyal érinti a kommunikaciot is. Alapveté valtozasokat kell megtenni, hogy az

intézményrendszer valoban lényegébdl fakadéan lehessen ,latogatobarat”.

A latogatobarat mizeum megteremtése, legyiink 6szinték, nem egyszerii és nem megy egyik
naprol a masikra. A Készegi Varosi Mizeum - és ezzel nincs egyediil, s6t! - semmit sem tud
latogatoirol, kivéve a statisztikai adatszolgaltatasban eldirt kotelezéen rogzitett, am kulonben
semmit mond6 szamokat. Tudomasom szerint, a helyi spontan kezdeményezéseket nem
szamolva, eddig kétszer tortént valamilyen prébalkozas a latogatéi igények felmérésére. (Az
elsé valamikor az 1990-es évek végén, 4m a kérddivek akkor nem lettek feldolgozva, illetve a
Xellum Kft. altal 2007-ben végzett orszagos felméres).

A mizeum nem ismeri sajat kozonségét, nincsenek célcsoportok, nem is ismerjuk
esetleges igényeiket. Pedig a Készeg Varosi Mizeumot egy Oras autézassal tobb szazezren
érhetnék el. A kérnyezé megyékben Osszességében 125 ezer altalanos és kozel 100 ezer
kozépiskolas él mindossze két 6ras utazasi tivolsagban. Itt van két, orszagos, sot, nemzetkozi
szinten jelentds fiirdd, és nem tudjuk, mit csinalnak a vendégek a gy6gymasszazs és a fogorvos
Kkozott idében, raadasul egyre tobb a fizetoképes — és pénzét kolteni is hajlandd! - orosz, cseh
vendég a térségben.

A kommunikéaciéban bevalt (j eszkozoket és médszereket alkalmaznia kell a mizeumnak,
finomitva az egyes célcsoportok elérését, megtjitva a honlapot és jelentosen - mind
mennyiségileg, mind minéségileg - erdsiteni a marketinget és a public relationt. Koordinalni
kell a mizeumba betérék mind teljesebb komfortjanak biztositasat, hogy minél tobben
érezhessék ugy: jo volt itt lenni, s jo lenne mielébb visszatérni. A programok gondosan
tervezett osszeallitisaval, illetve a helyszin megfeleld kialakitasaval lehet6ség van a latogatok

szamara kinalt kellemes, maradandé élmény megteremtésere.
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A mizeumok teljesitményének egyik legfontosabb mér6szama, sajnos tévesen, a fogadott
latogatok szama. Igaz, a leadott statisztikai kérddivekben ma mar a kapcsolodo
szolgaltatasokra is rakérdeznek, de arrél nem jelenik meg annyi cikk a médiaban, mint a
csokkend vagy éppen novekvo latogatoszamokrol. Erdekes l4tni, hogy mikozben a nemzetkozi
adatok folyamatosan latogatoi csticsdéntéseket mutattak, Magyarorszagon ez éppen forditva
tortént. Az osszesitett latogatoszam azonban, barmilyen fontos mérce is, szamos mindségi
aspektust nem mutat meg. llyen példaul, hogy hany latogatd valik résztvevove a
legkiilonbdz6bb mizeumpedagogiai foglalkozasok, tarlatvezetések réven.

Hosszii tavon sokkal fontosabb a szolgaltatasok mindségére koncentralni, mint
mennyiségére. Rossz a fizessen-nézze meg-menjen haza" hozzaallas, mert a potencialis
latogatok szama, Kkilonosen egy virosi muzeum esetében, tulajdonképpen véges. A
szolgaltatasok mindségi fejlesztésének célja, hogy ebbdl a véges szamu célcsoportbdl minél
tobben térjenek vissza, lehetGleg minél gyakrabban, mert ez jelenti a tobb és - ez fontos -
kiszamithatobb bevételt. Ehhez végre kell hajtanunk azt a paradigmavaltast ,amely szerint a
mizeum tobbé nem a sajat tradicionalis nyelvének, szempontrendszerének elsajatitasat
kivanja meg a hozza betéréktdl, hanem elkezdte megtanulni és beszélni, s olykor alakitani az
5t koriilvevo kozosségek idordl idore valtozo, megujulé nyelvét, nyelveit."

E cél elérése érdekében a Készegi Varosi Mizeum mar megtette az els6 lépést. A sikeres
TIOP pélyazatnak koszonhetGen megvalésultak a targyi feltételei a muzeumpedagogiai
szolgéltatasok mindségi javitdsanak. Ezt ki kell terjeszteni mas tagintézmeényre is és fokozni
kell a terillet adta lehetéségek kihasznéltsagat. A muzeumpedagbgiai munka tovéabbi
diverzifikaciéjara van sziikkség, programot kell kidolgozni a fiatal, mar a kommunikacios
tarsadalom minden eszkozét hasznalni tudd és szinte csak azon keresztill megszolithato réteg
bevonasara. A jelenlegi kidllitohelyek - hozza kell tenni, a muzeumi épiletek jelentette
hatranyokat igen nehéz vagy egyaltalan nem lehet megsziintetni - nem osztonzik a latogatokat
maradasra, hianyzanak azok a funkciék, amelyek az id6 ott toltésére csabitanak. A jovoben az
eddigieknél is tobb energiat és figyelmet kell szentelni az - olykor halmozottan - hatranyos

helyzetben él6k elérésére, specidlis, élethelyzetre szabott programokkal.
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IV. (")sszefoglalé - zar6 gondolatok

Annak érdekében, hogy a kiemelten kezelendd feladatok, irdnyok egyértelmiiek és
attekinthetoek legyenek az alabbiakban 6sszefoglalom a Készegi Varosi Mizeum igazgatoi

palyazatara beadott szakmai-vezetdi program fébb gondolatait:

» Tovabb kell folytatni a muzealis intézmények feliilvizsgalatanak eredményeképpen
végrehajtott intézményrendszeri reformot, mely koltséghatékony, igazodik az 4j

kihivasokhoz és megteremti a miikodés hosszu tavu feltételrendszerét.

« Tovabb kell erositeni azokat a mizeumi alaptevékenységeket, amelyek kitorési pontként
szolgalhatnak az intézmény fenntartasaban, nagyobb hangsulyt kell a fektetni a
bemutatasra és a tudas, az élmény atadasara.

» Felill kell vizsgalni és kovetkezetesen végre kell hajtani a Készegi Varosi Mlzeum kozép-

és hosszu tavi stratégiai-, marketing- és kommunikacios tervét.

« Tovabb kell erdsiteni az intézmény kialakitani szandékozott arculatat.

» Folyamatosan keresni és monitorozni kell a potencidlis célkozonséget és ennek

fliggvényében céliranyos kozéptavua kiallitas és rendezvény tervet kell kidolgozni.

« Nagyobb figyelmet kell forditani az internet és a legijabb kommunikacids technikak
felhaszndlasara; tartalmaban és szerkezetében a mai elvarasoknak megfeleld intézményi

honlapot folyamatosan fejleszteni kell.

« A lehetdségekhez képest palyazni kell az épiletek energetikai megujitasara, a kiallitoterek
modernizalasara és mazeumi kiszolgalé funkciok bovitésére, kiemelt fontossagu a

Tabornokhaz épiiletének feldjitasa és G allando kiallitas elkészitésére

= Miitargyraktarozas gondjainak enyhitése, (ij raktar kialakitasa, a gy(ijtemények
digitalizalasa, tudomanyos feldolgozasa.





Pdlydzat Kdszeg Varos Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogadlidsarol 52616 1992, évi XXXIII, torvény 20/A.§ alapjan meghirdetert.
a Kdszegi Varosi Mizeum {ntézményvezetdl (magasabb vezet() beosztds betiltésére

A lefrtak a hidnyossagok, problémak szimpla felsorolasanak tiinhet. De ezek feltarasa a legelso
és legfontosabb lépés volt azon az {iton, amelyen el kellett inditani az intézményt. Jelenlegi
feladat, hogy az elsd ot év tapasztalataibél épitkezve hosszu tavon életképes, sikeres és
elismert Készegi Varosi Mizeum jojjon létre. 2013-t6] megtettiik az elsé lépéseket, de az
intézménynek és a fenntartonak is fel kell vallalni a tovabbiakat, annak érdekében, hogy a
Készegi Varosi Mizeum nehogy hibernalédjon mostani allapotaban. A muzeum mindennek
eléje helyezendé kiildetése, hogy a varos gazdag torténelmének targyiasult emlékeit
megbrizze, bemutassa és atadja a felnovekvd generacioknak. Es e cél érdekében minden eszkoz

felhasznalandd.

Készeg, 2018. marcius 19.
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Pdlydzat Készeg Vidros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsdrél sz6lé
1992, évi XXXIII torvény 20/A.§ alapjan meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Miizeum
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére





Pdlydzat Koszeg Viiros Onkormdnyzata a kizalkalmazottak jogdlkisdrél sz6ks 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Kdszegi Virosi Miizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztis betoltésére

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Révész Jozsef (sziiletett: Tiszalok, 1971. majus 6., anyja neve: Hubert Anna, személyi
igazolvany szama: 366688CE, személyi azonosité: 1 710506 6790) 9730, Kdszeg, Sigray Jakab utca
24/C11/6. szam alatti lakos

hozzéajarulasomat adom,
hogy Készeg Varos Onkormanyzata a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény
20/A. § alapjan meghirdetett, a Kdszegi Varosi Mizeum intézményvezetd (magasabb vezetd)

beosztas ellatasara benyijtott palyazatomban foglalt személyes adataimat és a palyazat tartalmat a

vonatkoz0 jogszabalyok szerint erre jogosult személyek, bizottsagok és testiiletek megismerhetik.

Készeg, 2018. év marcius hé 05. nap






Pdlyizat Készeg Viros Onkormdnyzata a kzalkalmazottc ak jogallasarol sz0lé 1992. évi XXX tdrvény 20/A.§ alapjin meghirdetett,
a Kdszegi Virosi Mizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beossids beiblésére

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Révész Jozsef (sziiletett: Tiszalok, 1971. majus 6., anyja neve: Hubert Anna, személyi
igazolvany szama: 366688CE, személyi azonositd: 1 710506 6790) 9730, Készeg, Sigray Jakab utca
24/C11/6. szam alatti lakos

hozzajarulasomat adom
K&szeg Varos Onkormanyzata, a kozalkalmazottak jogallasarél sz6lé 1992. évi XXXIIL térvény 20/A.§

alapjan meghirdetett, a Kdszegi Varosi Muzeum intézményvezet6i (magasabb vezetd) beosztis

betoltésére benyijtott palyazatomhoz kapcsol6d6 vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasahoz.

Kdszeg, 2018. év marcius h6 05. nap






Palydzat Koszeg Varos Onkormanyzata a kodzalkal k jogadllasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,

&

a Kdszegi Varosi Muzeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beoszuds betdliésére

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Révész J6zsef (sziiletett: Tiszalok, 1971. majus 6., anyja neve: Hubert Anna, személyi
igazolvany szama: 366688CE, személyi azonositd: 1 710506 6790) 9730, Kdszeg, Sigray Jakab utca
24/C11/6. szam alatti lakos

hozzajarulasomat adom,
hogy Készeg Varos Onkormanyzata, a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL. torvény
20/A.§ alapjan meghirdetett, a Kdszegi Varosi Muzeum intézményvezet6i (magasabb vezetd)

beosztas betoltésére benyijtott palydzatommal kapcsolatos személyes meghallgatas, valamint a

palyazat elbiralasa a bizottsag, tovabba a képviseld-testiilet nyilvanos iilésén térténhet.

Készeg, 2018. év marcius ho 05. nap
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Pélydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsarol szélé
1992, évi XXXI1II, térvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Miizeum
intézményvezetéi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére
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Neve: REVESZ JOZSEF
Sziiletési neve: REVESZ JOZSEF

Anyja neve: HUBERT ANNA
Szilletési helye, ideje: TISZALOK  1971.05.06

Lakcime: 9700 SZOMBATHELY, MALOM UTCA 5. IV/16
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Palyazat
Készeg Varos Onkormanyzata
a kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIIL torvény 20/A.§ alapjan
meghirdetett, a K6szegi Varosi Muzeum
intézményvezetol (magasabb vezetd) beosztas betoltésére

Révész Jozsef

2018

2. példiny





Pdlydzat Kdszeg Vdros Onkormdnyzata a kozalkah tak jogdlldsdrol szolé 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
gasabb vezetd) beosztds betdltésére

a Kdszegi Vdrosi Midzeum intézmény i (r

A palyazat tartalma

Részletes szakmai onéletrajz

Végzettséget és nyelvismeretet igazol6 okiratok

Munkaltatéi igazolas legalabb otéves szakmai tapasztalatrol

Okirat akkreditélt vezetési ismereteket nytijté tanfolyam elvégzésérol
Szakmai munka bemutatasa

Vezetdi és fejlesztési program

Hatésagi erkolcsi bizonyitvany

Hozzéjarulé nyilatkozat személyes adatok megismerésérol

0 O N o Wb

Hozzéjarulé nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasarol
10. Hozzajarulé nyilatkozat nyilvanos, illetve zart meghallgatasroél

11. Ervényes kozalkalmazotti kinevezés masolata
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Részletes szakmai 6néletrajz

Pdlydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsdrél szélé
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Koszegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére





Pdlydzat Kaszeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkal tak |
a Készegi Vdrosi Muzeum intézmeényvezetdi (i

Személyi adatok

gdlldsdrdl sz6i6 1992. évi XOOAII. torvény 20/A.§ alapjan meghirdetett,
bb vezets) beosztds betaltésére

Részletes szakmai onéletrajz

Vezetéknév/Uténév
Cim

Telefon / Fax

Mobil

E-mail
Allampolgarsag
Sziiletési datum
Sziiletési hely
Anyja neve

Szakmai tapasztalat

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

Id6tartam

Jelenlegi beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

Tanulmanyok

Id6tartam

Révész Jozsef

Készeg, 9730 Sigray Jakab utca 24/C. 11/6.
+36-94/360-240

+36-30/728-1990
reveszjozsef@freemail.hu

Magyar

1971. majus 6.

Tiszalok

Hubert Anna

Ké6szeg Varos Onkormanyzata, 9730 K&szeg, Jurisics tér 8.
91.02 mizeumi tevékenység

2013. januar 1-tdl igazgatd (K&szegi Varosi Mizeum, 9730 Készeg, Jurisics tér 6.)

2008. jinius 1- 2009. december 31. tudomanyos titkdra (Vas Megyei Mizeumok
Igazgatésaga)

2004-t6] Vas Megyei Muizeumok Igazgatdsaga kdszegi Varosi Miizeuma (tertleti
muzeum) igazgatéja és a Vas Megyei Mizeumok Igazgatésaga készegi
Patikamiizeuma (kozérdek( muzedlis gy(ijtemény) vezetGje

1998-t6l a Vas Megyei Mlizeumok Igazgatésaga kdszegi Patikamizeumanak
vezetdje, a Savaria Mlizeum Torténeti Osztalya torténész-muzeol6gusa

igazgatd, torténész-muzeolégus

A K6szegi Varosi Mizeum (Tabornokhaz-H6s6k Tornya, Készegi Varkiallitas,
Zwinger, Arany Egyszarvi Patika, Fekete Szerecseny Patika) és a Gyégyszerészet-
torténeti Konyvtar szakmai vezetése. Gyiijtési-, bemutatési-, tudoméanyos-,
marketing-, kozonségkapcsolati tevékenységének kidolgozasa és koordindlasa, a
napi feladatok ellatasa, illetve azok megszervezése, ellendrzése.

2017-2018 Mitargyvédelmi asszisztens - Soterline Képzési Kézpont, Budapest

2014~ Muzeumi vezetSi ismeretek - MOKK Szentendre

2008-2011 Semmelweis Egyetem Patolégia Doktori Iskola

2004-2007 Berzsenyi Déniel Féiskola - Angol nyelv- és irodalom Szak

1996-2001 E6tvos Lorand Tudoményegyetem - Uj- és Legijabb kori Térténeti
Muzeolégia Szak

2000-2001 Boston (MA, USA) Museum of Fine Art, volunteer/onkéntes

1995-1999 E6tvos Lorand Tudoményegyetem - Kulturalis menedzsment

1994-2000 Eétvos Lorand Tudomanyegyetem - Térténelem Szak

1989-1990 Lékai Janos Haj6zési Szakkozépiskola

1985-1989 Lékai Janos Haj6zési Szakkozépiskola





Pdlydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlidsdrd| szélé 1992. évi XXXll. térvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,

a Készegi Varosi Muzeum intézmény Gi

bb vezetd) beosztds betiltésére

Végzettség / képesités | 2007. angol nyelv- és irodalom tanér
2001. 4j- és legijabb kori torténeti muzeolégus
2000. torténelem szakos el6adé
1990. kozlekedésgépész technikus, haj6zasi szak
1989. érettségi, hajézasi szak
F6bb targyak / gyakorlati | Magyar és egyetemes torténet, kiallitas rendezés elmélete és gyakorlata, miizeum
képzés marketing, mizeumtorténet, pszicholégia, pedagégia, EU szakszéveg forditas, brit
és amerikai irodalom
Egyéni készségek és
kompetenciak
Anyanyelv | magyar
Egyéb nyelvek | angol, német
Szovegértés Beszéd fras
Kozos Eurdpai Hallds utani | Olvasas Térsalgas | Folyamatos
Referenciakeret (KER) értés beszéd
szintjei
angol C1 C1 C1 C1 C1
német B2 B2 B2 B2 B2

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Miiszaki készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznal6i
készségek és kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély

Tevékenység tarsadalmi
szervezetekben

Készeg, 2018. marcius 17.

J6 kommunikécios készség, nyelvi-, idegen nyelvi m(iveltség, - Berzsenyi Daniel
Féiskola, Boston (MA, USA)

1998-tdl folyamatosan vezet6i megbizas, vezetéselmélet, szervezési ismeretek,
marketing és PR ismeretek - E6tvos Lorand Tudoményegyetem

Gépésztechnikusi végzetség, irodai és kommunikacids eszkozok hasznalata,
géptan, villamosségi ismeretek, kiéllitds rendez6i tapasztalat,

ECDL Start vizsga; MS Office, IT Workx, Adobe Photoshop, InDesign, Bridge
felhasznadléi és alap szint( hdl6zatépitési ismeretek

Kishaj6 vezet6i tanfolyam, modellezés, fotdzas, grafikai ismeretek

B. kategorias vezet6i engedély

Magyar Patikamiizeumok és Orvostorténeti Gy(ijtemények Egyesiiletének alelnoke
Magyar Gyoégyszerésztorténeti Tarsasag vezetdségi tagja

International Society for History of Pharmacy /Nemzetkozi
Gydgyszerészettorténeti Tarsasag/ tagja

)

Révé ozsef
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Végzettséget,
nyelvismeretet igazold okiratok

Palydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsérél sz61é
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetsi (magasabb vezetd) beosztds betditésére
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Igazolas legalabb 6téves szakmai
tapasztalatrol

Pélydzat Készeg Véros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlidsdrél sz616
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjén meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetéi (magasabb vezet$) beosztds betiltésére





KOSZEG VAROS POLGARMESTERE
9730 Kd'szeg, Jurisics tér 8., Pf.: 58.

NYILATKOZAT

Alulirott Huber Laszl6 polgarmester nyilatkozom, hogy a Koszegi Vérosi Mizeum igazgatoja
Révész Jozsef megbizatasa 2013. januar 01-t61 folyamatos, 5 éves vezetdi, szakmai
tapasztalattal rendelkezik, kozalkalmazotti jogviszonya jelenleg is fennall.

Révész Jézsef 2000. janudr 01-t6l gyiijteménykezel6, 2004. mdjus 26-t61 kismizeum
igazgat6, 2008. jinius. 01-tdl tagintézmény-vezeto, 2013. januir 01-t61 megbizott igazgato,
2013. jinius 1-t6l igazgato.

Koszeg, 2018. marcius 19.
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Okirat
,Muzeumi vezetési ismeretek”
akkreditalt képzés elvégzésérol

Pdlydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlidsdrél sz616
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdan meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetdi (magasabb vezets) beosztds betiltésére





7N\

+ v |
SN - | £5 K: PZESI KOZPONT
Mizeumok Mindenkinek Program - Mizetmi Oktatis] ¢ hepresi hozpont

Szabadi€ri Néprajzi Mizcum

2000 Srentendre, Sziaravodai iy
Felue dthiyo. 1y et TR

1 nKie

TANUSITVANY
arol. Jregs

REVESZ JOZSEF

spiletett: Tiszalok. 1971 majus 6
(S YA RS
Muzeumi vezetdi ismeretek
LNt -
AT 120 12 2008 szampu alapiiasies ln 4 120 12 2008 szamu iditas hatarozat alapian

120 o1as,
A kulturalis szakemberch szcrvezent kepzest rendszerervl, kovetelmenverrol es a kepses
finanszirozasarol szofe 1 2000, (L1 NROM rendelet szering
akkreditalt savrvezen tovabbkepzesi progiamon.”

A résztvevo a tovibbkeapzes aldbbi kavetelményeinek meglelelt
a képzésen aktivan reszi vett, es elfogadott zdrddolgozatol keszitetl

\ tovabbkepszes helvazine: Sazhadicrt Neprai/ Vazeam. 2000 Szentendre. Szurarodai ul

A tovabhkepzes kezdetenck Cvegenek idoponipe 2014 marcius 2 - majus ¥

E tanusitvany hivaralosan igazolja. hogy a hallgato eleget tett
a 1501992, (XI 20.) Korm. rendelet 6/G. paragrafusa 1, bekezdésében szerepld
" kidzalkalmazetiak jogallasarol szola 1992 en XXX tdrveny vegrehaitasarol
q muveszeti. 2 kozmuvelodeés: es a Kozgyuitemenys teruleten § alalkostatnit | Apalkalmazonak
pgviszonvaval sz iggo s ko desek rendezesere crmin elétrdsoknak

Is §
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A
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8 ; " Y S, [
¢ Kaldy Vari e Bereezki oty
Az td b gzt
V! "wi bt ] } ar 21 Viizodem
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Szakmai munka bemutatasa

2000-ben kaptam meg elsé egyetemi oklevelemet, de azt megel6z6en mar 1998 marciusatél mint
gyakornok, majd szeptembertdl az egyetem mellet havi megbizasi szerzodéssel a Savaria Mizeum
Torténeti Osztalya munkatarsaként vettem részt a mizeum munkajaban. Ekkor kaptam megbizast a
koszegi Patikamizeum vezetdi feladatainak ellatasara is. Itt keriiltem elészor kapcsolatba a
gyoégyszerészet-torténettel. Alapitasatol tagja vagyok a Magyar Gyogyszerésztorténeti Tarsasagnak,
mely egyediili magyar szervezetként tagja a Nemzetkoz Gyégyszerészet-torténeti Tarsasagnak.
2005-ben a skociai Edinburghben, mint vezetdségi tag képviseltem a Tarsasagot. A Tarsasag altal
koordinalt orszagos gyogyszerészet-torténeti Kkutatisokban, rendezvények szervezésében
(Gyégyszerészet-torténeti Nyari Egyetem, Orszagos Gyogyszerészettorténeti Konferenciasorozat) is
részt veszek.

2000 majusaban keriiltem a sporttorténet kozelébe és tobb sporttorténeti kiallitast
rendeztem, publikaciét frtam. A szombathelyi Sportmizeum Egyesiilettel tobb vandorkiallitast,
sporttorténeti eldadast rendeztiink. A Testnevelési Egyetemen hallgattam sporttérténetet,
sportpedagogiat is.

2004-t6], a kdszegi Varosi Mizeum élére tortént Kinevezésemtdl minden olyan témaval
foglalkoznom kell, ami egy ilyen gazdag muiilttal rendelkez6 kisvarosban el6fordulhat. A Készeg
Kultirajaért Alapitvany kuratériumi tagjaként Interreg Il. palyazatbél valésitottuk meg az
Ausztriaban is bemutatott nyomdatorténeti kiallitast. 2008-ban a kdszegi tarsintézményekkel
egyesiiletet alapitottunk Ko&szegi Torténeti és Kulturdlis Egyesiilet néven a helytorténeti
ismeretterjesztés céljabol. Tobbszor rendeztiink megyei szintli részvétellel didkkonferenciakat,
nemzetkozi konferenciat a Hadtorténeti Mizeum tédmogatasaval. A Batthyany-emlékévben
szervezett programokért a Vas Megyei Onkormanyzat elismerd plakettel és oklevéllel ismerte el az
egyesiilet vezetéinek munkajat.

2007-ben volt az els6, a Varosi Miizeum szervezésében megtartott Helytorténeti Tabor,
melynek célja a mizeum helyi lakosok szamara torténé megmutatkozasa, az itt folyé munka
megismertetése, illetve a kdszegi identitas erdsitése volt. Az6ta minden évben megszervezziik, sét az
érdeklédés miatt az elmiilt években mar nyaranta harom turnust tartottunk. Bevezettem a miizeumi
nyilt napokat, amikor a helyi iskolak osztalyai szamara kért témaban tarlatvezetést, el6adast tartunk.
Az elmult években indult el elsGsorban a készegi altalanos iskoldk végzoseinek részvételével a
palyavalasztasi orientdciés nap, melynek soran a Varosi Mizeum kézmiives kiallitisan keresztiil

mutatjuk be az é16 szakmakat.





ekt oo ioeum téemdoaseth oot vestd) becsrts bethtre

Kiemelendé az intézmény mizeumpedagogia teriiletén tett el6relépése. Miuzeumpedagogiai
foglalkozasainkat, éves programunkat mindig gy tervezziik, hogy azok a Kdszegi Varosi Mizeum
kiallitohelyeihez, az aktualis iinnepekhez, orszagos és helyi rendezvényekhez kinaljanak
megismerési médokat a kiilonboz6 korosztalyok életkori sajatossagainak megfeleléen. Ezen feliil
2017-ben mar akadtak olyan érdekl6ddk is, akik sajat elképzeléssel, témamegjeloléssel kerestek meg
a minket. ElImondhat6, hogy a 2013-ban lefektetett és kovetkezetesen végig vitt mizeumpedagdgiai
terv eredményeképpen elértiik, hogy kialakult egy stabil, visszatéré vendégkor évente 1200-1500
f6s latogatészammal.

A Készegi Varosi Mizeumot sikeriilt visszavezetni a varosi kulturalis élet korforgasaba, 4j,
koszegi témaju kiallitasok nyiltak. 2011-2017 kozott palyazatokon szakmai feladatokra 101 MFt
tamogatast nyertiink. Megujult a Patikamizeum, a Tabornokhazban j kiallitasi tereket alakitottunk
ki és palyazati forrasboél kidolgoztuk a mizeum arculati tervét és 6nall6é honlapjat is. Mindezek mellet

kiemelked? siker, hogy a latogat6szam és a bevétel is emelkedett
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»A kbszegi var évszazadai” Varkiallitas 2012. 06. 30. Révész J6zsef
A Fekete Szerecseny Patika allandé kiallitasa 2011.12.08. Révész Jozsef
,KOszeg szabad kiralyi varos konyv-, nyomda-, és sajtétorténete 1836 és 1920 kozott”

Zwinger 2007.06. 15. Bokanyi P., Soptei I, Révész J.
Az Arany Egyszarvi Patikamizeum Uj dllandé kidllitasa 2004. 04. 10. Révész J6zsef
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Idészaki kiallitasok
Cime Helyszin Megnyitas idépontja Rendezd
,KOszeg kiemelt értékei” Vérkiallitas 2017.10. 20.- Révész |6zsef, Simon Zs6fia
»A reformacio és K6szeg” Varkiallitas 2017.07.06.-2017.09.30.  Simon Zs6fia, Révész |6zsef
.Kbszeg és a zene” Varkiallitas 2017.02.14.-2017.04.30.  Révész |6zsef
,150 éves Készeg flivoszenekara”  Varkiallitds 2016.05.30.-2016.09.30.  Révész J6zsef
,Esz és sziv egyiitt vezessen” Varkiallitas 2015.09.19.-2016.02.29.  Révész Jozsef
+Régészek Készeghegyaljan” Varkiallitas 2015.06.22.-2015.09.22.  Révész |6zsef, llon Gabor
+Képek a frontrél” Varkiallitas 2014.12.12.-2015.02.28.  Révész |6zsef
,Kis Janos altdbornagy emlékére”  Varkiallitas 2014.12.08.-2015.05.30.  Révész J6zsef
,Boldog békeévek” Varkiallitas 2014.09.30.-2015.04.30.  Andrasi Erika, Révész J6zsef
JA levelek lehullottak” Tabornokhaz 2014.09.19.-2015.03.30. Révész |6zsef
JAsszonyfarsang” Budapest 2014.05.15.-2014. 06.30.  Révész |6zsef
JAsszonyfarsang” Tébornokhaz 2013.09.28.-2014.04.30.  Révész |dzsef
»2Minden, ami szép” Varkiallitas 2013.06.30.-2014.10.04.  Révész J6zsef
»Tuddsok szobaja” Tébornokhéz 2011.05.13.-2013.03.01.  Révész |6zsef
.Kb6szegi szobabels6k” Tébornokhaz 2011.05.13.-2013.03.01.  Révész |6zsef
+Kb6szeg varosi insigniumai” Tébornokhaz 2011.05.13.-2013.03.01.  Révész Jozsef
4Lérant Gyula” Tabornokhaz 2011.05.13.-2011.09.30. Mecséri A., Révész J6zsef
,100 éve sziiletett Szévényi Istvan” Varkiallitas, 2010.11.06.-2011.01.30.  Derddk Ferenc, Révész |6zsef

+Vasiak a vilagversenyeken”

»Vas megye 1945 el6tti sportja”

Savaria Mlizeum

Savaria Mizeum

Textilm(ivészeti Triennalé Zwinger
»Szent Marton a hagyoményban”  Varmiizeum
»Kincs” Varmuzeum

»Boszorkanyok pedig vannak?”

Patikamuizeum

.KOszeg ostroma” Varmizeum
Textilmiivészeti Triennalé Zwinger

Az I. Helytorténeti Tabor kidllitdsa Tabornokhaz
»Az Iskola” Varmuzeum
JNigéria” Zwinger
»120 éves a kdszegi Ipartestiilet” Tébornokhaz
,ottlik” Varmizeum
Kovécs Géza kiallftasa Zwinger

,Hatar-esetek”
»Vasi Hallhatatlanok”
»A szombathelyi sportélet kezdetei”

Savaria Mizeum, Diszterem
Savaria Mtizeum, Diszterem
SM, Kétar

,Vas megyei arcok”

Savaria Mlzeum, Diszterem

2009.10.11.-2010. 04. 01.
2009.07.18.-2009. 10. 01.
2009. 06. 26. - 2009. 09. 06.
2009.11. 14. - 2009. 12. 01.
2008. 05. 30. - 2009. 03. 30.
2008.07.21.2008. 08. 01.
2007.07.27.-2008. 02. 01.
2006.07. 21.-2006. 09. 10.
2006.08.11.-2006. 10. 01.
2006. 06. 17.-2007. 03. 30.
2005. 05. 24.-2005. 09. 29.
2005.09. 16.-2005. 11. 01.
2005. 11. 04.-2006. 05. 15.
2004. 08. 03.-2004. 10. 30.
2004. 04.30.-2004. 12. 31.
2003.12. 04.-2004. 03. 28.
2002.10.10.-2002. 11. 17.

2000. 10. 22.-2000. 11. 29.

Révész |6zsef
Révész |6zsef
Cebula Anna, Révész J6zsef
Veress Judit, Révész |6zsef
Nagy M,, llon G., Révész J6zsef
Révész J6zsef
Révész J6zsef
Cebula Anna, Révész |6zsef
Révész |6zsef
Révész |6zsef
Révész |6zsef, Révész Antal
Révész |6zsef
Bokéanyi P, Fiizfa B., Révész .
Révész J6zsef
Illés Péter, Révész Jozsef
Révész J6zsef
Révész |bzsef

Révész |6zsef
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»A forradalom polgéri arca” Savaria Mizeum, Diszterem  1998.05.30.-1999.03.30.  Horvath S,, Révész J6zsef

Az intézményben rendezett kiilsés kiallitasok

+A magyar kard évszazadai” Zwinger 2008. 08. 01.-2008. 09. 15. MH Hadtorténeti Mizeum
JRégi6 Art” Zwinger 2007.07.03.-2007. 07. 16. Készegi Miivészeti Egyesiilet
Bartha Laszl6 emlékkiallitdis ~ Zwinger 2006. 04. 08.-2006. 05. 15. K6szegi Mlivészeti Egyesiilet
»Visszapillantas” Zwinger 2006. 03. 15.-2006. 04. 04, K6szegi M(ivészeti Egyesiilet
JJelek a kertben” Zwinger 2006. 05.13.-2015.10. 01. K&szegi Mlivészeti Egyesiilet
JPortré” Zwinger 2006.09. 15.-2006. 10. 15. Ké6szegi Miivészeti Egyesiilet
»Die Promenad” Zwinger 2005. 04. 16.-2005. 05. 15. K6szegi Mlivészeti Egyesiilet
K6szegi festk dszi tarlata Zwinger 2005. 11. 04.-2005. 12. 10. Készegi Miivészeti Egyesiilet
Adventi kiallitas Zwinger 2004. 11. 19.-2004. 12. 23. Natirpark Egyesiilet

Kiils6 helyszinen rendezett kiallitasok
Cime Helyszin Latogathat6 Rendezd
»Vasiak a vilagversenyeken” Arena Savaria 2009.07.10.-2009.10.07. Révész J6zsef

MMIK 2008.08.11.- 2008.09. 11. Révész J6zsef
frottkd Nattrpark 2007.04. 26-2007.05. 26. Révész J6zsef
»Kb6szeg szabad kiralyi varos konyv-, nyomda-, és sajtétorténete 1836 és 1920 kozott”
Oberwart (Fels66r) 2007.10.25.-2007.12.01. Bokanyi P, Soptei 1., Révész J.

»Vasi sportoldk és az olimpia”

,grof Batthyany Lajos és kora”

,Utazas 2005”
»Hataresetek”

,Vasiak a vilagversenyeken”
,Vasiak a vilagversenyeken”
,Vasiak a vilagversenyeken”
+Vasiak a vilagversenyeken”
,Vasiak a vilagversenyeken”
.Vasiak a vilagversenyeken”
A ciszterciek 815 éve”

Ké6szeg, 2018. marcius 17.

Budapest
Keszthely
Biik
Szentgotthard
Kérmend
Sarvar
Celldomolk
MMIK
Szentgotthard

2005. 03. 16.-2005. 03. 20.
2005. 03. 06.-2005. 05. 30.
2003. 08.15.-2003. 09. 15.
2003. 05.22.-2003. 06. 22.
2003. 05. 06.-2003. 05. 20.
2002.10.17.-2002. 11. 08.
2002. 08.07.-2002. 09. 15.
2002. 05.11.-2002. 05. 27.
1998. 08. 19.-1998. 08. 30.

Rév, o0gsef

Révész |6zsef

Illés P., Révész J6zsef

Révész |6zsef
Révész |6zsef
Révész |6zsef
Révész |6zsef
Révész |6zsef
Révész |6zsef
Révész |6zsef
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Palyazat
Készeg Varos Onkormanyzata
a kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIIL torvény 20/A.§ alapjan
meghirdetett, a K6szegi Varosi Muzeum
intézményvezetol (magasabb vezetd) beosztas betoltésére

Révész Jozsef

2018

2. példiny







Pdlydzat Kdszeg Vdros Onkormdnyzata a kozalkah tak jogdlldsdrol szolé 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
gasabb vezetd) beosztds betdltésére

a Kdszegi Vdrosi Midzeum intézmény i (r

A palyazat tartalma

Részletes szakmai onéletrajz

Végzettséget és nyelvismeretet igazol6 okiratok

Munkaltatéi igazolas legalabb otéves szakmai tapasztalatrol

Okirat akkreditélt vezetési ismereteket nytijté tanfolyam elvégzésérol
Szakmai munka bemutatasa

Vezetdi és fejlesztési program

Hatésagi erkolcsi bizonyitvany

Hozzéjarulé nyilatkozat személyes adatok megismerésérol

0 O N o Wb

Hozzéjarulé nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasarol
10. Hozzajarulé nyilatkozat nyilvanos, illetve zart meghallgatasroél

11. Ervényes kozalkalmazotti kinevezés masolata
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Részletes szakmai 6néletrajz

Pdlydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsdrél szélé
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Koszegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére







Pdlydzat Kaszeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkal tak |
a Készegi Vdrosi Muzeum intézmeényvezetdi (i

Személyi adatok

gdlldsdrdl sz6i6 1992. évi XOOAII. torvény 20/A.§ alapjan meghirdetett,
bb vezets) beosztds betaltésére

Részletes szakmai onéletrajz

Vezetéknév/Uténév
Cim

Telefon / Fax

Mobil

E-mail
Allampolgarsag
Sziiletési datum
Sziiletési hely
Anyja neve

Szakmai tapasztalat

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

Id6tartam

Jelenlegi beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

Tanulmanyok

Id6tartam

Révész Jozsef

Készeg, 9730 Sigray Jakab utca 24/C. 11/6.
+36-94/360-240

+36-30/728-1990
reveszjozsef@freemail.hu

Magyar

1971. majus 6.

Tiszalok

Hubert Anna

Ké6szeg Varos Onkormanyzata, 9730 K&szeg, Jurisics tér 8.
91.02 mizeumi tevékenység

2013. januar 1-tdl igazgatd (K&szegi Varosi Mizeum, 9730 Készeg, Jurisics tér 6.)

2008. jinius 1- 2009. december 31. tudomanyos titkdra (Vas Megyei Mizeumok
Igazgatésaga)

2004-t6] Vas Megyei Muizeumok Igazgatdsaga kdszegi Varosi Miizeuma (tertleti
muzeum) igazgatéja és a Vas Megyei Mizeumok Igazgatésaga készegi
Patikamiizeuma (kozérdek( muzedlis gy(ijtemény) vezetGje

1998-t6l a Vas Megyei Mlizeumok Igazgatésaga kdszegi Patikamizeumanak
vezetdje, a Savaria Mlizeum Torténeti Osztalya torténész-muzeol6gusa

igazgatd, torténész-muzeolégus

A K6szegi Varosi Mizeum (Tabornokhaz-H6s6k Tornya, Készegi Varkiallitas,
Zwinger, Arany Egyszarvi Patika, Fekete Szerecseny Patika) és a Gyégyszerészet-
torténeti Konyvtar szakmai vezetése. Gyiijtési-, bemutatési-, tudoméanyos-,
marketing-, kozonségkapcsolati tevékenységének kidolgozasa és koordindlasa, a
napi feladatok ellatasa, illetve azok megszervezése, ellendrzése.

2017-2018 Mitargyvédelmi asszisztens - Soterline Képzési Kézpont, Budapest

2014~ Muzeumi vezetSi ismeretek - MOKK Szentendre

2008-2011 Semmelweis Egyetem Patolégia Doktori Iskola

2004-2007 Berzsenyi Déniel Féiskola - Angol nyelv- és irodalom Szak

1996-2001 E6tvos Lorand Tudoményegyetem - Uj- és Legijabb kori Térténeti
Muzeolégia Szak

2000-2001 Boston (MA, USA) Museum of Fine Art, volunteer/onkéntes

1995-1999 E6tvos Lorand Tudoményegyetem - Kulturalis menedzsment

1994-2000 Eétvos Lorand Tudomanyegyetem - Térténelem Szak

1989-1990 Lékai Janos Haj6zési Szakkozépiskola

1985-1989 Lékai Janos Haj6zési Szakkozépiskola







Pdlydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlidsdrd| szélé 1992. évi XXXll. térvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,

a Készegi Varosi Muzeum intézmény Gi

bb vezetd) beosztds betiltésére

Végzettség / képesités | 2007. angol nyelv- és irodalom tanér
2001. 4j- és legijabb kori torténeti muzeolégus
2000. torténelem szakos el6adé
1990. kozlekedésgépész technikus, haj6zasi szak
1989. érettségi, hajézasi szak
F6bb targyak / gyakorlati | Magyar és egyetemes torténet, kiallitas rendezés elmélete és gyakorlata, miizeum
képzés marketing, mizeumtorténet, pszicholégia, pedagégia, EU szakszéveg forditas, brit
és amerikai irodalom
Egyéni készségek és
kompetenciak
Anyanyelv | magyar
Egyéb nyelvek | angol, német
Szovegértés Beszéd fras
Kozos Eurdpai Hallds utani | Olvasas Térsalgas | Folyamatos
Referenciakeret (KER) értés beszéd
szintjei
angol C1 C1 C1 C1 C1
német B2 B2 B2 B2 B2

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Miiszaki készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznal6i
készségek és kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély

Tevékenység tarsadalmi
szervezetekben

Készeg, 2018. marcius 17.

J6 kommunikécios készség, nyelvi-, idegen nyelvi m(iveltség, - Berzsenyi Daniel
Féiskola, Boston (MA, USA)

1998-tdl folyamatosan vezet6i megbizas, vezetéselmélet, szervezési ismeretek,
marketing és PR ismeretek - E6tvos Lorand Tudoményegyetem

Gépésztechnikusi végzetség, irodai és kommunikacids eszkozok hasznalata,
géptan, villamosségi ismeretek, kiéllitds rendez6i tapasztalat,

ECDL Start vizsga; MS Office, IT Workx, Adobe Photoshop, InDesign, Bridge
felhasznadléi és alap szint( hdl6zatépitési ismeretek

Kishaj6 vezet6i tanfolyam, modellezés, fotdzas, grafikai ismeretek

B. kategorias vezet6i engedély

Magyar Patikamiizeumok és Orvostorténeti Gy(ijtemények Egyesiiletének alelnoke
Magyar Gyoégyszerésztorténeti Tarsasag vezetdségi tagja

International Society for History of Pharmacy /Nemzetkozi
Gydgyszerészettorténeti Tarsasag/ tagja

)

Révé ozsef
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Végzettséget,
nyelvismeretet igazold okiratok

Palydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsérél sz61é
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetsi (magasabb vezetd) beosztds betditésére
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Igazolas legalabb 6téves szakmai
tapasztalatrol

Pélydzat Készeg Véros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlidsdrél sz616
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjén meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetéi (magasabb vezet$) beosztds betiltésére







KOSZEG VAROS POLGARMESTERE
9730 Kd'szeg, Jurisics tér 8., Pf.: 58.

NYILATKOZAT

Alulirott Huber Laszl6 polgarmester nyilatkozom, hogy a Koszegi Vérosi Mizeum igazgatoja
Révész Jozsef megbizatasa 2013. januar 01-t61 folyamatos, 5 éves vezetdi, szakmai
tapasztalattal rendelkezik, kozalkalmazotti jogviszonya jelenleg is fennall.

Révész Jézsef 2000. janudr 01-t6l gyiijteménykezel6, 2004. mdjus 26-t61 kismizeum
igazgat6, 2008. jinius. 01-tdl tagintézmény-vezeto, 2013. januir 01-t61 megbizott igazgato,
2013. jinius 1-t6l igazgato.

Koszeg, 2018. marcius 19.
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Okirat
,Muzeumi vezetési ismeretek”
akkreditalt képzés elvégzésérol

Pdlydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlidsdrél sz616
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdan meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum
intézményvezetdi (magasabb vezets) beosztds betiltésére







7N\

+ v |
SN - | £5 K: PZESI KOZPONT
Mizeumok Mindenkinek Program - Mizetmi Oktatis] ¢ hepresi hozpont

Szabadi€ri Néprajzi Mizcum

2000 Srentendre, Sziaravodai iy
Felue dthiyo. 1y et TR

1 nKie

TANUSITVANY
arol. Jregs

REVESZ JOZSEF

spiletett: Tiszalok. 1971 majus 6
(S YA RS
Muzeumi vezetdi ismeretek
LNt -
AT 120 12 2008 szampu alapiiasies ln 4 120 12 2008 szamu iditas hatarozat alapian

120 o1as,
A kulturalis szakemberch szcrvezent kepzest rendszerervl, kovetelmenverrol es a kepses
finanszirozasarol szofe 1 2000, (L1 NROM rendelet szering
akkreditalt savrvezen tovabbkepzesi progiamon.”

A résztvevo a tovibbkeapzes aldbbi kavetelményeinek meglelelt
a képzésen aktivan reszi vett, es elfogadott zdrddolgozatol keszitetl

\ tovabbkepszes helvazine: Sazhadicrt Neprai/ Vazeam. 2000 Szentendre. Szurarodai ul

A tovabhkepzes kezdetenck Cvegenek idoponipe 2014 marcius 2 - majus ¥

E tanusitvany hivaralosan igazolja. hogy a hallgato eleget tett
a 1501992, (XI 20.) Korm. rendelet 6/G. paragrafusa 1, bekezdésében szerepld
" kidzalkalmazetiak jogallasarol szola 1992 en XXX tdrveny vegrehaitasarol
q muveszeti. 2 kozmuvelodeés: es a Kozgyuitemenys teruleten § alalkostatnit | Apalkalmazonak
pgviszonvaval sz iggo s ko desek rendezesere crmin elétrdsoknak

Is §
4":‘ : bl "” Hy w - ¢
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8 ; " Y S, [
¢ Kaldy Vari e Bereezki oty
Az td b gzt
V! "wi bt ] } ar 21 Viizodem
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FAMOP ALK N MWe 8002 Vet prawcht knptarma Wl T EREE L 1]












05 Szakmai unka bemutat sa igazgat¢i p ly zat 2018 03 23 005.pdf

Szakmai munka bemutatasa

Pdlydzat Készeg Viros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogélldsdrél sz616
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Muzeum
intézményvezet6i (magasabb vezetd) beosztds betiltésére







Padlydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kizalkolmazottak jogdlidsard! szl 1992. évi XXXII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Muzeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztas betdltésére

Szakmai munka bemutatasa

2000-ben kaptam meg elsé egyetemi oklevelemet, de azt megel6z6en mar 1998 marciusatél mint
gyakornok, majd szeptembertdl az egyetem mellet havi megbizasi szerzodéssel a Savaria Mizeum
Torténeti Osztalya munkatarsaként vettem részt a mizeum munkajaban. Ekkor kaptam megbizast a
koszegi Patikamizeum vezetdi feladatainak ellatasara is. Itt keriiltem elészor kapcsolatba a
gyoégyszerészet-torténettel. Alapitasatol tagja vagyok a Magyar Gyogyszerésztorténeti Tarsasagnak,
mely egyediili magyar szervezetként tagja a Nemzetkoz Gyégyszerészet-torténeti Tarsasagnak.
2005-ben a skociai Edinburghben, mint vezetdségi tag képviseltem a Tarsasagot. A Tarsasag altal
koordinalt orszagos gyogyszerészet-torténeti Kkutatisokban, rendezvények szervezésében
(Gyégyszerészet-torténeti Nyari Egyetem, Orszagos Gyogyszerészettorténeti Konferenciasorozat) is
részt veszek.

2000 majusaban keriiltem a sporttorténet kozelébe és tobb sporttorténeti kiallitast
rendeztem, publikaciét frtam. A szombathelyi Sportmizeum Egyesiilettel tobb vandorkiallitast,
sporttorténeti eldadast rendeztiink. A Testnevelési Egyetemen hallgattam sporttérténetet,
sportpedagogiat is.

2004-t6], a kdszegi Varosi Mizeum élére tortént Kinevezésemtdl minden olyan témaval
foglalkoznom kell, ami egy ilyen gazdag muiilttal rendelkez6 kisvarosban el6fordulhat. A Készeg
Kultirajaért Alapitvany kuratériumi tagjaként Interreg Il. palyazatbél valésitottuk meg az
Ausztriaban is bemutatott nyomdatorténeti kiallitast. 2008-ban a kdszegi tarsintézményekkel
egyesiiletet alapitottunk Ko&szegi Torténeti és Kulturdlis Egyesiilet néven a helytorténeti
ismeretterjesztés céljabol. Tobbszor rendeztiink megyei szintli részvétellel didkkonferenciakat,
nemzetkozi konferenciat a Hadtorténeti Mizeum tédmogatasaval. A Batthyany-emlékévben
szervezett programokért a Vas Megyei Onkormanyzat elismerd plakettel és oklevéllel ismerte el az
egyesiilet vezetéinek munkajat.

2007-ben volt az els6, a Varosi Miizeum szervezésében megtartott Helytorténeti Tabor,
melynek célja a mizeum helyi lakosok szamara torténé megmutatkozasa, az itt folyé munka
megismertetése, illetve a kdszegi identitas erdsitése volt. Az6ta minden évben megszervezziik, sét az
érdeklédés miatt az elmiilt években mar nyaranta harom turnust tartottunk. Bevezettem a miizeumi
nyilt napokat, amikor a helyi iskolak osztalyai szamara kért témaban tarlatvezetést, el6adast tartunk.
Az elmult években indult el elsGsorban a készegi altalanos iskoldk végzoseinek részvételével a
palyavalasztasi orientdciés nap, melynek soran a Varosi Mizeum kézmiives kiallitisan keresztiil

mutatjuk be az é16 szakmakat.







ekt oo ioeum téemdoaseth oot vestd) becsrts bethtre

Kiemelendé az intézmény mizeumpedagogia teriiletén tett el6relépése. Miuzeumpedagogiai
foglalkozasainkat, éves programunkat mindig gy tervezziik, hogy azok a Kdszegi Varosi Mizeum
kiallitohelyeihez, az aktualis iinnepekhez, orszagos és helyi rendezvényekhez kinaljanak
megismerési médokat a kiilonboz6 korosztalyok életkori sajatossagainak megfeleléen. Ezen feliil
2017-ben mar akadtak olyan érdekl6ddk is, akik sajat elképzeléssel, témamegjeloléssel kerestek meg
a minket. ElImondhat6, hogy a 2013-ban lefektetett és kovetkezetesen végig vitt mizeumpedagdgiai
terv eredményeképpen elértiik, hogy kialakult egy stabil, visszatéré vendégkor évente 1200-1500
f6s latogatészammal.

A Készegi Varosi Mizeumot sikeriilt visszavezetni a varosi kulturalis élet korforgasaba, 4j,
koszegi témaju kiallitasok nyiltak. 2011-2017 kozott palyazatokon szakmai feladatokra 101 MFt
tamogatast nyertiink. Megujult a Patikamizeum, a Tabornokhazban j kiallitasi tereket alakitottunk
ki és palyazati forrasboél kidolgoztuk a mizeum arculati tervét és 6nall6é honlapjat is. Mindezek mellet

kiemelked? siker, hogy a latogat6szam és a bevétel is emelkedett

Publikaciéok

REVESZ, |. (kiadds alatt): A kdszegi Varosi Miizeum alapitasa. Készeg topogrdfia I.

REVESZ, |. (kiadds alatt): A kdszegi Patikamizeum. Készeg topogrdfia .

REVESZ, J. (kiadds alatt): Az Arany Egyszarvi Patikamizeum 19-20. szazadi gy6gyszerészetet bemutaté kidllitasa.
Térténeti Muzeoldgiai Szemle

REVESZ, |. (2017) Kbszeg és a zene. Kiallitas vezet6. Készeg, 24p.

SoPTEl 1. (2016) 150 éves Kdszeg varos flivészenekara. K6szeg, Lektoralta: Révész J6zsef

REVESZ, J. (2015) ,Esz és sziv mindig egyiitt vezessen” - 150 éve sziiletett Chernel Istvan. Kiéllités vezets, K&szeg. 34p.

REVESZ, . (szerk.) (2014) Sebesiiltellatds Készegen és Vas megyében 1914-1919 kozott. K&szegi Torténeti Filizetek 5.
A Ké6szegi Varosi Mizeum tudomanyos-ismertterjeszto kiadvanya. Készeg.

REVESZ, J.- Németh, N. (2014) ,A levelek lehullottak” - Hadikérhazak Készegen és Vas megyében 1914-1919 kozott.
Kiallitasi m{targykatalogus. Készeg.

REVESZ, |. (2014) ,A levelek lehullottak” - Hadikérhazak Készegen és Vas megyében 1914-1919 kozott. Kiallitas
vezetd, Készeg.

REVESZ, J. (2011): A gybgyszerész mint feltalal6” a XIX. és XX. szazad forduléjan. - Savaria a Vas megyei Miizeumok
Ertesitéje 34/1: 335-339.

REVESZ, ). (2010): A gybgyszerész, feltaldlé és fogyaszté” szazadfordulén. - Ujabb eredmények a hazai tudomdny-,
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I. Bevezetés
El6zmények

A muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelodésrol sz6l6 1997.
évi CXL. Torvényt modosité 2012. évi CLII. Toérvény alapjaiban véltoztatta meg a hazai
muzeumi rendszer hatvanas években létrejott alapelemeit, mikodésének és finanszirozasanak
rendszerét. 2013. januar 1-jét6l megszilintek a megyei mizeumi szervezetek, tagintézményeik
a teruletileg illetékes onkormanyzatok fenntartasiba keriltek. A torvénymodositas
egyértelmiien megerdsitette a muzeumok szerepét a helyi kozosségek targyi- és szellemi
orokségének megbrzésében, kutatasaban, valamint bemutatasaban.

Az dllami és/vagy onkormanyzati finanszirozas, a miizeummal szembeni 4j, tarsadalmi
szinten megjelend elvarasok megkovetelték, hogy alapjaiban gondoljuk djra a mizeumi

intézményrendszer mikodését.

A muzeum célja a kozosség kollektiv emlékezetének Orzése és taplalasa. A mizeumnak, minta
kozosségi emlékezet 6rhelyének feladata az dltala gyjtott és 6rzott targyak. illetve targyiasult
szellemi tartalmak tudomanyos igényi rendszerezése és feldolgozasa oly médon, hogy a
miizeum altal bemutatott targyakhoz kapcsol6do, illetve az azok altal kozvetitett élményt és
tudast a kézosség minden tagja szamdra élvezhetdn és érthetden, generdciorél generacidira
hozzaférhetdvé tegye.

Ebbél kovetkezik, hogy egy muzedlis intézménynek szamos kilonboz6, am mégis
Osszefiiggd feladatot kell folyamatosan magas szinten ellatnia (tudomanyos kutatas,
kidllitasok, marketing, koézonségkapcsolat, muzeumpedagogia, gy(jtés, allagmegovas,
konyvtar, nemzetkozi kapcsolatok, informatika stb.), illetve biztositani az azokhoz sziikséges
eszkozoket, feltételeket. Elvart alapfeladatai sokrétiiségébdl adéddéan minden teriileten a
legjobban kell teljesitenie, ha fel akarja venni a versenyt azokkal a szérakoztaté-kozpontokkal,
amelyekkel egy piaci célcsoporton osztozik.

A muzeum, mint a szabadidé hasznos eltoltését célzé6 intézmény,
intézményrendszer az elmult évtizedek alatt tobbszorosen is hatranyba keriilt. Az utébbi
két évtizedben nemcsak Magyarorszag tarsadalmi, politikai s gazdasagi
berendezkedésben kovetkeztek be mélyrehatd valtozasok, hanem a kulturélis életben, a

tarsadalom attitidjében, valamint az intézmények hatterében is.

(5]
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Annak ellenére, hogy a valtozasok a muzedlis intézményeket sem kerilték el, mégis azt
mondhatjuk, hogy a kulturalis terulettél elvalva, a mizeumi rendszer alapelemeiben a
hatvanas években meghatarozott szervezeti és finanszirozasi rendszerben miikodott tovabb.
A muzeumokkal kapcsolatos valtozasok azonban nem a mikodésiket meghatirozo
torvényekkel és rendeletekkel osszefliiggésben ragadhaték meg elsésorban, hanem a
muzeumot, mint kulturdlis intézményt koriilvevé kornyezet drasztikus megvéltozasaban.
Ezzel parhuzamosan, a tarsadalmi kommunikacié inter-, és intrageneraciés szerkezete is
szinte kovethetetlen sebességgel valtozott. Ennek a gyors atalakulasnak a hatasai a magyar
muzeumi rendszert silyosabban érintették, mint a piacgazdasag kihivasaira reagalni
kénytelen agazatait, hiszen a rendszervaltastdl eltelt évtizedeket kovetéen az allami,
onkormanyzati szektor csak most kezdte levetni magaroél az el6z6 rendszer diszfunkcionalitast
okoz6 jegyeit. ElImondhaté, hogy a helyi 6nkormanyzatok fenntartasaba keriilt intézmények
mar rugalmasabban tudnak felelni a jelentkezé kihivasokra.

A mizeumok szadmara legnagyobb kihivast a mikodtetéshen megjelend piaci szemlélet
jelenti. A gondolat idegen a legtébb mizeumi szakember szamara, arra, mint a mazeumi
eszmekor s intézményrendszer romboldjara tekintenek. Az intézményi miikodésben az utébbi
évek soran - kényszer(ien ugyan - de mégis megjelentek a piaci szemlélet bizonyos elemei, de
a vele szemben megmutatkoz6 elutasité magatartas mar eleve nem tette lehetdvé meghataroz6
kérdések végiggondolasat, ami igy visszahatott az intézmények mindennapi tevékenységére is.
Ez nem is csoda, hiszen a mlzeum, mint a milt 6rzéje alapjaiban konzervativ intézmény, a
korszer(iség csak a multat tisztelve nyerhet benne teret. Ezért az egyik legnagyobb kihivas,
hogy a muzedlis intézmények napi mikodésiik tekintetében mihamarabb kidolgozzak azt a
kovetend6 iranyt, melyben a modern nyugati muzeolégia s nemzeti tradiciéink legjava

szinergial.
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II. Helyzetelemzés

1. A mizeum, mint intézmény

A Koszegi Varosi MGzeum unikdlis, nagyon kevés helyi onkorményzat altal fenntartott
muzeumhoz hasonlithaté. A tagintézmények kiallitasai mas és mas témat mutatnak be, melyek
lefedik a torténeti (Tabornokhaz-H6sok tornya, Varkiallitas), természettudomanyi, képzo- és
iparm(ivészeti (Arany Egyszarvi és Fekete Szerecseny Patika) muzeolégiai teriileteket. Az
intézmény igy jelentds elényt élvezne a versenytarsakkal szemben, hiszen valtozatosabb
kindlatot tarhat a latogaté elé, de ehhez jelenleg nem adottak a feltételek. Ugyanez a
széttagoltsag példaul jelentds nehézséget okoz a miikddtetésben. Konnyen belathat6, hogy egy
ugyanakkora, de egybefiiggo alapteriiletd, egy légterii intézmény példaul joval kisebb létszamu
frontszemélyzettel mikodtethetd, az idoszaki kiallitasok is egy helyre koncentralédnak és a
rezsi kiadasok is kevesebbek. De legfontosabb, hogy nincs helyi versenytarsa!

A Kbészegi Varosi Mizeum tagintézményeinek ezzel szemben nemcsak a megye vagy a
régié hasonl6 szolgaltatast kinalé intézményeivel kell versenyezniiik, hanem egymassal is.
Kénnyen belathaté, ha a varosba érkezett vendég bement a varba, kicsi az esélye, hogy meg
fogja nézni a Tabornokhazat, majd még a patikamizeumokat is. A Készegi Varosi Mizeum
tagintézményei igy egymads versenytarsaiva védlnak egy olyan ,piacon”, ahova évrél-évre
nagyjabél ugyanannyi szam turista érkezik.

Egy intézményt, szervezetet az tesz eredményessé, ha hatarozott kiils6 és bels6
Osztonzok mozgatjak. A megyei mizeumi szervezetrendszerben ez hianyzott, legaldbbis nem
volt meg kell6 mértékben az egyértelm( és hatarozott kiilsé osztonzés. Ezért |étfontossagui
volt, hogy meg voltak-e azok a belsé Osztonzé erdk, példdul a mindségre torekvés, a
teljesitmények kolcsonds tiszteletének etikaja, valamint az ezeken alapulé egyiittmikodés
fenntartasanak szandéka, amelyek csokkenthetik, vagy ellensilyozhatjdk a kiils6 6sztonz6k
gyengeségét vagy hianyat. Fontos mérfoldké volt ebbdl a szempontbél, hogy a varosi
intézménnyé vilast kivetéen megjelentek, méghozza elég erdsen, a kiilsd 6sztonzé tényezok.

Az alabbiakban a Készegi Varosi Mizeumra, mint intézményre vonatkozé legfontosabb
jellemzdket emelem ki, azzal a megjegyzéssel, hogy a stratégiai terv tartalmazza minden egyes

tagintézmeény részletes helyzetelemzését.

SWOT-elemzés
A SWOT-elemzés elterjedt modszer az intézmények helyzetének leirasara. Az elemzés soran
attekintésre keril az intézmény belsé er6forrdsainak allapota, melyet két végletben
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fogalmaznak meg. Az egyik oldalon allnak azok a tényezdk, amelyek az intézmény erejét
jelentik (strengths), vele szemben az intézmény belsd dllapotat gyengitd elemek (weaknesses).
Az elemzés masik oldala a kiilsé kornyezetet tekinti at, e tényezdk adottsagok, melyekre a
muzeumnak nincs befolyasa. Pozitiv hatast gyakorolhatnak a lehetéségek (opportunities),
ellenkezdleg befolyasolhatjak a mizeum mikodését a veszélyek (threats).

L EROSSEGEK

1. Belsé tényezdk
a) Kiallitasok:

» Az intézménynek négy kiilonboz6 helyen van kiéllitotere, ezzel az egész torténelmi
belvarost lefedi;

« a négy kiallitéhely killonboz6 témaju kidllitdsokat mutat be, ezzel a varosba érkez6
turistak nagyobb val6sziniiséggel talalnak maguknak érdekes, érdekl6dési koriikknek
megfeleld tarlatot;

» a Készegi Varkiallitas - tobb mint 60 év utan - teljesen megujult, a mai
kovetelményeknek megfeleld, szakmailag bévithetd kiallitas jott létre korszeri kiallitas-
technikaval;

« a teriileti mizeum négy kiallitéhelyen a gyiijteményeinek megfelel allando kiallitast
mutat be egész évben;

» az Arany Egyszarvi Patikdban kialakitott mizeumpedagégiai foglalkoztat6 biztositja a
foglalkozasok infrastrukturalis hatterét.

b) Gyljtemények:

» A megyében a masodik legnagyobb és szinte teljes mértékben helyi, azaz koszegi eredetii
targyi-, adattari gydjtemény;

« nemcsak kiallitasi, de tudomanyos szempontbdl is értékes miitargyak, mitargy
egylittesek megléte (pl. régészeti gyiijtemény, ipar-, illetve képzomiivészeti gylijtemény,
torténeti-, gyogyszerészettorténeti gylijtemény);

c) Humanerdéforras:

= A teriileti mizeum besorolds eldirja az egyetemi végzettségii szakmuzeolégusok és
restaurdator, illetve felséfoki szakirdnyu végzettséggel rendelkez6 kbzmiivelodési
munkatars alkalmazasat;

» lehetdség kozépiskoldsok bevonasara a kidllitasok mikdadtetésében;

= j6 kapcsolat a varosban lévé kulturalis és oktatasi-nevelési tarsintézményekkel.

d
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d) Epiiletek:

» Kiemelt, vonzé miemlékek Koszeg torténelmi belvarosaban, onmagukban is kulturalis
értéket képviselnek;

» torténeti személyekhez, kdszegi polgarokhoz kothetdek (els6sorban a Jurisics,
Eszterhazyak, Nadasdy, Kittelek stb.).

2. Kiilso tényezok, lehetoségek:

» Helyi (6nkormanyzati) fenntartas;

» a kulturdlis turizmus szerepének és fontossdganak latvanyos erésodése az
idegenforgalmi dgazatokban;

» infrastrukturalis beruhazasokat tamogaté palydzatok az Eurdpai Unié fejlesztési
politikaiban;

» a koratjkori magyar torténelem kutatasanak fellendiilése;

« altalanos érdeklodés a nagyrendezvények irant;

» a mGzeumok felé irdnyulé érdekl6dés erésodése.

1L GYENGESEGEK

1. Belsé tényezok
a) Kiallitasok:

» A Tabornokhézban elavult kidllitastechnika, a tarlatok nem felelnek meg a mai
elvarasoknak;

= az Arany Egyszarvi Patika allandé kidllitdsanak megjitasa csak részben valosult meg
(haromnyelvii feliratok, kiallitasi informatika alkalmazasa);

« a Fekete Szerecseny Patika kidllitas technikailag elavult, a bemutatas szempontjaboél
kevés az onmagaban, magyarazat nélkiil 4116 - noha latvanyos - miitargy;

b) Gylijtemények:

» a varban lévé raktar megsziinésével nincs megfeleld alapteriiletii raktarhelyiség. A
fenntartd altal ingyenes hasznélatba atadott Varkor 62. sz. épiiletben 1évé raktar csak
enyhiti a raktarozasi gondokat. A teljes megoldashoz még legalabb 200m? alapteriiletii
raktarhelyiségre lenne sziikség;

« a fentiekbdl adédéan nem oldhaté meg teljes mértékben a kiilonb6zé anyagi mitargyak
elkiilonitett tarolasa;
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+ a miitargyraktar nem biztositja a megfelel6 korilményeket (nem allandé paratartalom és
homérséklet,

¢) Humaneréforras:
» A jelenlegi létszam nem elegendé minden kiallitas egy id6ben torténd folyamatos nyitva
tartasahoz.

d) Epiiletek:

» Az épiiletek allaga a sziikséges karbantartasok elmaradasa miatt leromlott (parketta,
falrészek, elektromos rendszer, fiités);

* a mozgaskorlatozottak kozlekedése megoldatlan;

= a Varkiallitas és az Arany Egyszarv( Patika kivételével nincs latogat6i mosdo;

» a borostyan, fak, bokrok kinovése a varosfalakon;

« a mai kovetelményeknek megfeleld terek kialakitdsa nem lehetséges vagy igen koltséges.

2. Kiils6 tényezok - veszélyek:
« nincs hosszu tavi, kiszamithat6 financialis timogatas, a jelenleg hatélyos torvény nem

egyértelmien szabdlyozza a helyi, onkormanyzati fenntartasi mizeumok tamogatasat.







Pdlydzat Kaszeg Vidros Onkormdnyzata a kdzalkalmazottak jogdlidsdrdl sz6i6 1992. évi XXXIIL térvény 20/A.§ alapjdn meghirdetetr,
o Kdszegi Vdrosi Muzeum intézményvezetsi [magasabb vezetd) b ds betoltésére

[1I. K6zéptavi szakmai fejlesztési koncepcio
1. Mikodési feltételek

A Koszegi Varosi Mizeum minden tekintetben alkalmas arra, hogy 6nalléan m(ikodjon, a
torvényi szabdlyozasoknak megfelel6en ellassa a mizeumi alapfeladatokat, azaz a rabizott
kulturalis javak megévasat, védelmét, feldolgozasat és bemutatasat.

Sziikséges egy olyan fejlesztés megalapozasa és kovetkezetes megvaldsitasa, amelynek
eredményeképpen a Készegi Varosi Muzeum - egyittmikodésben mas muzedlis-,
kozgyljteményi-, tudomanyos és nevelési-oktatasi intézményekkel - a régié egyik
meghatdrozé kulturdlis intézményévé és a szabadidd eltoltéséhez megfelelé kinalatot és
mindségi szolgdltatast nytjté keresett turisztikai célpontta valik. Mindezek mellett megfelel a
torvényi szabdlyozasnak, mikozben alkalmazkodik a valtozasokhoz és képessé valik azokra

gyorsan reagalni.

A muzeum tovabbi fejlesztése az alabbi alapelvek figyelembe vételével torténik:
« koltséghatékonysag;
« teljesitményorientalt munkahelyi kultira kialakitasa;
« szoros kapcsolattartas a tarsintézményekkel, partnerekkel;
» folyamatos helyzetelemzés, amely lehetdvé teszi az azonnali reagalast a megvaltozott
kihivasokra.

A 2013-2018. évekre kapott forrastdmogatas az intézmény éves koltségvetésének mintegy
60%-a. A kiadasokat szinte teljes egészében a bér- és jarulékai, valamint a rezsikiadasok teszik
ki. A dologi kiadasok, szakmai feladatok elvégzésére a koltségvetésnek csak nagyon alacsony,
kb. 5%-a fordithaté. Mikozben csak az - allami - ingatlanvagyon karbantartasa, a sziikséges
javitasok elvégzése - és itt nincs tobbrél szd, mint hogy az intézmény el tudja latni
alapfeladatait, - millios tételeket jelent, évente.

A tervezett bevételek - amennyiben a latogatészam az el6z6 évekhez képest nem
csokken - éppen fedezik (az allami tamogatassal) az intézmény személyi jellegii kiadasait, mig
a fenntarto 4ltal adott koltségvetési timogatas a kozizemi kiadasokat.

Az intézmény legfobb bevételi forrasa a kiallitds. A belépdjegy bevétel a komplex
kiallitasi tevékenység finanszirozasa mellett hozzajarulhat a mizeum szakmai feladatainak

ellatasahoz is. Ezzel parhuzamosan ) bevételi lehetoségek feltirasaval az intézmény
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miikodésének és szakmai kiadasainak anyagi alapja szintén erdsithetd. A lehetdségek kore
tobbek kozott:
« kiils6 helyszinen rendezett id6szaki kidllitasok, vandorkiallitisok szervezése;
» Id6szaki kidllitas idejében a Varkiallitas belépdjegyarainak emelése, mely bevétel
visszaforgathat6 a kovetkezo idoszaki kiallitas elkészitéséhez;
» a kidllitasokhoz kapcsolddé j programelemek, szolgaltatasok kialakitasa;
« a kiallitasokhoz kapcsolodo bizomanyosi és szolgaltatasi szerzédések korének
kiszélesitése;

« palyazatok (Eurépai Unios és hazai forrasbol).

A muzeum szakmai feladatainak ellatasahoz kiemelt jelentGségliek az Eurdpai Unids vagy hazai
forrast  pdlyazatok, amelyek lehetdséget biztositanak az intézmény szakmai-,
kidllitastechnikai fejlesztésére, illetve helyzetének, kapcsolatainak megerésitésére.
Kiemelkedd lehetGség az intézmény fejlesztéséhez, hiszen az éves koltségvetést is joval
meghalad6é tamogatashoz lehet jutni, minimalis, illetve egyes palyazatok esetében onrész
vallalasa nélkil is. Az is igaz azonban, hogy a fenntartasi kotelezettség - altalaban 5 év -
jelentds anyagi terhet jelenthet. Fontos, hogy az intézmény stratégia tervében meghatarozott
célok eléréséhez kell keresni és megtalalni a megfelel6 palyazati lehetdséget és nem forditva.
Az eddigi palyazatok a muzeum helyi kozosségben elfoglalt helyzetének megerdsitését
céloztak. Lehetdséget biztositanak az oktatdsi intézményekkel torténé kozvetlen kapcsolat,
illetve valtozatos programkinalat kialakitasara. Ezt célozta az Arany Egyszarvi Patikaban
kialakitott muzeumpedagégiai foglalkoztaté is, amellyel a tarsadalmi elvarasoknak is
megfelelni akaré intézmény tarsadalmi beagyazottsaga, elismertsége tovabb mélyiilt.

Az allando kiallitasok atalakitasahoz, Gjraépitéséhez nyijt segitséget a hazai forrasi
Kubinyi Agoston program, amelyet az EMMI Kultiraért Felelss Allamtitkarsaga ir ki, és célja uj
allandé kidllitasok létrehozasa, illetve mar meglévé kiallitasok latogatébarat fejlesztése. A
tamogatas elnyeréséhez a teljes fejlesztési koltség 10%-anak megfeleld sajat forrast sziikséges
biztositani, illetve garantalni az 5 évig tarté mikodtetést. A Kdszegi Varosi Mizeum
Varkiallitasa is e forrasbol jott létre, illetve Gjul meg jelenleg a Fekete Szerecseny Patika dlland6
kidllitasa. A Készegi Varosi Mizeum kiallitasai modernizacidjanak fé pénziigyi forrdsat ez a
palyazat nyljthatja itemezett palyazatokkal és megvalositassal. Jelentds Osszegli timogatas
nyerheto a Jarasszékhelyi mizeumok szakmai tamogatdsi forrasokbdl, melyet szintén az EMMI
ir ki. Az elmult években sikeresen pélyaztunk elsésorban mizeumpedagoégiai és gy(jtemény
digitalizalasi programokra.
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A mizeum szakmai munkdjanak - elsésorban iddszaki kiallitasok és mitargyvédelmi
programok tekintetében - segitik a Nemzeti Kulturalis Alap palyazatai.

Az intézmény szervezetének megfeleld kialakitasa, az alkalmazottak feladatainak egyértelmd,
pontos meghatarozasa létkérdés az intézmény jovdje szempontjab6l. Fontos, hogy az
intézményi alapfeladatokat az elvarasokkal messzemenden tisztiban 1évd, magasan képzett és
naprakész tudassal rendelkezd (szak)alkalmazottak ldssak el. Mara ezt, ha még nem is teljesen,
de elértitk. A munkatdrsak végzettségét tekintve szamos, a mizeumi feladatokkal kapcsolatos
szakteriilet le van fedve, raadasul a fiatal és mizeumi hivatastudattal rendelkez6 kollégakban
jelentds potencidl van. Atgondolt és érdeklédési iranyuknak megfeleld iitemezett képzésekkel
hosszl tavon biztositott lehet az intézmény személyi allomanya. Mindennél fontosabb a
jelenleg statuszban lévé kollégdk megtartisa, melyhez nagy segitséget jelentene a
kozalkalmazotti bértabla rendezése.

A kozmunka lehetdségével Kboszegen nem sokan élnek. Minden évben problémat
jelentett legalabb érettségivel rendelkezé kolléga alkalmazasa. Sikeres viszont a nyari
didkmunkasok alkalmazasa. Minden évben 4-6 f6 segiti a nyari nyitva tartast. Ugyan évek 6ta
lehetséges dnkéntesek, muzeumi segit6k igénybevétele, akik elsGsorban szezonban, a
frontline-ban elvégzendd feladatok ellatasaban segithetik az intézmények nyitva tartasat,
sajnos, Koszegen ez nem miikodik. Ezért kiemelten kell kezelni, hogy a helyi kozosségek, civil

szervezOdések nagyobb részvételét érjik el az intézmények mikodtetésében.

Tovabb kell vinni a megkezdett profiltisztitast. Bar csabité, hogy tulajdonképpen mindeniink
van, de ezek kozil a kiemelteket kell tovabb erésiteni. Az egyes tagintézmények erdsségeit,
gyengeségeit felmértiik és ezeket szem el6tt tartva hataroztuk meg a fejlesztési iranyokat,
stratégiai célokat. Kijeloltiik, hogy melyek azok az alapfeladatok/teriiletek amelyek huz6agai
az intézménynek, amivel novelhetd a bevétel, amivel né a mizeum imazsa és magaval hizhatja
a tobbi intézményi alapfeladatot, illetve - mert ez is szempont - amelyre pélyazati taimogatas
kaphat6.

A Koszegi Varosi Mizeum, mint szervezet, a varosi dnkormanyzati fenntartast jelentds
hatrannyal kezdte. Ez elsésorban a megyei muizeumi szervezet szervezeti-miikodési
hidnyossagaibdl adédott, szamos teriileten lemaradt, nem tudta kihasznélni a lehetGségeket.
Ez azonban az elmilt idészakban csokkent. A viitozasok a legtobb teriileten megindultak.
Osszehangoltan, igy az intézmény helyes mddon, j6 irdnyba indult és ezen a véltozésok
eredményeképpen képes lesz mélté helyet kivivni maganak elsGsorban megyei, de bizonyos

teriileteken akar orszagos osszehasonlitasban is.
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Az igazan sikeres intézmények egyik ismérve, hogy a kiilonbozé egységek egymas mellet
egymadssal tudnak dolgozni az egész sikere érdekben, nincsenek fontosabb vagy kevéshé fontos
részek. A siker a teljes osszhangbol fakad. A mizeum vezetdje ember lévén nem érthet
mindenhez, feladata nem is ez. Képesnek kell lennie a szerteagazé tevékenységeket
koordinalni, az ezek elvégzésére szakosodott alkalmazottak munkajat oOsszehangolni.
Mindemellett a stratégiai tervezés hosszu, atgondolt folyamatat is meghatarozza és ezért a

feleldsség is Ot terheli.
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111. Kézéptavi szakmai fejlesztési koncepcid

2. Gylijteménygyarapitas, miitargyvédelem, megdrzes

Egyetlen él6 mizeum sem lehet lezart gylijtemény. Tudomasul kell venni, hogy a gy(ijtemények
gyarapitdsa ma mar szinte kizarolag ajandékozassal, kisebb mértékben vasarlassal, az is
elsésorban palyazati forrasbél torténik. A torténeti muzeolégiai targyak mar csak elvétve
keriilnek el8, mig a néprajzi vagy természettudomanyi teriileten mas a helyzet, a (be)gyiijtések
tervezheték. A Készegi Varosi Muzeum esetében kivételt képezhet a képzdmiivészeti
gy(ijtemény, amely elsésorban kortars mivészek alkotasaibol évtizedes tavlatban
gondolkodva kiilonleges és értékes gy(ijteményrészt alakithat ki. A donaciohoz - amely szinte
az egyetlen lehetdség a gyljtemeény gyarapitasara - fontos a megfeleld bizalom kiépiilése, jo

kapcsolat apolasa a magangyijtokkel, leszarmazottakkal.

A Készegi Varosi Muizeum tébb gylijteménnyel rendelkezik: torténeti, iparmiivészeti, régészeti,
néprajzi, képzdémiiveszeti, szakkonyvtar, adattar, fototar. Az elébbiekben felsorolt
gyiijtemények miitargyallomanya rendkivil valtozatos, ugyanilyen valtozatos a mitargyak
anyaga is, ugyanis fa, fém, szilikat, textil, papir alapu targyak mind talalhaték a
gy(ijteményekben.

A Koszegi Vérosi Muzeumban eddig egy kozépfoku végzettséggel rendelkezd
miitargyvédelmi munkatars allt alkalmazasban. Az intézmény 110.000 darabos miitargy-,
adattar- és konyvgylijteménye és presztizse szilkségessé teszi felsofoku végzettségii
restaurator-miivész alkalmazasat. Az intézmény gyijteménye akar fa, fem, papir vagy szilikat
restaurator alkalmazasat is megkivanna. Figyelembe véve, hogy a gylijteményekben
legnagyobb ardnyban a szilikat (porcelan, uveg, stb.) alapti mitargyak talalhatok, ezért
lehetdség szerint erre specializalodott restaurator alkalmazasa lenne a legmegfelelGbb.
Amennyiben nem oldhaté meg a felséfoku restaurator alkalmazasa, akkor mindenképpen
térekedni kell legaldbb egy kozépfoku végzettségli miitargyvédelmi munkatars alkalmazasara.

A konzervélasi-restauralasi feladatok szamdra megfelelé nagysagu helyiség all
rendelkezésre, melyet az elmult években felujitottunk, felszereltink. Ennek anyagi fedezetét
az intézmény koltségvetése (bevételei), illetve a megfeleld palyazati kiirasok biztositottak. A
nagyobb volument restauralas eszkozsziikségletének beszerzése azonban még évekbe fog

telni. De igy sem fog rendelkezésre allni példaul a farestauralashoz sziikséges eszkozpark.








Pdlydzat Kaszeg Vdros Onkormdnyzata a kizalkalmazottak jogdllgsardl szdio 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Mizeum intézmény §i (mogasabb vezet() beosztds betdltésére

A Kboszegi Varosi Muzeum raktira a Tabornokhaz tetGterében kapott helyet. A
miitargyvédelem legijabb szempontjainak a raktar nem felel meg, ugyanakkor a miitargyak
rendszeres ellendrzése még nem mutatott szemmel lathato, visszafordithatatlan folyamatokra
utalé nyomokat. 2016. szeptemberében Koszeg Varos Képviselé-testiiletet hatarozata
miitargyraktarozas céljira a mizeum ingyenes kezelésébe adta a Varkor 64. szamu épiiletben
lévé egykori fitiskolai tornatermet. Az elmilt években tobb milli6 forintot rakoltve,
berendeztilk egy kozponti mitargyraktarat, melyben helyet kapott egy digitalizal6-fotos
helyiség is. Kiemelt feladat, hogy a mér kész raktarba a Tabornokhézban 1évé miitargyak

atkeriiljenek, azokat Gjracsomagoljuk és pozicionaljuk.

FEJLESZTESI IRANYOK
« A kialakitott restaurator miihely tovabbfejlesztése, felszerelésének bovitése;
+ a folyamatos miitargyvédelmi feladatok ellatasahoz sziikséges igények kielégitése;
. a miitargyraktar alloményvédelmi szempontok szerinti tovabbfejlesztése;
« a miitargyaknak megfeleld miitargykornyezet feltételeinek megteremtése (allandé
hémérséklet, paratartalom, por- és paramentes vilagitas), illetve szinten tartasa;
« a kiallitoterekben a mitargyvédelmi szempontokat figyelembevevo kiallitastechnika

beszerzése.
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Pdlydzat Készeg Vdros Onkormdny a kdzalkal tak jogdlldsdrdl szold 1992. évi XXX1I]. torvény 20/A.§ alapjan meghirdetett,
a Készegl Vdrosi Mizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betdltésére

1. Kézéptavu szakmai fejlesztési koncepcio

3. Kiallitasok; a kiallitas, mint turisztikai attrakcié

A kilencvenes évektél drasztikusan csokkent a hazai muzeumok latogatottsaga. Koszegen ez a
csokkenés kisebb aranyi volt, mint a megye tobbi varosaban és bar az utébbi években ismeét
emelkedést mutat, a nyolcvanas évek latogatoi adatait nagysagrendileg sem kozeliti meg. A
latogatok visszacsabitasahoz kreativ tevékenységre van szilkség, ami nemcsak a témak
kivilasztasat, hanem azok bemutatasat és 4ltalaban véve a kommunikacios stratégiat is érinti.

A Készegi Varosi Mazeum allandé kiallitasainak atadasi évei: Tabornokhaz-Hosok
Tornya - 1982, Arany Egyszarvi Patika - 1980 (feltjitva 2003), Fekete Szerecseny Patika -
1988 (felujitasa folyamatban), Készegi Varkiallitas - 2012, A kiallitasok a muzeum sajat
anyagara épiilnek, de letétként jelentésebb miitargyak, illetve miitargyegyiittesek vannak
Készegen az Iparmiveszeti Mizeum, a Magyar Nemzeti Muzeum és a Semmelweis
Orvostorténeti Mizeum, Konyvtar és Leveltar gylijteményébdl.

A Készegi Varosi Muzeum is rendelkezik egy jo] meghatarozhato, eladhat6 ,termékkel”,

awem

a kiéllitassal, mellyel a legszélesebb ,vevoi igényeket is ki tudja elégiteni. Ezzel tudja a
leginkabb ravenni a _vevoket" arra, hogy aldozzak szabadidejiiket és pénziiket a mizeum
latogatasara. Fontos, hogy a terilleti mizeum besorolasahoz sziikséges szakalkalmazotti
létszam rendelkezésre all, igy megvan az a szakmai alap, hogy els6 szamu terméke valoban
minbségi legyen. |6 példa erre a készegi varban megval6sult j alland6 kiallitas, amely teljes
egészében helyi termek.

Kiemelt fontossagi a Koszegi Varosi Muzeum 4j allandé kiallitasainak elkészitése, a
tagintézmények (kiallitasi) foprofiljanak kovetkezetes végig vitele. Mindezek a feladatok
jelent6s anyagi forrast igényelnek, ezért ki kell dolgozni egy olyan iitemtervet, amelyben a
fenntarthatsagot, megtériilést szem elott tartva ezek a tarlatok megujulhatnak. J6 marketing
stratégidval idészakosan helyi _blockbusterek” lehetnek, lehetséget teremtve a kovetkezd
beruhazas anyagi alapjainak eloteremtéséhez.

Az idészaki kiallitasok tekintetében tovabbra is szakmailag, koncepciondlisan atgondolt,
kiallitas-technikailag és latvanyukban is magas szinvonald, helyi témét feldolgozo6 tarlatok
szitkségesek. Az iddszaki kiallitisokat az intézmény egeszére, osszehangoltan, tovabbra is
elére, tobb évre kell megtervezni. Inkabb kevesebb, de minden tekintetben hianytalan tarlat
sziikséges, jol atgondolt, felépitett kommunikacios stratégiaval s mizeumpedagogiai

programmal. Az id6szaki kiallitisokkal szemben elvéras kell legyen, hogy a muzeum pozitiv
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Pélydzat Kaszeg Viros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsird] <2616 1992. évi XXXIII. torvény 20/A§ alapjdn meghirdetets,
o Kdszegi Varosi Mizeum intézményvezetdl (magasabb td) beosztds betdltésére

imazsat erdsitse, megtekintésre 0sztonozzon, horizontalisan és vertikalisan szélitsa meg a

tarsadalmat.

A Készegi Varosi Mizeum kidllitasi tevékenységével kapcsolatos fejlesztések célja, hogy
« lehet6ség szerint csokkentse a szezonalitisbol eredd negativ hatasokat;
. a kiallitisok a mizeum raktarban tarolt, eddig be nem mutatott miitargyaira épiiljenek;
« erésitse a mizeum pozitiv megitélést;
« képessé véljon nagy volument vendégtarlatok fogadasara;
« olyan kiallitasok jojjenek létre, amely megtekintésre 6sztonoznek, érthetden adnak at

ismereteket (motivalt kiallitas).

KIALLITASI FEJLESZTESI IRANYOK
I. Ujallando kiallitasok létrehozasa:

« Az (j allandé kiallitasok tematikajanak meghatérozasa, helyik kijelolése, a koncepciok,
forgatokonyvek, latvanytervek, koltségvetés elkészitése, idoterv szerinti megvaldsitas
itemezése;

» megfelelés harom igényszintnek: a gyors latogatoé, az érdekl6do latogato, az

informaciééhes/megérintett latogato.

1. A most jellemz6 szezonalitas elkeriilése érdekében egy-egy iddszaki kiallitas létrehozasa:
« 4prilis-szeptember kozott: nagyobb érdeklodésre szAmit6 téma bemutatésa, elsdsorban
a csalados vagy csoportos latogatoknak kidolgozott programokkal;
. oktéber-marcius kozott: a varos, a megye szellemi orokségének bemutatdsa, elsésorban
helyi, kornyékbeli iskolds és dvodas csoportoknak kidolgozott programmal;

« idészaki kiallitasi terv osszeallitasa két évvel elore.

[1L.A kiallitoterek informatikai fejlesztése:

. Informaci6s és kommunikaciés technolégia (IKT) alkalmazasa.

A kiallitas, mint turisztikai attrakci6

Az intézmény életében a legnagyobb érdekérvényesitd erdvel az a latogaté bir, aki jegyet valt
a kiallitasokra, programokra. Mivel az intézmény tevékenységét - a miitargy mellett - a latogato
hatérozza meg ezért 6t kell tevékenysége kozéppontjaba helyezni. Emiatt a Készegi Varosi

Mizeum érdekeltségi kore szerteagazo, tilmutat Készeg teriiletén, magaban foglalja nemcsak
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Palydzat Koszeg Vdros Onkormdnyzata kézalkalmazottak jogdildsdrdl sz6id 1992. évi XXXIIL. torvény 20/A§ alapjdn meghirdetett,
a Készegl Vdrosi Mzeum inté v 61 (magasabb vezetd) beosztds betdltésére

a varosi és jarasi oktatasi- és nevelési intézményeket, de a térségbe (kb.: 50km belul) érkezd
turistakat is. Torekedni kell arra, hogy a mizeum megfeleld kapcsolatot épitsen ki és tartson
fenn ezekkel a célcsoportokkal.

A kapcsolatokat harom tényezo hatarozza meg:

« a célcsoportok dsszetétele;

« a célcsoportok miizeummal szembeni elvarasai;

. 6s a mizeum célcsoportokkal szemben tamasztott elvarasai.

A Készegi Varosi Mazeum tovabbi fejlesztésének célja kell legyen, hogy valodi turisztikai
attrakciova véljon, amihez:

. kinalatat elsdsorban a 1étez6 kulturalis értékre kell épitenie;

« el kell érnie, hogy a térségbe érkezo latogatok, az itt €16k és/vagy tanuldk céljai kozott
szerepeljen a mizeum megtekintése vagy az intézmeény valamely szolgaltatasanak
igénybevétele;

« a mlzeum nem csak résztvevdje legyen a varos életének, hanem erdsitse annak
turisztikai er6feszitéseit;

. a mizeumnak képessé kell valnia, hogy kezdeményezo félként lépjen fel.

A muzeumi feladatok turisztikai attrakcio szempontll tervezése a kulturalis turizmussal
kapcsolatos felmérések és kutatasok azon megallapitaséra épit, hogy a kulturalis turizmusban
részvevok célrendszerében kiemelt helyet foglalnak el az épitett orokségek, koztiik a varak.
Ezek a kutatasok azonban feltartdk azokat a latogatdi elvarasokat is, amelyeknek meg kell
felelni, hogy célla valjon a latvanyossag. llyen elvéras tobbek kozott a jo megkozelithet6ség, a
jol karbantartott épliletek, ismeretszerzési lehetdség, jszerii bemutatas.

KONKRET FELADATOK
« A ki4llitasi tevékenység stratégiai tervben felvazolt fejlesztése, aktualizalasa;
« a mizeum informalis és formalis kapcsolatainak megerésitese, djak alapitasa;
« konkrét programok kidolgozasa, megvalositasa, miikodtetése;
« a miizeum nyitva tartasanak a latogatoi igényekhez torténd folyamatos alakitasa, pl. a
nyari-téli;
« a reklamtevékenység konkrét formainak meghatarozasa és kovetkezetes megvalositasa;

« a térség nagyobb rendezvényeihez torténd csatlakozas lehetoségének folyamatos
keresése.
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Pélyazat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kazalkalmazottak jogdlidsdrol szold 1992. évi XXXII. tirvény 20/A§ alapjdn meghirdetett,
a Kdszegi Vdrosi Mizeum intézményvezetdi ( magasabb vezetd) beosztds betdltésére

111. Kozéptavi szakmai fejlesztési koncepcio

4. Tudomanyos kutatas, gy(ijtemény feldolgozas

A Készegi Varosi Muzeum tudomanyos tevékenysége gylijteményeinek tudomanyos
feldolgozasan kell, hogy alapuljon. A muzeum gy(ijteményének tudomanyos feldolgozottsaga a
régészeti targyak esetében j6, koszonhetden tobbek kozott Holl Imrének, Bakay Kornélnak. A
torténeti, képzomiivészeti, iparmiivészeti gyiijtemények esetében szinte alig, vagy egyaltalan
nem sziilettek olyan publikaciok, amelyek ismerté tennék a miitargyak fizikai jellemzdik
mellett torténeti-, mivészettorténeti, illetve tudomanyos értékiiket. Sajnos, a munkat
nehezitik olyan tényezdk, mint példaul a mitargyi leirokartonok hianya, ezek szinte alig,
gyiijteményi egységek katalogusai pedig egyaltalan nem késziltek.

A helytorténeti, illetve a tudoményos kutatas csak a Nemzeti Levéltar Vas Megyei
Levéltar Koszegi Fioklevéltaraval egylttmiikodésben valésulhat meg eredményesen. A
szakalkalmazottak alapfeladata a gylijteményeken alapulé helytorténet, a varos, valamint az
azzal kapcsolatos személyek, események, torténések feltarasa, illetve a kapcsolodo

tudoményos eredmények folyamatos figyelése, kutatoikkal torténé szakmai kapcsolattartas.

A mizeum szakalkalmazottjai eddig nem voltak hatdrozottan jelen a hazai tudomanyos
életben, illetve a muzeoldgia orszagos és nemzetkozi halézataban, aminek oka elsdsorban a
megfelel6 helyi kutatoi infrastruktdra hianya, a sziik vagy nem létezo pénziigyi keret és a
szervezeti felépitésbdl ad6dé mikodési nehézségek voltak. Az intézmény az elmult években
azonban folyamatosan erdsitette szakmai kapcsolatrendszerét, jelentetett meg kiadvanyokat
és képviseltette magat muzeoldgiai-szakmai konferenciakon, eseményeken. Ezt tovabb kell
folytatni még annak ellenére is, hogy a szakalkalmazottak, szemben a tudomanyos
kutatéintézetben dolgozé kollégdkkal, mas kihfvasoknak, feladatoknak is kénytelen eleget
tenni. Részt kell venni a kiallitdsok koncepcidjadnak megalkotasatol kezdve, a katalogusszoveg
gondozasan keresztiil a tarlatvezetésben, a telepiilés napi életében, mig az intézmény napi

miikodtetésére is idot kell forditania.

FEJLESZTES! IRANYOK
I. Alapvetd és stratégiai célok:
« az intézmény poziciéjanak kialakitasa, megerdsitése a regiondlis és bizonyos teriileteken

az orszagos tudomanyos hal6zatban;







I1.

Pélydzat Kdszeg Varos Onkormdnyzata a kézalkaimazottak jogdildsérol szol6 1992. dvi XXXTIL torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
o K6szegi Vdrost Muzeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betdltésére

« az intézmény gyiijteményeinek eldiras szerinti feldolgozésa (miitargykartonok,

mutatékartonok stb. elkészitése).

Sziikséges fejlesztések:

« A tudoményos kutatas, gy(jteményi munka feltételeinek tovabbi fejlesztése;

« intézményi szintii kapcsolatépités, bovités a tudomanyos-, kozgyfjteményi
tarsintézményekkel;

« szakkonyvtar folyamatos fejlesztése, amely a munkatarsaknak helyben biztositja az
alapvetd szakirodalom elérhetdséget;

. az el6irt kutatészolgalat biztositdsa, rendszerének, kutatok kiszolgalasanak kidolgozasa;

« a digitalis gy(ijtemény-feldolgozas feltételeinek folyamatos fejlesztése;

« az 6nallé, nyomtatott és elektronikus tudoményos/tudoményos—ismeretterjeszté

folyoiratok (Készegi Lapok, Kbszegi Torténeti Fiizetek) tovabbi megjelentetése.
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Pdlydzat Kdszeg Varas Onkormdny a kozalkal tak jogdlldsarol sz616 1992. évi XXXI1I. térvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Kdszegi Vdrosi Mizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére

111. Kozéptavia szakmai fejlesztési koncepcio

5. Mtizeumpedagdgia, tudomanyos ismeretterjesztés

A mizeum rendkivill gazdag ismeretanyagot képes kozvetiteni, melyet az egyes
korcsoportoknak az életkori sajatossagaiknak és képességeiknek megfeleléen atadhatéva és
értelmezhet6vé kell tenni. Ma mar minden mizeum felismerte a muzeumi pedagégiai munka
fontossagat. Nem csak a kozvetlen, azonnal latsz6 anyagi haszon, hanem a hosszitavon
érvényesiild oktatas- és tarsadalompolitikai értékek megteremtése miatt is.

A mizeum nem vonhatja ki magat, de jol felfogott érdekében nem is akarhatja, hogy
kimaradjon az egész életen at tartd tanulas helyszinei kozil. Ennek megfeleléen minden
korosztaly szamara befogadhat6va, konnyen érthetové és élményszeriivé kell tenni az
intézményt. Ehhez eldszor szemléletvaltasra, majd egyiitt gondolkodasra van sziikség mind a

muzeum munkatérsai, mind a latogatokozonség részérdl.

Készegen tobb o6voda, altalanos iskola, kozépiskola miikodik, szakiskolai és specialis
szakiskolai oktatas is folyik. Az 6vodasok szama kozel 400, az altalanos iskolai tanulok szama
kozel masfélezer, a nappali tagozatos kozépiskolas tanulék szama kozeliti az ezret. A mizeum
tagabb kornyezetében, a kdszegi jarasban €16 tanulokkal egytitt ez a szam - értelemszeriien -
még nagyobb.

Ezen iskolak mindegyike potencialis latogatokozonséget jelent az intézmény szamara. A
statisztikakbol egyértelmiien kideriil, hogy a latogatok igen nagy hanyadat teszik ki az iskolai
csoportok. Nem hagyhato tehat figyelmen kiviil, hogyan élnek, élnek-e egyaltalan a muizeum
adta lehetéségekkel. Ez még inkdbb arra 6sztonzi az intézményt, hogy nyisson a fiatalabb
generacio felé és az 6 igényeiket és életkori sajatossagaikat figyelembe véve alakitson ki
programokat. Mar nem a hagyomanyos ,semmit a kéznek, mindent a szemnek” felfogas
jegyében, hanem ellenkezéleg, a tapasztalati (iton megszerezhetd élményeket szem eldtt tarto
foglalkozasokkal.

Latogatok legnagyobb szamban az Altalanos iskolakbél, szervezett csoportok formajaban
érkeztek, igy az egyik kiemelt célcsoportot a pedagogusok és didkjaik jelentik. Ok azok, akiket
meg kell gy6zni a mizeumi foglalkozésok hasznossagarol. A masik és nem kevésbé fontos

célcsoportot a sziilok/csaladok jelentik.
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Pdlyézat Kiszeg Vires Onkormdnyzata a kizalkalmazottak Jogdlldsardl sz6l6 1992. évi XXXI1L, torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Varosi Mizeum (ntézményvezetsi (magasabb vezetd) beosztads betoltésére

Az intézményben rendszeres mizeumpedagoégiai tevékenység korabban nem folyt. Volt egy-
egy alkalommal megrendezett sikeres program, példaul a Mizeumok Ejszakdja
programkinalata vagy a muizeumi nyari tabor.

Az eddig kiépitett kapcsolatok foleg altalanos iskolakkal jottek létre, melyek
osztlyaikkal latogattak a kdszegi miizeumokba. Ezek az alkalmak a tanulasi idon kivli
tartalmas idétoltésen alapultak és a kovetkezé formakban valésultak meg: helytorténeti
taborok, a mizeumok éjszakaja programok keretében megrendezett kézmiives-foglalkozasok,
az iskolak altal rendezett vetélkedokben torténd szakmai részvétel.

A Készegi Varosi Mlizeum a 2013-14-ben kidolgozott és bevezetett 0] muzeumpedagoégia
programcsomaggal jelentésen bovitette kozmiivelddési kinalatat mind az egyéni, mind a
csoportos latogatok szamara, illetve a rendezvények teriiletén is jelentkezett (ij programokkal.
A rendezvények, (ij programok az iinnepnapokhoz, illetve a varosi és orszagos eseményekhez
. tobbek kozott a Muazeumok Ejszakéjihoz, a Miizeumok Oszi Fesztivaljahoz, az
Orokségvédelmi Naphoz és a Varosi Kiralynaphoz - kapcsolédnak. Rendszeresen, évente
jelenik mega muzeumpedagégiai programfiizet, mely a térzsprogramokon kiviil minden évben
az aktudlis évfordulok, idészaki killitasok témait is magaban foglalja.

Az eddig alkalmazott modszerek hasznalhatoak, de mindenképp szikséges tovabb
béviteni azokat. A tapasztalatok szerint van igény egyrészt egy tanoraba illesztett, kotetlenebb,
informalis foglalkozasok, masreszt a mizeum gy(jteményéhez kapcsolod6 csoportos

foglalkozasok és a téborok irant is.

MUZEUMPEDAGOGIAI FEJLESZTESI IRANYOK
I. Alapvetd és stratégiai célok

. Az intézmény oktatési és képzési szerepének erdsitése a nemzeti elvarasoknak
megfeleloen;

« az élethosszig tart6 tanulas elve alapjan bekapcsolodas a képzeési rendszerébe,
elsésorban az idegenforgalom igényeinek megfeleld, illetve a kulturalis orokséggel
kapcsolatos képzésekbe;

. a mizeum iranti érdeklédés felkeltése a fiatal korosztalyban;

« a miizeum, mint az ismeretatadas egyik kiemelt helyszine;

. a mazeum iskolabarat iranyu atalakulasahoz sziikséges infrastrukturalis hattér
kialakitasa és folyamatos fejlesztése;

« kolcsonos eldnydkkel jard  munkakapcsolat” kialakitasa Koszeg, illetve a jaras nevelési

és oktatasi intézményeivel;
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« folyamatos, magas szinvonald, a korosztalyi igényeknek megfeleld muzeumpedagogiai
programkinélat kialakitasa, mely egyrészt kapcsolodik az iskolai oktatashoz, masrészt a

szabadidé eltoltéséhez kinal alternativ lehetdséget.

A Kbszegi Véarosi Muzeum Arany Egyszarvi Patikajaban kialakitott muzeumpedagogiai
foglalkoztat6 atadasat kovetben egy j6l hasznosithato, korszerl muzeumpedagogiai helyiség
41l rendelkezésre. igy lehetdség nyilik hosszi tavi intézményi egylttmikodés a helyi nevelési

és oktatasi intézményekkel, ami a miizeum helyzetét tovabb erdsiti.

Tovabbi feladatok
« Folyamatos kapcsolattartas Koszeg és a kszegi jaras 6vodaival, dltaldnos- és
kozépiskolaival, felndttképzeési intézményekkel, egytttmikodési keretek meghatarozasa,
folyamatos Korrigéalasa;
« konkrét programok kidolgozasa, programkinalat bovitése, folyamatos aktualizalasa a
koltséghatékonysag figyelembevételével;
« tovibbi, elsésorban miikodtetésre kiirt palyazati lehetdségek feltarasa és azokra

palyazatok elGkészitése, lebonyolitasa.
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1. Kozéptavi szakmai fejlesztési koncepcio

6. Mizeumi informatika

A Kbészeg Véarosi Mizeum kiemelt feladatanak tekinti, hogy megfeleljen az informacios
tarsadalom elvarasainak és legujabb kihivésainak. Az informaci6s tarsadalom kilonb6z6
szegmensei, tobbek kozott a tavkoziés, a miisorszoras, digitalis adatatviteli rendszerek nem
egymastol elkiilonilten miikédnek, hanem egymashoz szorosan kapcsolodva. Az Eurépai Unid
szabalyozasi rendszere (Lundi alapelvek, Parmai Charta, bizottsagi ajanlasok, tanacsi
tajékoztatasok) segiti, hogy a muzeumok egyrészt kidolgozzak sajat informatikai rendszeriikkel
kapcsolatos fejlesztési terveiket, masrészt kapcsolédjanak informatikai kezdeményezésekhez.

A Készegi Varosi Muzeum figyelemmel az 1997. évi CXL. torvény 42.§ (4) bekezdés b)
pontjara, elkészitette Digitalizalasi Stratégiajat. A mizeumi Digitalizalasi Stratégia a muzeumok
digitalizalasi tevékenységet megalapozé dokumentum, amely a torvényben meghatarozott
feladatok teljesitése érdekében, a Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia (2017-2025)
iranymutatasai alapjan rogziti a muzeumokban érzott kulturalis javak digitalizalasanak céljait
és prioritasait, a digitalizalassal létrehozott digitalis adatvagyon hosszi tavi taroldsanak
feltételeit, valamint a kozzététel, a felhaszndlas és a hasznositas szabalyait, beleértve a
koznevelési céli hasznositast is.

A digitalizalas a muzealis intézmények alapfeladatainak elldtasat j alapokra helyezi.
Biztositja a kozgyljteményekben meglévé tudas hosszu tavi megoOrzését, ehhez széles kori
hozzaférést biztosit, megujitia a kiallitasi és muzeumpedagogiai tevékenységet, tamogatja a
kulturalis javak allomanyvédelmét. A digitalizalas gyorsabb adatszolgaltatast, pontosabb
keresést, jobb allomanyvédelmi feltételeket, szélesebb kori hozzaférést biztosit.

Az intézmény 2015-ben megvasarolta a Monguz Kft. ,Huntéka" akkreditalt
miitargynyilvantarté rendszeret, melybe az adatok feltéltése is megvalosult 2016-2017-ben. A
kovetkezd lépés a digitdlis leltarozasra torténd atallas, melyhez a kovetkezd években

akkreditaciot kell szerezni.

A K&szegi Varosi Mizeum informatikai fejlesztésének célja, hogy
» Megfelel6 technikai hattér dlljon rendelkezésre a kultira digitalis kozvetitéséhez;
. digitalizalt gy(ijteményei, adatbazisai megfeleld szabalyozas alapjan mindenki szdméara
hozzaférhetévé valjanak;
« 2 mizeum informatikai rendszere kompatibilis legyen a kozgyiijtemények, azon belil

kiilonosen a mizeumok digitalizalasi rendszereivel;
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« digitalis tartalmain keresztil a valodi igények kielégitésének elve alapjan kapcsolédjon
az oktatasi, illetve az idegenforgalmi szektorhoz;

» erositse a helyi identitast és a kultira eurdpai sokszintiségét, mikozben biztositja a
digitalis tartalmak elérhetoségét és érthetdségét az Eurdpai Unié minden polgara
szamara;

» a digitalis tartalmakat hozzaférhetové tegye a fogyatékkal él6k szamara;

« az intézmény kidolgozza az unids, a nemzeti és agazati iranyelveknek megfelel6en a
muzeum digitalis tartalmak létrehozaséra, fejlesztésére és kozvetitésére vonatkozo
mindségbiztositasi rendszerét.

FEJLESZTESI IRANYOK
» Miizeumi informatikai rendszer kialakitasa, napra készen tartasa;

« az intézmény online megjelenésének folyamatos fejlesztése.
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111. Kozéptavi szakmai fejlesztési koncepcio

7. Marketing, kommunikécid, arculat

Az alabbi harom terillet szorosan osszefiigg, azokat nehéz egymastol elvalasztani. Mindharom
teriilet alapvetden meghatarozza az intézményrdl kialakul6 - pozitiv vagy negativ - képet,
mégis - noha sokat beszéliink rola - nagyon keveset tesziink érte. Mar maga a fogadotér
4llapota, a muzeumi személyzettel tortént elsé kapcsolatfelvétel alapvetden meghatarozza a
vendég benyomadsat, amit késébb mar nehéz - kiiléndsen jo iranyba - megvaltoztatni.

Nyugat-Eurépaban a marketingszemlélet bevonasa a mizeumi tevékenységek
iranyitasaba a hetvenes évek végén tortént, ami maig haté paradigmavaltast jelentett. A
szemléleti valtozas lényege, hogy a mizeumban felhalmozott, a gyiijteményekben, az
adattarakban targyiasult orokség ne csak egy sziik, ismeretekkel eleve felvértezett
kozonségnek 4lljon rendelkezésére, hanem a tirsadalom minden tagjanak. A tomegek
becsabitdsa a mizeumba magaval hozta a marketingszemlélet meghonositasat is, ami a
latogatora helyezte a hangsulyt. A szemléletvaltassal tj feladatok, munkakorok jelentek meg és
valtozott a mizeumok szervezeti felépitése is, amely mar a hazai torvényi szabalyozasban is
megjelent.

Hazankban a rendszervaltas utan megvaltozott gazdasagi koriilmények hatassal voltak a
kulturalis szférara is. A kozponti finanszirozas biztonsaga a kilencvenes évektol kezdve egyre
inkabb megsz(int, ezért elengedhetetlenné valt, hogy a muzeumok &talakitsak mikodési
mechanizmusukat, kornyezetiikkel valo kapcsolatukat. Ahogyan a piacon a fogyasztoeért, a
kulturalis piacon a latogatokért indult meg a harc. Egyre fontosabba vélt valamilyen sajat
tevékenység vagy szolgaltatas értékesitésébdl kiegésziteni a bevételeket, esetleg tamogatokat,
szponzorokat keresni. Mindekozben valtoztak a latogatdi igények, modosultak az elvarasok,
fontos, hogy a mizeumok ezeket felmérjék, megismerjék és ezek alapjan alakitsak ki és
folyamatosan modositsak szolgéltatasaikat. Ehhez elengedhetetlen a marketing és public
relation teljes eszkoztaranak igénybevétele, ami eddig teljesen ismeretlen terilet volt a
mizeumi vezetGknek, ezért egy teljes szemlélet-, struktira- és stratégiavaltasra van sziikség.
Ennek alapvetd feltétele a munkatarsak nyitottsaga, felkésziiltsége és hogy az j szemlélet az
intézményrendszer egészét athassa. Annak ellenére, hogy Magyarorszagon a legtjabb
egyetemi és posztgradualis képzések szélesebb korben teszik ismertté az Gj szemléletii
muzeumiranyitas és mizeumi tevékenységszervezés alapjait, a gyakorlatban lényegében még

sok helyen megfoghato a régi szemléletmod.
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A szemlélettel kapcsolatos elutasité magatartas elsésorban abbdl kévetkezik, hogy a
marketingre mint profitorientélt tevékenységre tekintenek, amelynek célja - természetesen
leegyszeriisitve - a befektetett pénz-eszkdz megemelt szinti folyamatos visszaszerzése. Ezzel
szemben a muzeummarketing a mizeumban folytatott hagyoményos tevékenységeket
egységes rendszerben szemléli, nem egymastol elkiilonitve. Ezért sziikséges, hogy a marketing
a mizeumban harom szinten jelenjen meg:

— mint szemlélet, azaz minden mizeumi tevékenység latogato orientalt kell, hogy legyen;

—mint stratégia, azaz a muzeumi tevékenységeket egy komplex, pénzigyileg és

szakmailag tudatosan tervezett program keretében kell végigvinni,
—illetve mint operativ eszkozrendszer, azaz az alprogramokban az elemzd, értékesitési

és kommunikacios tevékenyseég.

Egy mizeumnak ugyanis az a célja, hogy minél tébb célcsoportot elérjen, megszolitson és
kiallitasaira vonzzon. Ehhez azonban ismerni kell az egyes célesoportokat és a hozzajuk vezetd
utat. A megfeleld kommunikacios eszkozok kivalasztisa és a mizeum kidllitasainak
differencialasa révén nyilik lehetdség minél tobb célcsoport elérésére. A kidllitasok
bemutatisanak kellé vonzerdvel kell birnia, melynek legfontosabb eszkozei, technikai a
kovetkezok: az érdeklédés megteremtése, majd annak fenntartisa érdekében a téma és a
latogatok osszekapcsoldsa. Ehhez természetesen mar elére tudni kell, hogy kik a potencialis
latogatok, mi az érdeklédési korik, milyen elvarasokkal térnek be egy mizeumba.

A Kbészegi Varosi Mizeum tagintézményei eddig nulla forint marketingkoltséggel
termelték meg” a bevételt, illetve lattak vendégiil évente tobb, mint 40 ezer latogatot. Philip
Kotlertdl (is) tudjuk, hogy a marketingbe be kell fektetni és az megtériil, igaz hosszi évek
elteltével. llyen nagy multi intézmény esetén ezt fel kell vallalni, mert nem ,brand”-et, hanem
 markat” kell épiteni.

Elsodleges feladat tehat az intézmény kozép-, és hosszi tavi marketingtervének
folyamatos aktualizalsa, illetve annak kovetkezetes, hatarozott végig vitele! Minden mazeumi
programra kiilon ki kell dolgozni a marketing és kommunikacids stratégiat, e nélkil - kevés
kivételtl eltekintve - mindéssze magunknak csindljuk azokat. A koltségvetés fejezetei kozé be
kell szoritani a tervezett programok marketingkiadasait.

A kommunikaciés rendszervaltas tobb évvel maga mogott hagyta a korabbi muzeumi
szervezetet és az ebbdl 6rokolt hatranyoknak a ledolgozasan kettdzott erével kellett dolgozni.
A kutatasok igazoltak, hogy a mizeumok félelmei, miszerint az online kiallitasok miatt csokken

a latogatottsag, nem valosult megalapozottnak. Mint kiderilt, nagyon jo reklam és raadasul
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majdnem ingyen van. Eppen ezért joval nagyobb figyelmet kell szentelni az internetes

megjelenésnek, szem el6tt tartva a legtijabb trendeket.

Akarcsak az emberek, gy a muzeum ,viselkedése”, vendégei felé mutatott magatartasa
rulkodik arrél szivesen fogadja-e a vendeégeit, baratsagos-e a kiilvilag felé, vagy éppen
forditva. Ujra kell gondolni a feltételeket a frontszemélyzetet illetden. Feladatuk igen fontos,
hiszen 6k jatsszak a ,vendéglatok” szerepét. Latszodniuk kell, kitiinni a tomegbdl, ne olvadjon
bele a latogatoi csoportba, a latogatonak azonnal tudnia kell kihez fordulhat, legyen nevik,
lehessen Gket megszolitani. Ez hosszatavon kifizet6ds, mert egy bizonyos kozosséghez
tartozast jelol, pozitiv imazsa vonzd lehet a muzeumi onkéntesek, fiatalok bevondsaban, egy
onkéntes network kialakitasaban. Ez mind az arculati kérdéshez kapcsolédik, de ugyanilyen
sallyal érinti a kommunikaciot is. Alapveté valtozasokat kell megtenni, hogy az

intézményrendszer valoban lényegébdl fakadéan lehessen ,latogatobarat”.

A latogatobarat mizeum megteremtése, legyiink 6szinték, nem egyszerii és nem megy egyik
naprol a masikra. A Készegi Varosi Mizeum - és ezzel nincs egyediil, s6t! - semmit sem tud
latogatoirol, kivéve a statisztikai adatszolgaltatasban eldirt kotelezéen rogzitett, am kulonben
semmit mond6 szamokat. Tudomasom szerint, a helyi spontan kezdeményezéseket nem
szamolva, eddig kétszer tortént valamilyen prébalkozas a latogatéi igények felmérésére. (Az
elsé valamikor az 1990-es évek végén, 4m a kérddivek akkor nem lettek feldolgozva, illetve a
Xellum Kft. altal 2007-ben végzett orszagos felméres).

A mizeum nem ismeri sajat kozonségét, nincsenek célcsoportok, nem is ismerjuk
esetleges igényeiket. Pedig a Készeg Varosi Mizeumot egy Oras autézassal tobb szazezren
érhetnék el. A kérnyezé megyékben Osszességében 125 ezer altalanos és kozel 100 ezer
kozépiskolas él mindossze két 6ras utazasi tivolsagban. Itt van két, orszagos, sot, nemzetkozi
szinten jelentds fiirdd, és nem tudjuk, mit csinalnak a vendégek a gy6gymasszazs és a fogorvos
Kkozott idében, raadasul egyre tobb a fizetoképes — és pénzét kolteni is hajlandd! - orosz, cseh
vendég a térségben.

A kommunikéaciéban bevalt (j eszkozoket és médszereket alkalmaznia kell a mizeumnak,
finomitva az egyes célcsoportok elérését, megtjitva a honlapot és jelentosen - mind
mennyiségileg, mind minéségileg - erdsiteni a marketinget és a public relationt. Koordinalni
kell a mizeumba betérék mind teljesebb komfortjanak biztositasat, hogy minél tobben
érezhessék ugy: jo volt itt lenni, s jo lenne mielébb visszatérni. A programok gondosan
tervezett osszeallitisaval, illetve a helyszin megfeleld kialakitasaval lehet6ség van a latogatok

szamara kinalt kellemes, maradandé élmény megteremtésere.
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A mizeumok teljesitményének egyik legfontosabb mér6szama, sajnos tévesen, a fogadott
latogatok szama. Igaz, a leadott statisztikai kérddivekben ma mar a kapcsolodo
szolgaltatasokra is rakérdeznek, de arrél nem jelenik meg annyi cikk a médiaban, mint a
csokkend vagy éppen novekvo latogatoszamokrol. Erdekes l4tni, hogy mikozben a nemzetkozi
adatok folyamatosan latogatoi csticsdéntéseket mutattak, Magyarorszagon ez éppen forditva
tortént. Az osszesitett latogatoszam azonban, barmilyen fontos mérce is, szamos mindségi
aspektust nem mutat meg. llyen példaul, hogy hany latogatd valik résztvevove a
legkiilonbdz6bb mizeumpedagogiai foglalkozasok, tarlatvezetések réven.

Hosszii tavon sokkal fontosabb a szolgaltatasok mindségére koncentralni, mint
mennyiségére. Rossz a fizessen-nézze meg-menjen haza" hozzaallas, mert a potencialis
latogatok szama, Kkilonosen egy virosi muzeum esetében, tulajdonképpen véges. A
szolgaltatasok mindségi fejlesztésének célja, hogy ebbdl a véges szamu célcsoportbdl minél
tobben térjenek vissza, lehetGleg minél gyakrabban, mert ez jelenti a tobb és - ez fontos -
kiszamithatobb bevételt. Ehhez végre kell hajtanunk azt a paradigmavaltast ,amely szerint a
mizeum tobbé nem a sajat tradicionalis nyelvének, szempontrendszerének elsajatitasat
kivanja meg a hozza betéréktdl, hanem elkezdte megtanulni és beszélni, s olykor alakitani az
5t koriilvevo kozosségek idordl idore valtozo, megujulé nyelvét, nyelveit."

E cél elérése érdekében a Készegi Varosi Mizeum mar megtette az els6 lépést. A sikeres
TIOP pélyazatnak koszonhetGen megvalésultak a targyi feltételei a muzeumpedagogiai
szolgéltatasok mindségi javitdsanak. Ezt ki kell terjeszteni mas tagintézmeényre is és fokozni
kell a terillet adta lehetéségek kihasznéltsagat. A muzeumpedagbgiai munka tovéabbi
diverzifikaciéjara van sziikkség, programot kell kidolgozni a fiatal, mar a kommunikacios
tarsadalom minden eszkozét hasznalni tudd és szinte csak azon keresztill megszolithato réteg
bevonasara. A jelenlegi kidllitohelyek - hozza kell tenni, a muzeumi épiletek jelentette
hatranyokat igen nehéz vagy egyaltalan nem lehet megsziintetni - nem osztonzik a latogatokat
maradasra, hianyzanak azok a funkciék, amelyek az id6 ott toltésére csabitanak. A jovoben az
eddigieknél is tobb energiat és figyelmet kell szentelni az - olykor halmozottan - hatranyos

helyzetben él6k elérésére, specidlis, élethelyzetre szabott programokkal.
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IV. (")sszefoglalé - zar6 gondolatok

Annak érdekében, hogy a kiemelten kezelendd feladatok, irdnyok egyértelmiiek és
attekinthetoek legyenek az alabbiakban 6sszefoglalom a Készegi Varosi Mizeum igazgatoi

palyazatara beadott szakmai-vezetdi program fébb gondolatait:

» Tovabb kell folytatni a muzealis intézmények feliilvizsgalatanak eredményeképpen
végrehajtott intézményrendszeri reformot, mely koltséghatékony, igazodik az 4j

kihivasokhoz és megteremti a miikodés hosszu tavu feltételrendszerét.

« Tovabb kell erositeni azokat a mizeumi alaptevékenységeket, amelyek kitorési pontként
szolgalhatnak az intézmény fenntartasaban, nagyobb hangsulyt kell a fektetni a
bemutatasra és a tudas, az élmény atadasara.

» Felill kell vizsgalni és kovetkezetesen végre kell hajtani a Készegi Varosi Mlzeum kozép-

és hosszu tavi stratégiai-, marketing- és kommunikacios tervét.

« Tovabb kell erdsiteni az intézmény kialakitani szandékozott arculatat.

» Folyamatosan keresni és monitorozni kell a potencidlis célkozonséget és ennek

fliggvényében céliranyos kozéptavua kiallitas és rendezvény tervet kell kidolgozni.

« Nagyobb figyelmet kell forditani az internet és a legijabb kommunikacids technikak
felhaszndlasara; tartalmaban és szerkezetében a mai elvarasoknak megfeleld intézményi

honlapot folyamatosan fejleszteni kell.

« A lehetdségekhez képest palyazni kell az épiletek energetikai megujitasara, a kiallitoterek
modernizalasara és mazeumi kiszolgalé funkciok bovitésére, kiemelt fontossagu a

Tabornokhaz épiiletének feldjitasa és G allando kiallitas elkészitésére

= Miitargyraktarozas gondjainak enyhitése, (ij raktar kialakitasa, a gy(ijtemények
digitalizalasa, tudomanyos feldolgozasa.







Pdlydzat Kdszeg Varos Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogadlidsarol 52616 1992, évi XXXIII, torvény 20/A.§ alapjan meghirdetert.
a Kdszegi Varosi Mizeum {ntézményvezetdl (magasabb vezet() beosztds betiltésére

A lefrtak a hidnyossagok, problémak szimpla felsorolasanak tiinhet. De ezek feltarasa a legelso
és legfontosabb lépés volt azon az {iton, amelyen el kellett inditani az intézményt. Jelenlegi
feladat, hogy az elsd ot év tapasztalataibél épitkezve hosszu tavon életképes, sikeres és
elismert Készegi Varosi Mizeum jojjon létre. 2013-t6] megtettiik az elsé lépéseket, de az
intézménynek és a fenntartonak is fel kell vallalni a tovabbiakat, annak érdekében, hogy a
Készegi Varosi Mizeum nehogy hibernalédjon mostani allapotaban. A muzeum mindennek
eléje helyezendé kiildetése, hogy a varos gazdag torténelmének targyiasult emlékeit
megbrizze, bemutassa és atadja a felnovekvd generacioknak. Es e cél érdekében minden eszkoz

felhasznalandd.

Készeg, 2018. marcius 19.
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Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

Palydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsdrdl sz6lé
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Miizeum
intézményvezetdi (magasabb vezets) beosztds betdltésére







Tiszaldk, 1971.05.06.
anyja szll. neve: Hubert Anna

magyar allampolgar
9730 Kbszeg, Sigray Jakab utca 24.C.Iph.2.em.6.ajt6 alatti lakos

a biiniigyi nyilvintartasi rendszer adatai alapjin

BUNTETLEN ELOELETO
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NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2018. marcius 02.
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Nyilatkozatok

Pdlydzat Készeg Vidros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsdrél sz6lé
1992, évi XXXIII torvény 20/A.§ alapjan meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Miizeum
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére







Pdlydzat Koszeg Viiros Onkormdnyzata a kizalkalmazottak jogdlkisdrél sz6ks 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Kdszegi Virosi Miizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztis betoltésére

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Révész Jozsef (sziiletett: Tiszalok, 1971. majus 6., anyja neve: Hubert Anna, személyi
igazolvany szama: 366688CE, személyi azonosité: 1 710506 6790) 9730, Kdszeg, Sigray Jakab utca
24/C11/6. szam alatti lakos

hozzéajarulasomat adom,
hogy Készeg Varos Onkormanyzata a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény
20/A. § alapjan meghirdetett, a Kdszegi Varosi Mizeum intézményvezetd (magasabb vezetd)

beosztas ellatasara benyijtott palyazatomban foglalt személyes adataimat és a palyazat tartalmat a

vonatkoz0 jogszabalyok szerint erre jogosult személyek, bizottsagok és testiiletek megismerhetik.

Készeg, 2018. év marcius hé 05. nap








Pdlyizat Készeg Viros Onkormdnyzata a kzalkalmazottc ak jogallasarol sz0lé 1992. évi XXX tdrvény 20/A.§ alapjin meghirdetett,
a Kdszegi Virosi Mizeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beossids beiblésére

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Révész Jozsef (sziiletett: Tiszalok, 1971. majus 6., anyja neve: Hubert Anna, személyi
igazolvany szama: 366688CE, személyi azonositd: 1 710506 6790) 9730, Készeg, Sigray Jakab utca
24/C11/6. szam alatti lakos

hozzajarulasomat adom
K&szeg Varos Onkormanyzata, a kozalkalmazottak jogallasarél sz6lé 1992. évi XXXIIL térvény 20/A.§

alapjan meghirdetett, a Kdszegi Varosi Muzeum intézményvezet6i (magasabb vezetd) beosztis

betoltésére benyijtott palyazatomhoz kapcsol6d6 vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasahoz.

Kdszeg, 2018. év marcius h6 05. nap








Palydzat Koszeg Varos Onkormanyzata a kodzalkal k jogadllasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,

&

a Kdszegi Varosi Muzeum intézményvezetdi (magasabb vezetd) beoszuds betdliésére

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Révész J6zsef (sziiletett: Tiszalok, 1971. majus 6., anyja neve: Hubert Anna, személyi
igazolvany szama: 366688CE, személyi azonositd: 1 710506 6790) 9730, Kdszeg, Sigray Jakab utca
24/C11/6. szam alatti lakos

hozzajarulasomat adom,
hogy Készeg Varos Onkormanyzata, a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL. torvény
20/A.§ alapjan meghirdetett, a Kdszegi Varosi Muzeum intézményvezet6i (magasabb vezetd)

beosztas betoltésére benyijtott palydzatommal kapcsolatos személyes meghallgatas, valamint a

palyazat elbiralasa a bizottsag, tovabba a képviseld-testiilet nyilvanos iilésén térténhet.

Készeg, 2018. év marcius ho 05. nap
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Kozalkalmazotti kinevezés

Pélydzat Készeg Vdros Onkormdnyzata a kézalkalmazottak jogdlldsarol szélé
1992, évi XXXI1II, térvény 20/A.§ alapjdn meghirdetett,
a Készegi Vdrosi Miizeum
intézményvezetéi (magasabb vezetd) beosztds betiltésére
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KINEVEZES MODOSITASA

kizalkalmazotti jogviszonyban

II1-2/a

Ugyiratszam: 35-1/2013.
Kinevezési jogkor gyakorlja:  Képviselo-testiilet N\
Munkéltaté neve: VAROSI MUZEUM-TABORNOKHAZ

cime: 9730 KOSZEG, JURISICS TER 6.

Munkaltatd térzsszama:* 809209 Szakfeladat:* 910201
Szervezeti egység megnevezése:* 809209 Szdma:* 000000
Funkcionalis bonlds szdma : 00000

Fokonyvi szdmla szama:* 0000000000 Témaszam:* 3430010000000000000000

Kiaddsnem. foglalkoztatds jellege:*S511 010
megnevezes :*  Teljes munkaidés hatirozatlan idére kinevezett munkavillalé

Ko6zalkalmazott adéazonosito jele: 8381101565

Neve: REVESZ JOZSEF
Sziiletési neve: REVESZ JOZSEF

Anyja neve: HUBERT ANNA
Szilletési helye, ideje: TISZALOK  1971.05.06

Lakcime: 9700 SZOMBATHELY, MALOM UTCA 5. IV/16

/

A kdzalkalmazouak jogélldsardl sz616 1992. évi XXXI11.tv. alapjdn kinevezése 2013.01.01 napi hatdllyal. az aldbbiak szerint médosul:

munkavégzés helye: VAROSI MUZEUM-TABORNOKHAZ
9730 KOSZEG, JURISICS TER 6.

megbizom a(z) Vérosi Muzeum vezetésével igazgatd beosztdssal hatarozott idére 2013.06.30 napjdig
TAGINTEZMENY IGAZGAT munkaktrbdl IGAZGATO munkakdrbe helyezem

viunkaid6 : -heti 40 ora

Atsoroloma  H fizetési osztdly 05 fizetési fokozatabdl. H fizetési osztaly 06 fizetési fokozatiba.

« fizetési osztdlya megdllapitdsahoz figyelembe vett jogszabélyban eldirt iskolai végzettség, illetve dllam dltal elismert szakképzettség.
zakképesités. tudomanyos fokozat. doktori cim. akadémiai tagsag (Kjt.61/A.§.):
EGYETEM TORTENELEM

szakképesitése( i )/szakképzettsége( i) :
Kjt.66.§ (4) bek. (hasznositas nélkiil figyelembe vehetd) :  EGYETEM UJ ES LEGUJABBKORI TORTENETI M
{8vetkezd magasabb fizetési fokozatba lépés varhatd ideje: 2016.01.01

{ulcsszam (régi): 3280536 Kulesszam (4j): 3180636
“EOR szdm (régi): 1335 FEOR szim (4j): 1335

381101563 REVESZ JOZSEF Oldalszam | /3 Verzio: 1003220121217
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VELEMENY
Révész Jozsef palyazatarél
a Koszegi Virosi Mizeum igazgatéi munkakorére

Réveész Jozsef benyijtott dokumenticidja a fenntarté dltal meghirdetett pélyazat valamennyi
formalis elvardsdnak megfelel. Tartalmilag alapos, jol végiggondolt, minden fontos kérdésre kitér
pélyazatrol van sz6. A megismert palydzati anyagbdl vildgosan kideriil, hogy a kolléganak
egyértelmi elképzelése van arrdl, hogyan szeretné folytatni a Készegi Varosi Mizeum fejlesztését.

Révész Jozsef hosszti id6 6ta él és dolgozik Készegen. 1998 6ta a Vas Megyei Muzeumok
Igazgatosaga kOszegi Patikamizeuménak vezet§je. 2004-t6l a feladatkore béviilt és a Vas Megyei
Muizeumok Igazgatésaga készegi Varosi Mizeumaénak igazgatéi feladatkdrét is ellatta. A magyar
muzeumi intézmények dtszervezése utan 2013 janudr 1-t6! a Kdszegi Vérosi Muzeum igazgatoja,
amely tisztet a mai napig betolti. Ujabb és legijabb kori muzeoldgusként £6 kutatasi teriilete a
gyogyszerészet torténete, alapitdsatd]l tagja a Magyar Gyogyszerrésztorténeti Tarsasagnak és a
Nemzetkozi Gydgyszerészeti Tarsasagnak. 2000 6ta a sporttdrténet is kutatasi terliletévé valt a
pélyazonak, a Savaria Miizeum sporttSrténeti anyagabdl tobb kiallitast rendezett és publikaciot irt.

A Koészegi Varosi Muzeum vezetdjeként legfobb céljai kozott szerepel a kisvaros igen gazdag
multjanak bemutatisa a helyi lakossdgnak és természetesen a K8szegre latogatoknak. Koszeg
véarosdnak torténete és kultirdja mindig is meghatdrozd része volt Vas megyének, ennek
megismertetése és a helyi identitas tudatositdsa az itt él6kben kiemelked6 feladata a muzeum
igazgatdjanak. A benyujtott anyag szakmai koncepcidja, a folyamatban 1évé és a tovabbi
fejlesztésekre vonatkozd elképzelések mindennek titkrében alatdmasztottak.

A muzeumpedagdgia 2013 ota kiemelkedd feladata a K8szegi Varosi Muzeumnak, ekkor keriilt
lefektetésre az éves muzeumpedagdgiai programok, amelyek szervezesen illeszkednek az adott év
aktudlis tinnepeihez, évforduléihoz, vérosi programjaihoz és természetesen a muzeum
tagintézményeinek kiallitdsaihoz. Tobb éve folytatott mizeumpedagdgiai foglalkozasok €s a nyari
tdborok elfogadottd tették a muzeum jelenlétét az iskolai foglalkozasokban, elengedhetetlen
részeve valt a helytorténeti draknak.

Révész Jozsef iranyitasa alatt a mizeumi terek, kidllitdsok, a miizeum honlapjdnak és arculatanak
megUjitasa kiemelkedd feladatként valosult meg nem utolso sorban sikeres palyazatok segitségével.
A mizeum pazar gyljteményének tematikus bemutatisa folyamatosan ismerteti meg az ide
latogaiokkal Készeg toriéneiét, amellyel a k6szegi mizeum a helyi kuituralis éiet korforgasanak
ismét része lett.

Benynjtott palydzata ennek a munkdnak és hozzailldsnak a folytatdsat igéri. A Magyar Vidéki
Muizeumok Szdvetsége tagjaként nagy tisztelettel javaslom a pélyézatban szerepeltek alapjan
Révesz Jozsef 6t évre sz0l6 meghizasat a Koszegi Vdrosi Muzeum vezetésével.

Szombathely, 2018. aprilis 2. R \&%
Csaplaro drea

muzeumigazgaréd






