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ELŐTERJESZTÉS

a Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete

2015. május 28-i ülésének

……. napirendi pontjához

Tisztelt Képviselő-testület

Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete 2010. szeptemberi ülésének 5. napirendi pontjában tárgyalta és fogadta el a város új közművelődési koncepcióját, melyet külső szakember – Kutszegi István vezető-főtanácsos (Vas Megye Önkormányzata) – készített. Az elkészített anyagot a Kulturális Idegenforgalmi Oktatási és Sport Bizottság előterjesztésében a képviselő-testület a 2011. áprilisi ülésen ismét megtárgyalta, s kiegészítette egy, az eredeti koncepcióból sajnálatos módon kimaradt résszel, nevezetesen a városban élő és tevékenykedő kisebbségek kulturális életben betöltött szerepének bemutatásával. A jelenleg is érvényes koncepció bár nem kötelező elemként, de szoros kapcsolódások miatt foglalkozik a közgyűjtemények bemutatásával is. Az állam az elmúlt időszakban, jóval a koncepció elfogadását követően, városi fenntartásba adta a múzeumokat, így a Kőszegi Városi Múzeum a jelenlegi koncepcióban még nem szerepel. E hiányosságot pótolni szükséges, ezért napirendre vettük a koncepció felülvizsgálatát, amit úgy gondoljuk, szerencsésebb lenne a koncepció hatálya miatt – 2010-2015-ig – egy újabb ciklusra meghosszabbítva, 2015-től 2020-ig elfogadni, így a következő öt évre ismét biztosítva lenne az ágazat értékelése, feladatainak összefoglalása. Az érvényes koncepció legtöbb része folyamatosan érvényes, így annak csak az aktualizálása szükséges, ezért arra építve készítettük el a 2015-től -2020-ig hatályos változatot a melléklet szerint. Az ágazat intézményeinek vezetőit, a nemzetiségi önkormányzatokat bevontuk a felülvizsgálat elvégzésébe.
Kérjük a tisztelt Képviselő-testületet, hogy a mellékletben csatoltak szerint, a következő időszakra vonatkozóan Kőszeg Város Közművelődési Koncepcióját fogadja el.

Kőszeg, 2015. május 12.

A polgármester nevében:

Szabó Marianna s. k.
    ügyintéző
HATÁROZATI  JAVASLAT

Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a felülvizsgálatot követően, a Melléklet szerint elfogadja a 2015-től 2020-ig tartó időszakra vonatkozóan Kőszeg Város Közművelődési Koncepcióját, egyben elrendeli a közművelődésről szóló 23/2011. (XI. 28.) önkormányzati rendelet felülvizsgálatának elvégzését a 2015. novemberi képviselő-testületi ülésre.
Felelős: Huber László polgármester.

Határidő: azonnal, valamint a rendelet felülvizsgálatára a 2015. novemberi képviselő-testületi ülés 
Melléklet a határozati javaslathoz
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I. BEVEZETŐ
A kultúrának, a művelődésnek számos megfogalmazása van, mindig az adott történelmi, társadalmi és gazdasági helyzettől függ, hogy melyik kerül hangsúlyozásra. 

A közkultúra olyan javak és tevékenységek összessége, melyek a kulturális értékek létrehozásával, terjesztésével, és megőrzésével kapcsolatosak. Az e fogalomkörbe tartozó értékek védelme, megőrzése és fenntartása, valamint a nyilvánosság számára történő széleskörű és egyenlő hozzáférhetővé tétele a mindenkori állam és szerveinek feladata. A kulturális örökséghez tartozó javak múltunk megismerésének forrásai, jelenünk építő kövei, szellemi birtokba vételük minden ember alapvető joga. A magyar közművelődés egy a nemzet jövőjével, mert a közművelődésben a kultúra épít nemzetet. 

Kultúránkat jórészt a közművelődés intézményrendszerében tanuljuk meg, ezért ez a kitüntetett szerepkör különösen nagy felelősséget ró az államra, az önkormányzatokra. 

A magyar közművelődés legnagyobb közhasznú feladatot végző kulturális intézményhálózatát a művelődési házak, a könyvtárak, a múzeumok alkotják. A legszélesebb körben ők biztosítják a kulturális javakhoz való hozzáférést, és a kulturális esélyegyenlőséget. Az intézmények feladatai jelentősen megváltoztak azzal, hogy az ideológia- és programközpontúság helyett a személyiség fejlesztését állíthatják tevékenységük középpontjába. Elmondhatjuk azt is, hogy ezen intézmények a 21. század első évtizedében hazánkban is, az egész életen át tartó tanulás színterévé is váltak. 

Városunk gazdag kulturális értékekben, az értéket teremtő és közvetítő intézményekben, közösségekben.  Kőszeg Város Önkormányzata ezért a fentiek tükrében a közművelődéshez való jog gyakorlását közérdeknek, a közművelődést olyan értékhordozónak tekinti, amely a lakosság életminőségét javítja, ezért támogatja az ezt segítő intézményeket, szervezeteket, közösségeket.
A művelődéshez való jog:
A magyar közművelődés 2012-ben készült szakpolitikai koncepciója fogalmaz így: 

„Az önkormányzatok ezen túl is kulcsszerepet játszanak a közművelődési intézményrendszer működtetésében:  
A közművelődési tevékenységek közhasznúságából következően a települési önkormányzat a közművelődési tevékenységek folyamatos megvalósíthatósága érdekében közösségi színteret, illetve közművelődési intézményt biztosít…. A települési önkormányzat továbbra is helyi rendeletben határozza meg a közművelődési tevékenység támogatását, ellátásának konkrét módját. Alapfeladata a helyi közművelődési tevékenység támogatása.” 
1. Jogszabályi háttér
Magyarország alaptörvénye szerint „ vállaljuk, hogy örökségünket, egyedülálló nyelvünket, a magyar kultúrát, a magyarországi nemzetiségek nyelvét és kultúráját, a Kárpát-medence természet adta és ember alkotta értékeit ápoljuk és megóvjuk.”

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. Törvény 13.§ (1) bekezdésének 7. pontja szerint helyi közügyek, valamint helyi közfeladatok körében ellátandó helyi önkormányzati feladat a kulturális szolgáltatás, a nyilvános könyvtári ellátás biztosítása, a filmszínház, az előadó művészeti szervezet támogatása, a kulturális örökség helyi védelme, a helyi közművelődési tevékenység támogatása. 

A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. törvény  rögzíti a 73. §-ban: „ (1) A közművelődéshez való jog gyakorlása közérdek, a közművelődési tevékenységek támogatása közcél.  (2) A közművelődés feltételeinek biztosítása alapvetően az állam és a helyi önkormányzatok feladata.”
A szakmai köznyelvben kulturális szaktörvényként hivatkozott törvény arról is rendelkezik, hogy a feladatot ellátó helyi önkormányzat közművelődési teendőit helyi rendeletben határozza meg. 
Fenti szabályozások értelmében Kőszeg Város Önkormányzata alapvető közművelődési feladata, hogy kulturális szolgáltatásokat biztosítson a város lakosságának, s ennek alapelveit, a                  23/2011. (XI.28.) számú, közművelődésről szóló önkormányzati rendeletében meg is határozta, mely szerint Kőszeg város minden polgárának joga, hogy közösségi művelődési jogait érvényesítse, és igénybe vegye az önkormányzat fenntartásában lévő intézmények szolgáltatásait.   
2. A koncepció célja
2012-ben jelent meg és 2020-ig határozza meg a célokat és feladatokat „ A magyar közművelődés szakpolitikai koncepciója”, melyből már idéztünk is. E koncepció kiemelt területei: a közművelődés alapintézményei, a felnőttképzés, a közösségi művelődés, a kulturális vidékfejlesztés, a határon túli magyar kultúra, a kulturális örökség digitalizálása, a közoktatással való szoros együttműködés, a hagyományápolás, és a magyar nyelv ügye. 
Erre építkezve Kőszeg város kulturális koncepciójának célja, hogy ezen túl a szaktörvényt és a helyi közművelődési rendeletet, valamint a város múltját figyelembe véve egy hosszabb időszakot átfogva felvázolja az elérni kívánt helyzetet, megfogalmazza a célokat úgy, hogy az alapot biztosítson az intézmények, szervezetek közösségek számára. 
3. A helyi közművelődés alapelvei:

Önkormányzatunk a közművelődési koncepcióban a fentiekben idézett jogszabályokkal összhangban az alábbi elveket fogalmazza meg:
· Az esélyegyenlőségre tekintettel minden állampolgárnak biztosítani kell a művelődéshez való jogot.

· A művelődés területén sem lehet különbséget tenni a személyek között.

· Az állampolgárok joga, hogy megismerhessék a kulturális örökség javait.

· A kultúra részterületei egyenrangú félként összefüggő, kölcsönhatásban álló egészet képeznek.

· A város lakosainak joga, hogy igénybe vegye az önkormányzat által fenntartott kulturális intézmények szolgáltatásait, műveltségét életének minden szakaszában gyarapítsa.

·  Önkormányzatunk ezért a tulajdonában, működtetésében lévő intézményeket fenntartja, együttműködik az intézményekben dolgozó szakemberekkel.

· Önkormányzatunk anyagi lehetőségei függvényében támogatja a városi rendezvényeket. 

· Közművelődési feladatainak ellátásában önkormányzatunk igényli a civil szervezetek közösségek, a nemzetiségi önkormányzatok, az egyházak, az egyesületek, valamint a kulturális tevékenységet végző vállalkozások közreműködését.  

4. Kulturális fejlesztési programok Kőszegen: 

Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete 2000-ben fogadta el első közművelődési rendeletét -10/2000. (IV.1.) – a helyi közművelődési tevékenység ellátásáról. 2003. december 2-án elfogadásra került az ugyancsak első közművelődési fejlesztési koncepció. Mindkét első dokumentum csak a törvényi minimumokra szorítkozott, időszerű volt ezért elkészíteni egy új, időszerű részletesebb, a város egyéb fejlesztési irányaihoz illeszkedő kulturális fejlesztési programot. Ez megtörtént 2011-ben, amikor a Képviselő-testület elfogadta a „Kőszeg Város Kulturális- Közművelődési Koncepció 2010-2015.” című dokumentumot és a 23/2011. (XI.28) önkormányzati rendeletet a közművelődésről. E hatályos koncepció elfogadása óta eltelt időszakban több változás is történt, de vannak állandóságok a rendszerben és folyamatosan meglévő feladatok is. E mostani dokumentum a változások átvezetésével és az aktuális célok, feladatok megfogalmazásával készült az elkövetkező időszakra.    
II. HELYZETELEMZÉS
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1.  Kőszeg a történelemben
Az Alpok nyúlványainak tövében elterülő táj már a kora történelmi időkben is lakott volt. Ezt elősegítette a térség éghajlati jellemzője is, amely szerint a klímája szubalpin, mérsékelten hűvös-nedves éghajlatú, de a magasabban fekvő területeken hűvös-nedves.  
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A vidék, mint a későbbi korok eseményei igazolják, évszázadokon át jelentős volt hadászati szempontból. Kőszeg első vára az Óvár (Óház) – amelyet egy 1241-ből származó oklevél szerint II. Frigyes osztrák herceg fegyveresei ostromban elfoglaltak – a hegyek között létesült, valószínűleg még a tatárjárás előtti időszakban.
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Kőszeg első okleveles említését „Castrum Kwszug” néven 1248-ból ismerjük. Magának a városnak az alapítása a Németújvári grófokhoz kapcsolódik, akik az 1270-es évektől a Kőszegi grófok néven ismert főúri család tagjai. II. Kőszegi Henriket és idősebb fiát: Kőszegi Ivánt tekintjük Kőszeg alapítójának. Ezekben az évtizedekben a birtokviszonyok változtak a környéken, amíg aztán 1328-ban Károly Róbert magyar uralkodó Kőszeget királyi várossá emelte. A király önkormányzati és vásártartási jogot adott, majd 1336-ban erődépítési munkálatokra kötelezte a polgárokat. Ekkor épült fel a XIII. századtól álló földesúri vár és a város szoros összefüggő kettős védelmi rendszere. A városnak szüksége volt a falak oltalmára, s ennek a védelmi szerepkörnek az ellátására a várváros típus felelt meg a legjobban. Kialakult a mai belváros bordás jellegű alaprajza, mint a korszak máig élő építészeti emléke. III. Frigyes német – római császár 1445-ben elfoglalta a várost, majd egy év múlva adományozta azt a címert, amelyet mai napig használnak Kőszegen.

A törökök európai hódító hadjárata nem kerülte el Kőszeget sem. Mohács után már 1529-ben feldúlták a török hadak a város környékét. 1532 augusztusában Ibrahim nagyvezír hadai elérték a várost, és megkezdték a vár ostromát. A várvédők Jurisics Miklós vezetésével mindössze néhány száz katonával, felfegyverezett polgárral és az itt menedéket kereső jobbágyokkal állták a tizenkilenc támadást, a várfalak robbantását. 1532. augusztus 30-án, huszonöt napos eredménytelen ostrom után elvonultak a török csapatok. Az ostromot követő évszázadok Kőszeg életében a virágzás korát hozták el. Bécs és a déli dalmát - adriai-tenger közötti kereskedelem fontos útvonalában elhelyezkedett városban kialakult a gazdag városi kereskedő réteg. Az 1600-as évek a város számára az építkezés időszaka volt, létrejöttek a reneszánsz lakó és családi épületek. A város gazdasági szerepét, a térségben betöltött fontosságát hangsúlyozta, hogy III. Ferdinánd 1648. november 6-i dokumentumában megerősítette Kőszeg kiváltságait és szabad királyi városi státuszát. Az ellenreformáció idején 1677-ben Széchényi György érsek alapított a jezsuiták számára katolikus kollégiumot és gimnáziumot a városban. A Rákóczi szabadságharc idején a folyamatosan változó hadi helyzet miatt is sokat szenvedett a város. 1711 után elvesztette Kőszeg hadászati jelentőségét. A várárok feltöltése, a városfalak lebontása igazolta ezt a tényt. 
A Rákóczi szabadságharc után a városi tanács levélben kereste meg a Rajna vidéki Würtenberg városát, és telepeseket kért. A betelepedési megállapodást 1712. július 22-én írták alá. Az első telepesek egy évvel később érkeztek, részükre földet osztottak. A község mindenkori bírája köteles volt helyi krónikát vezetni. 1760-ban pl. 24 családot jegyeztek fel, ahol a családfők iparosok: kőművesek, ácsok voltak. [Az itt élők – akik között sok osztrák és sváb család volt – 1724-től rendes adófizetői Kőszegnek.] 1896-ban a magyarosítás keretében Schwabendorf helyett Kőszegfalva elnevezést kapta. 
 Az 1795-ben nyílt meg a város második Bálháza, amely az arisztokrata, köznemesi és polgári családok találkozó helye volt. Itt adott koncertet Liszt Ferenc 1846-ban. Még a kiegyezés előtt az osztrákok katonai nevelőintézetet létesítettek a városban, ami aztán a következő században fontos magyar irodalmi kultuszhellyé vált Ottlik Géza révén éppen a kőszegi intézetben szerzett élményei következtében. 1867 után több rendi, felekezeti iskola, internátus létesült. 

Az első világháború utáni Trianoni békeszerződéssel a kőszegi járás nagy részét Ausztriához csatolták. Ezzel Kőszeg a gazdasági, piaci vonzáskörét elveszítette, végképpen az ország peremére szorult. A trianoni határmegvonás itt is, mint annyi más tájon, kettévágta a városi vonzáskörzeteket. Amíg a nyugati határszélre szorult városi központok többsége Magyarországon maradt, vonzáskörzetük egy része az új államokhoz került. 

Sajnos Kőszeg sem maradhatott ki a második világháború eseményeiből. Szálasi Ferenc nemzetvezető a várost körülvevő hegyoldalban építtetett bunkert magának. Az orosz előretörés elől nyugatra menekülő nyilas kormány 1945. március 18. és 27. között a város egyik jégpincéjében őrizte a magyar szent koronát. 
Jelentős lépés volt 1963 augusztusában a Jurisics-vár kulturális célra történő felújítása és átadása. A rendszerváltás, majd a vasfüggöny végleges felszámolása után kapott új lendületet a város élete. Történelme előtt tisztelegve társadalmi összefogással 1996-ban elkészült az Óház kilátó, majd megkezdődött 2006-ban a Fő tér újjáalakítása, megvalósult a történelmi városközpont, a Jurisics tér rekonstrukciója, legújabban pedig a Jurisics-vár komplex kulturális – turisztikai centrummá fejlesztésének első üteme.  
2. Demográfia
Kőszeg város népessége az elmúlt évszázadok alatt elkerülte a jelentős változásokat, és kiegyensúlyozott fejlődés szerint kisebb ingadozásokkal lassan növekedett. Ez részben a középkorból öröklött szabad királyi városi címből, ugyanakkor az 1867 után bekövetkezett iparosodásból való kimaradás, majd a város határ-menti elzártságából fakadt. A viszonylag kiegyensúlyozottnak mondható népességi szint alakulását jól illusztrálja az alábbi diagram, amely 1870 és 2008 közötti időben követi a város lakónépességének alakulását 
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3. ábra: Kőszeg népességének alakulása

A rendszerváltást követően átmenetileg csökkent a város népessége, majd a bevándorlásnak köszönhetően növekedésnek indult, és 2008-ban újra meghaladta a 12.000 főt. Jelenleg Kőszeg Vas megye 3. legnépesebb városa, de 2013. végén a lakosok száma csak 11.719 fő. Demográfiai trend a lakosságszám csökkenése, erősen ingadozó jelleggel. A térségre és a városra a természetes fogyás a jellemző, a vándorlási egyenleg is erősen ingadozik. Kőszeg lakóinak nemzetiségi összetételét német, horvát, valamint igen kis létszámú román és cigány népesség adja. A város lakóinak 8,3%-a tartozik nemzetiséghez, ebből 62,6% a német, 27% a horvát, 5% a roma, 1,3% a román és 1% az egyéb nemzetiség.  
3. Gazdaság, foglalkoztatottság

Kőszegen a nagy múltú szőlőtermesztést már egy 1279-ben kelt oklevél is említi. A borászat jövedelmezőségéről olvashatunk a városi jegyzőkönyv 1746-os bejegyzésében, miszerint „az bornál a Nemes Városnak nincsen egyéb hasznos gazdálkodása”.  A városban a XIX. század közepéig számos polgárjogot szerzett, különböző mesterséget folytató kézműves tevékenykedett, mint például: posztókészítő, csizmadia, szabó, varga, mészáros, takács, asztalos, pék, a kovács, kalapkészítő, szűcs, vagy ma már nem létező szakmák mesterei, például a keményítő- és hajpor-készítő. Az 1800-as évek elején a posztógyártás volt a legnépesebb szakma Kőszegen 98 mesterrel és 30 legénnyel. Már 1845-ben megalakult a Kőszegi Posztó- és Gyapjúszövetgyár Egyesület. A XIX. század fordulóján a filoxéra járvány elpusztította a tőkék nagy részét. Az 1920-as évekre már egész hegyoldalak maradtak ültetvény nélkül. 1898-ban új textilgyárak jöttek létre: a Nemezgyár, a Csipkegyár, amelyből később a kőszegi Posztógyár alakult. 

A trianoni határmódosulás után a kőszegi járás településeinek elvesztésével a város gazdasága nehéz helyzetbe került. 1945 után a szocialista gazdaság részeként a városi üzemeket államosították és ezt követően a LATEX Posztó- és Nemezgyára és a Bútorszövetgyár működött Kőszegen, majd Ruhaipari Szövetkezet létesült, sajnos mára mindkét üzem bezárt. A város iparában 1991 hozott változást, amikor megkezdte a Kromberg-Schubert Kft. – a város ma is legnagyobb foglalkoztatója – a villamos autó-felszerelések gyártását. Felújították a ma is működő Téglagyárat. A város kisebb foglalkoztatói még a Ferrosüt Kft., a Galvanotech Kft., a 5th Gear Kft., a Hotel Írottkő Kft. 
A város két ipari parkkal rendelkezik: Kőszegi Ipari Park (2006.) város déli része, és Alpok Ipari Park (2008.) a Soproni út mellett.

Napjainkban az országban történt pozitív változások ellenére Kőszegen még mindig gond van a munkaképes korosztály foglalkoztatottságával, hiszen nem sorakoznak az aktív népességet felvevő munkahelyek. A városban jellemzően a közintézmények – például alap- és középfokú közoktatás –, a szolgáltatási ágazat – elsősorban a kereskedelem és vendéglátás – a legfontosabb munkáltató. Kőszeg álláskeresőinek adatait szemlélve a városra is az országos és regionális tendencia érvényesülését tapasztaljuk. Kőszeg gazdasági helyzete folyamatos tervező és megvalósítási munkát jelent. A képviselő-testület meghatározta a városfejlesztés fő céljait a következő évekre szólóan, amelyben a szűkebb értelembe vett gazdaság mellett a kapcsolódó társadalmi – gazdasági területek számára is megjelölte a célokat. 

4. Kőszeg városfejlesztési tevékenysége és annak kulturális aspektusai
A rendszerváltás utáni évtizedekben Kőszeg számára is megnyílt a lehetőség a korábbi zártságból való megszabadulásra, a helyi fejlesztési elképzelések dinamizálásra. Ezt a szándékot csak erősítette hazánk Európa Unióhoz történt csatlakozása, ami egyben a számunkra eddig nem elérhető források megszerzését is lehetővé tette. 
Az Országos Fejlesztési és Területfejlesztési Koncepció (OFTK) térséget és Kőszeget érintően megfogalmazott céljait megismerve jelölte meg a képviselő-testület saját városfejlesztési céljait a Kőszeg Város Területfejlesztési Koncepciójában, ill. az önkormányzati ciklushoz igazodó Gazdasági Programban. (legfrissebb: 2015-2019) Ezekkel szerves összhangban született meg az Integrált Városfejlesztési Stratégia is.  
Az itt megfogalmazottak szerint kiemelt feladatokat jelent a természeti környezet, táji értékek és a kulturális örökség értékeinek megóvása, hasznosítása és bemutatása a lakosság, a vállalkozások bevonásával. Mindezek mellett a város magas színvonalon kíván eleget tenni térségközponti szerepének új munkahelyek teremtésének ösztönzésével és az egészségügyi, szociális és oktatási közszolgáltatások magas színvonalú működtetésével. 

Kőszeg város közeljövőjének fejlesztésében általános célkitűzés a koncepció tükrében:
· kreatív város, fenntartható vidék – KRAFT program (országosan kiemelt) 

· települési környezet fejlesztése, 

· közösségi közlekedés fejlesztése,

· a város gazdasági, turisztikai vonzerejének növelése.
Mindezek megvalósítása érdekében az alábbi közvetlen fejlesztési célokat határoztuk meg:
1. Gazdaságfejlesztés: 
            - Minden területen a hozzáadott érték növelése legyen a cél,
            -  vállalkozások versenyképességének javítása,
-  munkahelyteremtés ösztönzése oly módon, hogy az fenntartható legyen,
-  helyi, ezen belül az önkormányzati és lakossági jövedelmek növelése.
2. Turizmus fejlesztése:
-  vendég-éjszakák számának növelése,
-  minőségi vevőkör számára fontos programok biztosítása,
- a koordináció és a kommunikáció fejlesztése a turizmusból származó jövedelem 
   növeléséhez. 

3. Társadalmi célú közszolgáltatások fejlesztése:
- A társadalmi szükségleteknek megfelelő ellátás biztosítása, illetve a szolgáltatások

   minőségének és elérhetőségének javítása.
- Élelmiszer termelésben megteremteni a minőségi kínálati oldalt, szemléletet formálni.
4. Egészséges Környezeti fejlesztések:
-     egészséges lakókörnyezet kialakítása, az egészséget aktívan támogató beruházások, 
· a természeti, értékek megőrzése, környezeti biztonság javítása.
Ezek szellemében is készültek az elmúlt évtizedben a városfejlesztési projektjei, melyek az alábbiak szerint valósultak meg:
Fontosabb fejlesztések, beruházások az utóbbi években napjainkig:

A kulturális ágazatot közvetve érintő fejlesztések, beruházások:

· Bölcsőde kialakítása (NYDOP-5.1.1/B…)

· Óvoda bővítése (NYDOP-5.3.1/B…)

· Iskolai korszerűsítés, átalakítás (NYDOP-5.3.1/A…)

· „Intelligens iskola” infrastrukturális háttere (TIOP-1.1.1-07…)

· Gyöngyös szabadidőpark létrehozása (NYDOP-3.1./C…)

· Egészségház építése Kőszegen (NYDOP-5.2.1/A…)

· Jurisich Miklós Gimnázium korszerűsítése, technológiai fejlesztése
(TIOP-1.1.1-07…, KEOP-4.9.0/…)

· Ausztria – Magyarország Határon átnyúló Együttműködési Program 
Kőszeg legnagyobb vonzerejét maga a történelmi városközpont a sok – sok építészeti műemlékkel, valamint a Jurisics- vár jelenti. Mindezt mérlegelve készült és valósult meg egy projekt sor, amely ezen lehetőségeket és az adottságokat vette figyelembe elsősorban a város központjára koncentrálva. 
· A kőszegi történelmi belváros rehabilitációja és funkció bővítő megújítása (NYDOP-3.1.1 /A…)

· Kőszegi Jurisics-vár turisztikai fejlesztése I. ütem (NYDOP-2.2.1/B…)
· A belvárosban fentiekhez kapcsolódóan kialakuló „szoborpark”

· Ottlik Géza

· Liszt Ferenc

· Herman Ottó
A történelmi vár ma is kulturális központként működik, de építészeti megújítása igen csak időszerű volt, és e munka folytatása szükséges. 
E nagy volumenű program eredményeként kerültek az irodai épületek a vár külső udvarába a volt Turistaszállóba, egy 100 fős előadóval. A belső várban létrejött egy állandó vártörténeti kiállítás, ideiglenes kiállító hely, kávézó, lehetőség teremtődött pl. lovagi étteremben lovagi lakomák szervezésére.

A belváros fejlesztése a fenntartható funkciók kialakításával a műemléki környezet, a műemléki épületek együttes meg- és felújításával valósult meg és ennek szellemében kell a munkát folytatni. A város jellemzői, történelmi múltja, térségi, földrajzi elhelyezkedése, táji – természeti környezete, a határmentiségből eredő lehetőségek, a városban egymás mellett élő kisebbségek által biztosított kulturális sokszínűség, építészeti öröksége és szellemi, kulturális örökség értékei csak a 21. századi európai értékek, minőségi és korszerűségi követelményei szerint őrizhetők meg nívósan, illetve fejleszthetők igazán eredményeket hozóan. Kőszeg minden túlzás nélkül a nyugat-dunántúli régió egyik fontos és kiemelt kulturális turisztikai célpontja lehet, amelynek megalapozását a mostani évek fejlesztési koncepciójának hitelessége, realitása és megvalósíthatósága jelentheti. A „minden összefügg mindennel” elv szerint ezért is nélkülözhetetlen a kultúra, a közművelődés fejlesztésének helyi középtávú koncepcióját újra és újra meghatározni, annak fő irányairól döntést hozni.

5. Kultúra, közművelődés
A rendszerváltást követően kedvező folyamatok indultak a közművelődés terén, erősödött a civil szerveződések kulturális szerepvállalása, gyarapodott az öntevékeny művelődési csoportok száma, valamint a város és környezete tradícióinak eseményekben megjelenő alkalmai iránt fokozódott az érdeklődés.  Különösen fontos, hogy az akkori országosan jellemző gyakorlattal ellentétben Kőszegen továbbra is fennmaradt a közművelődést szolgáló intézményrendszer, és legújabb változásként a Magyar Állam önkormányzati fenntartásba adta át a múzeumokat, ami Kőszeg életében is jelentős változást jelent.   
Napjainkban így a városban a kulturális élet valamennyi területét érintően működik intézmény, szakmai, vagy civil szervezet. A kulturális, közművelődési tevékenységnek jelen vannak az intézményesített szervezeti keretei, melyek nagy részét természetesen az önkormányzati fenntartású intézmények képezik. A város történelmi múltja, tradíciója is befolyásolta, hogy talán az átlagosnál nagyobb számban tevékenykednek Kőszegen a helyi polgárok önkéntessége alapján szerveződött, különböző célú civil közösségek, melyeknek kulturális feladatvállalásai napjainkban már szervesen beépültek a város életébe és nélkülözhetetlen részét képezik a kulturális kínálatnak.   
A város önkormányzata három kulturális intézményt működtet: 
-   Kőszegi Városi Múzeum 

-  Chernel Kálmán Városi Könyvtár
- Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház 
A helyi civil szervezetek sorába tartozik: Chernel István Cserkészcsapat, Európa Ház Egyesület, Jurisich Miklós Gimnázium Baráti Társasága, Kőszegi Makett Klub, Kőszegi Nyugállományúak Egyesülete, Kőszegi Hétfői Társaság, Kőszegi Művészeti Egyesület, Kőszegi Sport Klub, Kőszegi Polgári Kaszinó, Kőszegi Borbarát Hölgyek Egyesülete, Kőszegi Várszínházért Alapítvány,  Kőszegért Egyesület, az Írottkő Natúrparkért Egyesület, az ILCO Klub, a Bencés Diákszövetség, a Vöröskereszt helyi szervezete, a Bútorszövetgyári Nyugdíjas Klub, Pedagógus Nyugdíjas Klub, Posztógyári Nyugdíjas Klub, Kőszegi Sporthorgász Egyesület, Chernel István Természetbarát Egyesület, Bélyeggyűjtők Köre, Kőszegi Borbarátok Egyesülete, Kőszegi Kerékpáros Egyesület, Kőszegfalvi Baráti Kör, Kőszegfalvi Nemzetiségi Kórus, Alpensänger, Európa-Ház Egyesület, Kőszegi Baráti Kör, Kőszegi Önkéntes Tűzoltó Egyesület, Kőszegi Testvérvárosi Egyesület, Kőszegi Ostromnapok Egyesület, Összefogás Kőszegért Egyesület, Concordia – Barátság Énekegyesület, az ATARU Taiko Ütőegyüttes, a Hajnalcsillag Néptáncegyüttes, Kőszeg Város Fúvószenekara, a Kőszegi Mazsorettek, a Kőszegi Vonósok.
Az Őrségi Nemzeti Park Igazgatóság működteti a Bechtold István Természetvédelmi Látogatóközpontot, a Stájer-házi Erdészeti Múzeum és Erdei Iskola gazdája pedig a szombathelyi Erdészeti Zrt.

Kőszegen egyéb fenntartásban a város múzeumi kínálatát gyarapítja a Postamúzeum, a Kőszegi Borok Háza, a Marcipánmúzeum. A város természeti értékeinek bemutatását szolgálja a Chernel-kert Arborétum és Múzeum. 
A város kulturális életének jelentős részét képezik a kisebbségek által szervezett tevékenységek, programok. Ezek egy részét önállóan, saját ünnepeikhez kapcsolódva szervezik, más részük viszont a városi ünnepekhez kapcsolódik, azokat színesíti. 
a.)  Az önkormányzat kulturális, közművelődési szerepe
Kőszeg Város Önkormányzata a kulturális ellátásra vonatkozó törvény alapján – lehetőségei arányában – eleget tud tenni ilyen célú feladatainak, a kulturális életének fő támogatójaként és a kulturális programok koordinátoraként.

Az éves költségvetésben nyomon követhetőek azok a pénzügyi források, melyek a kultúra, közművelődés és a városi kulturális események, tevékenységek támogatását szolgálják. 

 A városnak számos, nagy hagyományokra visszanyúló, a helyi termékekre, értékre építő, évenként ismétlődő rendezvénye van, melyek közül a legkiemelkedőbbek: a Kőszegi Várszínház, a Félhold és Telihold Kőszegi Ostromnapok, a Szőlő Jövések Könyvének programsorozat, a Kőszegi Szüret és az Orsolya napi Vásár - Natúrpark Ízei.
 Az utóbbi három év önkormányzati kulturális, közművelődési célú költségvetési előirányzatai:
Közművelődésre fordított önkormányzati támogatás (E Ft)

                                    2012.                   2013.              2014.

Kőszegi Városi Múzeum                               -                       25.525              28.461 
Jurisics-vár Művelődési Központ          45.759                    24.170              30.191
és Várszínház

Kulturális egyesületek, együttesek          900                          900                   1.200

(Concordia Barátság Énekegyesület

Kőszeg Város Fúvószenekara

Kőszegi Vonósok, ATARU Taiko

Kőszegi Mazsorettek

Hajnalcsillag Néptánc Egyesület)

Önkormányzati nagy-rendezvények          2.906                   3.227               6.704
(Polgármesteri Hivatal költségvetésében)

(Szőlő Jövésnek Könyve, Kőszegi Szüret,

Ostromnapok)

Chernel Kálmán Városi Könyvtár            32.063                 31.366            33.220
                      Összesen:                                81.628                  85.188            99.776
Kőszeg Város Önkormányzata a megvalósuló pályázati projektjeiben arra törekszik, hogy a turizmusból származó bevételek növekedésével teremtsen alapot a közművelődési tevékenység finanszírozására. Az önkormányzat a városfejlesztés komplex programja szerint nem fogja csökkenteni a kulturális ráfordításait. Ezt az is indokolja, hogy a nagyberuházások több százmilliós összegeinek felhasználásával létrejövő kulturális – művészeti és turisztikai infrastruktúrát, kellő színvonalon kell működtetni és természetesen az érdeklődőket, a látogatókat vonzó programokat is fenn kell tartani.
A bevezetőben jelzettek szerint elkészült az új közművelődési rendeletet, melyben az értékek, érdekek és szükségletek feltárása után deklarálta önkormányzatunk a közművelődési tevékenység támogatásának konkrét módját.

Az önkormányzat anyagi kockázaton túl szakmai felelősséget is vállalt azért, hogy Kőszeg jövőjében – az önkormányzat által tervezetten 2025-ig – a következő, a kultúrával szervesen összefüggő fő célok valóra válhassanak:

· a város megőrizhesse természeti értékeit, tiszta levegőjét, műemléki környezetét, 

· az értékek fenntarthatósága mellett ezeket fejleszteni is tudja,

· a belvárosi terek gyakori színhelyei lehessenek a kulturális rendezvényeknek,

· gazdag kulturális program kínálatra és szabadban eltölthető sportolási, szórakozási lehetőségekre építve megkétszereződhessen a turizmus forgalma, 

· megjelenhessen néhány olyan magas hozzáadott értéket előállító vállalkozás, amelyek többségben felsőfokú végzettségűt foglalkoztathatnak,

· a város őrizhesse meg „iskolaváros” jellegét, a társadalomtudományok, az Európa tanulmányok nemzetközi hálózatban működő, elismert speciális felsőoktatási, posztgraduális központja lehessen az országnak,
· a város kihasználhassa az itt lakó német, horvát és cigány nemzetiségek közreműködésével a  kulturális sokszínűség adta lehetőségeket, 
· a világon egyedüli módon hagyományos Szőlő Jövésének ünnepét felvegyék az UNESCO  szellemi, kulturális örökségének listájára.  
b.) Kőszegi Városi Múzeum

A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. Törvény a közelmúltban alapjaiban változtatta meg a hazai múzeumi rendszer hatvanas években létrejött alapelemeit, működésének és finanszírozásának rendszerét. 2013. január 1–től megszűntek ugyanis a megyei múzeumi szervezetek, s az addigi tagintézményeik a területileg illetékes önkormányzatok fenntartásába kerültek. A törvénymódosítás egyértelműen megerősítette a múzeumok szerepét a helyi közösségek tárgyi- és szellemi örökségének megőrzésében, kutatásában, valamint bemutatásában. Az állami és/vagy önkormányzati finanszírozás, a múzeummal szembeni új, társadalmi szinten megjelenő elvárások megkövetelték, hogy alapjaiban változzon a múzeumok, a múzeumi intézményrendszerek működése. A Kőszegi Városi Múzeum unikális, más helyi önkormányzat által fenntartott múzeumhoz nem hasonlítható. A tagintézmények kiállításai más és más témát mutatnak be, a különböző tagintézmények lefedik a történeti-iparművészeti (Tábornokház) régészeti-történeti (Várkiállítás), természettudományi-iparművészeti (Arany Egyszarvú Patika), technikatörténeti (Fekete Szerecseny Patika) muzeológia szakterületeit. 

Az intézmény és a tagintézmények besorolása és gyűjteményeik:

Kőszegi Városi Múzeum –területi múzeum

gyűjtőköre: helytörténet; iparművészet; képzőművészet

gyűjtőterülete: Kőszeg város közigazgatási területe, valamint Kőszeg városhoz köthető családok, emlékek esetében országos, illetve e gyűjtőkörökben a megfelelő egyezmények figyelembevétele mellett nemzetközi 

Arany Egyszarvú Patika – közérdekű muzeális gyűjtemény

gyűjtőköre: gyógyszerészet–történet
gyűjtőterülete: Vas megye közigazgatási területe, valamint Vas megyéhez köthető családok, emlékek esetében országos, illetve e gyűjtőkörben a megfelelő egyezmények figyelembevétele mellett nemzetközi
Fekete Szerecseny Patika – közérdekű muzeális kiállítóhely

szakterület: történet, gyógyszerészettörténet
állandó kiállítás témája: kőszeg gyógyszerészet–története, technológiatörténet

Kőszegi Várkiállítás – közérdekű muzeális kiállítóhely
szakterület: régészet, történet
állandó kiállítás témája: a kőszegi vár történetét bemutató kiállítás
Kőszegi Városi Múzeum gyűjteményei és azok nagysága 2014. december 31-én:

Régészet
5.515 db

Történet
14.973 db

Numizmatika
1.841 db

Néprajz
256 db

Képzőművészet
438 db

Iparművészet
1.681 db

Numizmatika (Arany Egyszarvú Patika)
115 db

Iparművészet (Arany Egyszarvú Patika)
5.526 db

Fotótár (Arany Egyszarvú Patika)
6.008 db

Műtárgy összesen
36.353 db
Adattár (Városi Múzeum)
32.450 db

Adattár (Arany Egyszarvú Patika)
11.280 db

Adattár összesen
43.730 db
Könyvtár (Városi Múzeum)
8.727 db

Könyvtár (Arany Egyszarvú Patika)
21.470 db

Könyv összesen
30.197 db

Egyedileg nyilvántartott tárgy mindösszesen
110.280 db

Videó felvétel (Városi Múzeum)
350 perc

Hangfelvétel (Városi Múzeum)
2.400 perc

Videofelvétel (Arany Egyszarvú Patika)
50 perc

Hangfelvétel (Arany Egyszarvú Patika)
5.712 perc

Hang és videó felvétel összesen
8.512 perc

Egy muzeális intézménynek számos különböző, ám mégis összefüggő feladatot kell folyamatosan ellátnia (tudományos kutatás, kiállítások, marketing, közönségkapcsolat, múzeumpedagógia, gyűjtés, állagmegóvás, könyvtár, informatika stb.), illetve biztosíttatni az azokhoz szükséges eszközöket, feltételeket.

A múzeumnak, mint a közösségi emlékezet őrhelyének feladata az általa gyűjtött és őrzött tárgyak, illetve tárgyiasult szellemi tartalmak tudományos igényű rendszerezése és feldolgozása oly módon, hogy a múzeum által bemutatott tárgyakhoz kapcsolódó, illetve az azok által közvetített élményt és tudást a közösség minden tagja számára élvezhetőn és érthetően, generációról generációira hozzáférhetővé tegye. Gondozza a gyűjtőkörébe tartozó nyitott, illetve már lezárt gyűjteményeket, feladata azok gyarapítása, nyilvántartása, állományvédelme, megőrzése. Állományvédelmi feladatai körében az intézmény gondoskodik a gyűjteményébe tartozó, illetve az intézmény területén található nyilvántartott műtárgyak és dokumentumok (ideértve a kölcsönzött, letétben lévő állományokat is) őrzéséről, állományvédelméről.

Az intézmény változatos témában és formában rendez kiállításokat, családi, múzeumpedagógiai, közművelődési programokat. Hozzáférhetővé teszi a gyűjtőkörébe tartozó gyűjteményeket, ennek keretében állandó és időszaki kiállítások rendezésével, kultúraközvetítő közművelődési és múzeumpedagógiai programokkal hozzájárul az egész életen át tartó tanulás folyamatához. Az intézmény együttműködik a nevelési–oktatási intézményekkel és múzeumpedagógiai programjaival segíti az iskolai és iskolán kívüli nevelés céljainak elérését.

A Kőszegi Városi Múzeum költségvetése három pilléren nyugszik. Legjelentősebb az intézményi szakmai munka, gyűjtemény nagyság, látogatószám stb. alapján számított állami támogatás, a saját bevétel, mely teljes egészében a jegybevételből adódik csak a Tábornokház-Hősök tornya és az Arany Egyszarvú Patika látogatóinak köszönhető. A Fekete Szerecseny Patika nyitva tartása a jelenlegi 12 státusszal nem megoldható, míg a leglátogatottabb tagintézmény a Kőszegi Várkiállításnak nincs bevétele. A tervezett kiadások és bevételek közötti különbséget a fenntartó, Kőszeg Város Önkormányzata egészíti ki. Szakmai munka, programok, rendezvények elsősorban és szinte kizárólag pályázati forrásból (TIOP, NKA) finanszírozhatók.

A Kőszegi Városi Múzeum az átadás-átvétel nehézségeit követően, minden meglévő probléma ellenére betölti feladatát és a hasonló nagyságrendű települések területi múzeumaihoz viszonyítva jó szolgáltatási rendszert működtet.

c.) Chernel Kálmán Városi Könyvtár

A közművelődési, közgyűjteményi szolgáltatások rendszerében a könyvtár az egyik alapintézmény, amely mással nem pótolható szakmai, információs szolgáltatást végez. A kőszegi városi könyvtár Vas megye ilyen típusú könyvtárainak egyik tagjaként törekszik a 21. század kihívásainak megfelelni. 
A klasszikusan hagyományos könyvtári funkciók mellett a kapacitásának és lehetőségeinek függvényében kapcsolódik be a korszerű szakmai tevékenysége kialakításába, a dokumentumok elérhetőségének infrastrukturális megalapozásába és gyűjteménye gyarapításában. Önkormányzati fenntartású költségvetési szerv, amely a szakmai működés forrásait döntően a fenntartójától kapja. A napjaink szakmafejlesztési lehetőségei viszont forrásokat inkább a különböző ágazati és társadalmi fejlesztési programokhoz pályázatokkal kapcsolódva tesznek elérhetővé. Ezzel a módszerrel a könyvtár is él, pályázik a különböző TÁMOP, TIOP források elnyerésére, vagy a megyei könyvtári együttműködésből jutnak támogatáshoz, ami azért nagyon esetleges, ill. változó.  

A digitális információs világháló korában mégis fontos a hagyományos könyvtárhasználat is, hiszen az elektronikus információ hozzáférés biztosítása mellett a tényleges könyvolvasás és kölcsönzés nem veszett ki napjaink könyvtárhasználói köréből. 

Az utóbbi évek könyvtári forgalmát, használói és állomány adatokat vizsgálva megállapíthatjuk, hogy kisebb kilengésekkel a számok mégis csak egy állandóságot mutatnak. 
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4. ábra
A kölcsönzési adatok fenti mutatója nem nyújt teljes képet a könyvtár használatáról, mert ezen túl a helyben használt dokumentumok is jelentősen befolyásolják a használatot. Ugyanakkor azt is meg kell állapítani, hogy az emberek nagy része talán nem is ismeri a mai könyvtár lehetőségeit, inkább csak raktárnak tekintik, pedig a lehetőségek ennél sokkal szélesebb körűek. Szakmai területeken, de a szórakoztató irodalom területén is széles és új a kínálata könyvtárunknak. Az iskolákkal nagyon jó a kapcsolat, de még mindig kevés a használók érdeklődése az egyéb lehetőségek irányába.  
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5. ábra

A regisztrált könyvtárhasználók számának alakulása is hasonló képet mutat, s a lakosság számához képest jó a beiratkozási arány. Olcsóbb és takarékosabb a könyvtár olvasójának, vagy helyben használójának lenni, mint a drágának minősülő könyvet megvásárolni. Ennek ellenére nagy kihívás a mai digitalizált világban a szint megtartása, és ezért is lehet minimális díjért internet szolgáltatást használni a hazai közkönyvtárak döntő többségében,  így a kőszegi Városi Könyvtárban is.
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6. ábra

Egy települési közkönyvtárnak nem kizárólag alapfeladata a rendezvények, programok szervezése a szakmai szolgáltatási rendszerek működtetése mellett, de ugyanakkor e fentiek tükrében erre szüksége is van az intézménynek. A könyvünnepek, gyermek és irodalmi programok, játékok, a bemutatók, alkalmi kiállítások hozzátartoznak egy korszerű könyvtár tevékenységéhez. Éves szinten a kőszegi könyvtár ma már szinte százas nagyságrendben szervez rendezvényeket, s a résztvevők száma is jelentős.   
A korábban ismertetett fenntartói könyvtári támogatás összege szinte állandóságot mutat, de az említett pályázati forrásokkal együtt a napi működés biztosított. Ismert tényező, hogy a könyvtár szakmai működéséhez a dologi előirányzat adja a pénzügyi fedezetet, amiből az állomány gyarapítást – az új könyvek, dokumentumok beszerzését, folyóiratok előfizetését, stb.-t -, a feldolgozó munka kiadásait, az állomány védelem és raktározás eszközeit, az információs és tájékoztató tevékenység anyagszükségletét, továbbá a könyvtárhasználat minden egyéb költségét kell biztosítani. 

Összességében a Városi Könyvtár a mai hazai viszonyok alapján városunkban betölti feladatát és a hasonló nagyságrendű településekhez viszonyítva a magyar átlagnak stabilan megfelelő szolgáltatási rendszert működtet és kínálatot nyújt a használóinak.

d.) Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház

A város közművelődésének, de joggal mondható, hogy a helyi kulturális életnek is fő mozgatója és aktív résztvevője a Művelődési Központ, amelyet sikerült a szakterületen országosan elharapódzott negatív gyakorlat ellenére - a művelődési otthon típusú intézmények tömeges megszűnése – megtartani.  Kőszegen a takarékosság jegyében a létszám csökkentésére, az intézményi önállóság részbeni megszüntetésére és a támogatási összeg csökkentésére került sor. Megmaradása a jó szakmai munkán kívül talán köszönhető a sajátos szakmai funkciójának is, hisz az intézmény egyben színház is, éppen a működése színteréül szolgáló objektum: a Jurisics vár, valamint e falak között kialakult és hagyománnyá vált nyári várszínházi előadások miatt. Az intézmény nagy szorgalommal igazolta/ja létezésének jogosságát, de életükben rendkívüli időszakot jelentett a kőszegi Jurisics-vár turisztikai fejlesztése I. üteme, ami végül is új értékeket létrehozva valósult meg.  

A vár épületének felújítása az intézmény működésében is jelentős változást hozott. Új helyre kerültek az irodai egységek a vár teljesen megújult külső udvarába, és a belső udvar is megújult. 

A XIII. században alapított Jurisics-vár utolsó rekonstrukciója (1963) után megérett a felújításra, korszerűsítésre. A projekt szakmai programja szerint a történelmi falak között új kulturális és turisztikai funkciók számára készültek korszerűen kialakított terek.  

A várban látogatóbarát kiállítási terek és interaktív kiállítások jöttek létre, megfelelő installációval és modern technikai háttérrel. Kialakításra kerültek kiszolgáló egységek: akadálymentes ruhatár, kávézó, ajándékbolt. Az épület nagy termeit a rendezvényturizmus céljaihoz igazodva alakították, annak érdekében, hogy a lovagteremben konferenciákat, az árkádos pince részben pedig lovagi vacsorákat, borkóstolókat lehessen rendezni. A fejlesztés révén korszerűsödnek az épület előadótermei.
A Művelődési Központ szervezeti struktúrája jelentősen nem változott a korábbi években, és az intézményben dolgozók szakmai létszáma sem módosult, elmondható, hogy feszített létszámmal valósítják meg feladataikat.
A Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház korábban bemutatott fenntartói támogatási adatai alapján azt látjuk, hogy az intézmény költségvetési számai az utóbbi három évben jelentősen változtak. Ez nem azt jelenti, hogy csökkent az önkormányzati támogatás, csupán azt jelenti, hogy a pályázati úton elnyert összegek közvetlenül az intézményhez kerültek. Az összes bevétel jelentősen tehát nem csökkent, sőt emelkedett is, de ez a bizonytalanság a nem önkormányzati támogatások estlegességéből adódik, a fenntartói támogatás nem változott jelentősen. Az intézmény pályázati forrásból származó bevételei ezért jelentősen befolyásolják az intézmény anyagi lehetőségeit. 
A Művelődési Központ mind az összes kiadások, mind pedig azon belül a dologi kiadások volumene tekintetében nagyságrenddel magasabb összeget teljesít, mint a társintézményei, de nem meglepő ez az arány, hiszen egy vár működtetése, az abban történő folyamatos munkavégzés feltételeinek, a közművelődési események, programok és a nyári színházi előadások infrastrukturális feltételeinek biztosítása jelentős pénzügyi forrást igényel. Az intézményi költségvetésnek ez az a tétele, ahonnan a szakmai munka kiadásait is finanszírozni kell, éppen ezért nem rendkívüli tény, hogy arányaiban is a Művelődési Központ dologi kiadásai a legmagasabbak. 
Az intézmény éves rendezvényei számának alakulását a statisztikai jelentésekből is megtudhatjuk. Ezek az adatok a saját szervezésű programokat foglalják magukba, az úgynevezett nagy-rendezvényeket, mint a kiállítások, a műsoros estek, egyéb események éves alkalmainak számát. Az itt szereplő programok nem tartalmazzák az intézményben működő rendszeres művelődési közösségek, amatőr művészeti csoportok, klubok, szakkörök heti, vagy havi ismétlődő programjainak számát.
A város évi összes kulturális rendezvényei ennél természetesen magasabb számot jelentenek, hiszen azokat más szervezet, helyi civil közösség is rendezi, melyekben a művelődési központ közreműködő partner, segítő. 
Az intézményi statisztika nyilvántartja az összes látogatót is. A Művelődési Központ esetében ez az adat a saját szervezésű programok látogatóin túl magába foglalja azokat is, akik a városban turisztikai céllal érkeznek, hiszen egyik fő célpont a Jurisics-vár, mint történelmi műemlék és az itt található múzeumi kiállítás. A várba érkezők regisztrálása még akkor is hasznos információs adat, ha némileg a szűkebb szakmai statisztikát módosítja. A várba belépés esetén működtetik az egy belépőjegyes rendszert, amellyel a látogató a nem közvetlen városi, vagy intézményi fenntartásban működő látnivalókhoz is hozzájuthat. 

Az éves összes látogatói szám egyenletes emelkedő tendenciát mutat. 
A várba és Kőszeg városába érkező látogatók, kirándulók az építészeti műemlékeken túl éves szinten sok különleges és csak Kőszegre jellemző sajátos kulturális program közül válogathatnak. 

A Művelődési Központ és a város programkínálatáról naprakész és pontos információkat, bőséges tájékoztató adatokat találhatunk a település hivatalos honlapján, ahol még átláthatóan, logikus rendszerben valamennyi fontos és közérdekű információ is rendelkezésre áll. A honlapot az intézmény szerkeszti, és az utóbbi években kiadója lett a helyi újságnak, a Kőszeg és Vidékének is. 
A város honlapjáról, az újságból a természeti értékekről, a kistérség vonzerőt jelentő ajánlatairól, a város civil szervezeteiről és munkájukról, az intézményrendszerről, az önkormányzat működéséről és a város életét, jövőjét befolyásoló döntésekről, tervekről,  a város és környéke idegenforgalmi szolgáltatásairól, szállás lehetőségekről, túra útvonalakról is információkat szerezhetünk: http://www.koszeg.hu. 

Az intézmény egyre több elismerést kap, kiváló művészeti fesztivál minősítést nyert el a Kőszegi Várszínház. A Kőszegi Szüret és az Orsolya Napi Vásár jó minősítésű gasztronómiai fesztivál címet kapott. Az intézmény dolgozói is kitüntető elismerésben részesültek az intézmény kiemelkedő teljesítményéért.

e.) A kultúra egyéb helyi szervezői

A város által fenntartott kulturális intézményeken, valamint a város területén működő köznevelési intézményeken kívül több közösség is hozzájárul a kulturális élet szervezéséhez. E csoportok között elsősorban a nemzetiségi önkormányzatokat illetve egyesületeket említhetjük.
Városunkban három nemzetiségi önkormányzat működik: a cigány, a horvát és a német nemzetiségi önkormányzat. A nemzetiségi önkormányzatok tevékenységének pénzügyi alapja a központi állami, illetve az önkormányzatoktól kapott támogatás. Ezt kiegészítik saját bevételeik, melyek mértéke a népcsoportok létszámától, aktivitásától és kohéziójától függően eltérő. Kőszeg város minden nemzetiségi közösség életét önálló helyiség, illetve alkalmasint a városi közösségi terek rendelkezésre bocsátásával is támogatja.

A Cigány Nemzetiségi Önkormányzat a kőszegi cigányság alacsony létszáma ellenére is aktív, hasznos partneri kapcsolatot ápol az önkormányzattal. A szociális és foglalkoztatási problémák kezelése mellett fontos szerep jut a kulturális identitás ápolásának is. A farsangi cigánybál, az anyák napi rendezvények, a roma zenekarok kulturális találkozói egyaránt fontos elemei a város kulturális életének. A jövőben még aktívabb tevékenység kialakítását tervezik főleg a kulturális és művészi területen (pl. cigányzenészek képzése a Kalyi Jag közreműködésével).

A Horvát Nemzetiségi Önkormányzat aktivitása kiemelkedő. Művészeti csoportjuk a Zora Énekkar rendszeres fellépő a város rendezvényein, de különösen a minden év augusztus 30-án a város 1532. évi török ostromának emlékére rendezett ünnepségen, de felléptek kőszegi nemzetközi rendezvényeken, képviselték városunkat Judenburgban is. A horvátok városi, egyházi és állami támogatással kívül-belül felújította a kőszegi Szent Imre templomot, mely felett védnökséget is vállalt, és ahol kéthetente horvát nyelvű szentmisét tartanak. A templom névadójának tiszteletére minden évben november elején rendezik meg a horvát nemzetiségi napot, mely a város kiemelkedő kulturális eseménye. 2007-ben a Kisebbségi Önkormányzat konferenciát szervezett, melynek témája a horvátság 475 éves jelenléte Kőszeg térségében. Évente megszervezik a farsangi horvát bált. A nemzetiségi önkormányzat kiváló kapcsolatot ápol a térség horvát falvaival, ami a város kapcsolatrendszerét is gazdagítja. A kőszegi horvátok kezdeményezésére Kőszeg testvérvárosi megállapodást kötött a horvátországi Senj-nyel Jurisics Miklós szülővárosával. Ugyancsak gyümölcsöző kapcsolatokat ápolnak a horvátországi Orehovica településsel. Művészeti csoportjaik rendszeresen szerepelnek egymás rendezvényein. Felvették a kapcsolatot a Kőszeg német testvérvárosában /Vaihingen an der Enz/ működő horvát egyesülettel. Több alkalommal is aktívan működtek közre a város Európai Uniós projektjeink kivitelezésekor, mint pl. ifjúsági szemináriumon, nemzetközi ifjúsági cseréken. 

A fentebb jelzett kulturális aktivitás jellemzi a kistérség horvát településeit is. A Horvát Nemzetiségi Önkormányzat segíti a fiatalok anyanyelvi oktatását is. Sokat tesznek kultúrájuk, hagyományaik megőrzéséért. 
A Német Nemzetiségi Önkormányzat, azaz a kőszegi és kőszegfalvi németség is nagyon aktív közösséget alkot. Művészeti csoportjaik a Kőszegfalvi Nemzetiségi Kórus (Vas megye legrégebbi német kórusa), és az 1996-ban a német nemzetiségi nyelvet oktató általános iskola tanáraiból alakult Alpensänger pedagógus kórus gyakran szerepel a város, a környék illetve Vas megye különböző – főleg német nemzetiségi – rendezvényein (pl. Heimattreffen, Adventkranz). Kőszegfalván a város által biztosított helyiségben önálló klub működik a Kőszegfalvi Baráti Kör vezetésével, Kőszegen pedig minden vasárnap német nyelvű szentmisét tartanak a Jézus Szíve templomban. 2010. szeptemberétől minden 2. hónap vasárnapján német mise van Kőszegfalván. Minden év júniusában megünneplik Kőszegfalva alapításának napját. Aktívan ápolják Kőszeg és Kőszegfalva hagyományait. A farsang idején  a "sváb bálra" egész Vas megyéből érkeznek bálozók, a háromnapos farsang - benne az asszonyfarsang, a cigenudli-sütés vagy a sváb disznóölés – nem csupán a falut mozgatja meg, de a kőszegieket is kicsalogatja Kőszegfalvára. Évente megrendezésre kerül az adventi koncert (Adventklang), melyen a helyi német énekkarok mellett osztrák vendégkórusok is fellépnek.
Kőszegen két óvodában folyik német nemzetiségi nevelés. A kicsik, amikor csak lehet, fellépéseik alkalmával bemutatják játékaikat, dalaikat. A német nemzetiségi nyelvet oktató Balog Iskola tanulóinak 50%-a részesül emelt szintű német oktatásban, és a Volkskunde/népismeret órákon megismerkednek a környék német hagyományaival. Az iskola külföldi kapcsolatait is gondosan ápolja: Oberpullendorf (A), Voitsberg (A), Vaihingen an der Enz (D). A tanulók mindig előkelő helyezésekkel térnek haza a regionális és országos  német nemzetiségi vers és prózamondó versenyekről. A kiemelt tanulmányi eredményt elérő diákok minden évben német olvasótáborban üdülhetnek. A „Pflege für die deutsche Muttersprache” díjat évente adományozza a német önkormányzat a Balog iskola egy végzős diákjának a német versenyeken a 8 év alatt elért eredményért. A Német Nemzetiségi Önkormányzat koordinálja, segíti, és anyagilag is támogatja a rendezvényeket.

A kőszegi kulturális események sorában jó néhány program már jelentős múltra tekint vissza, hagyománnyá vált a rendszeres megszervezésük. Ezek a programok a helyi lakosság ünnepei mellett jelentős turisztikai vonzerőt is kifejtenek. Szerencsés, hogy az önkormányzat kultúrára fordított támogatási céljai között külön nevesítve szerepelnek a kiemelt és hagyományos rendezvények támogatásai. 2007-ben első alkalommal került megrendezésre a 475. évfordulóra emlékezve a „Félhold és Telihold – Kőszegi Ostromnap”, amely azóta látványos és az egész várost megmozgató nagy rendezvénnyé vált. A hagyományőrző eseménysor rendszeres megszervezésére létrejött a Kőszegi Ostromnapok Egyesület, amely a későbbiekben a program fő szervezője lehet. Az azóta ismétlődő történelmi játék sok érdeklődőt vonz a városba. A feladatokból pedig kiveszi részét a Kőszegi Önkéntes Tűzoltó Egyesület, az Írottkő Natúrparkért Egyesület, a Kőszeg és Vidéke Vállalkozók Ipartestülete, és sok helyi közösség. Kőszeg Kultúrájáért Alapítvány főként a kiállítások szervezésében jeleskedik, a művészetek és az írott történelmi források terén. Több pályázati projektet készítettek és nyertek támogatást helyi kulturális terveik megvalósítására. Egyik kezdeményezői a város irodalmi emlékei, - főleg Ottlik Géza kultusza - ápolásának. 

Talán a legtöbb kulturális és helytörténeti rendezvényt a Kőszegi Polgári Kaszinó szervezi. 

1997-ben szerveződött meg Kőszeg város, a környező települések, a Nemzeti Park Igazgatósága és az Erdészeti Rt. részvételével az Írottkő Natúrparkért Egyesület, amely az országban elsőként megalakult natúrpark népszerűsítését kívánja szolgálni. Fő célja az, hogy a park 16 településének együttműködését segítse, a mintegy 200 km2 területű tájegység természeti, épített és kulturális örökségének sokszínűségét megőrizze, ápolja és továbbfejlessze. Napjainkban az egyesületnek 50 magánszemély és 14 szervezet a tagja, de van 12 pártoló tagja is. Kezdeményezői és aktív szervezői a természetvédelmi programoknak (Zöld Jeles Napok), a Kőszegi Borút 2004-ben és a Borok Háza 2006–ban történt létrehozásának, a helyi termékek – gyümölcs, kézművesek – értékesítésének, melyet a Művelődési Központtal közösen létrehozott Natúrbolt, valamint a Gyógy – és fűszernövény-kert megnyitásával tették lehetővé a Jurisics várban. Közreműködnek a „Natúrpark ízei”- Gasztronómiai Fesztivál, Orsolya napi vásár megszervezésében. Felelevenítették a Márton napi újbor köszöntőt, melyet a Kőszegi Borbarát Hölgyek és Urak segítségével rendeznek. Rendszeres gyalogos és kerékpáros túrákat szerveznek, de a borbemutatók és kultúrtörténeti séták gazdái is, miként évente kiállítást és vásárt rendeznek kézműves termékekből „Advent a Natúrparkban” címmel.  

A város hagyományőrző rendezvényei sorában kiemelkedő jelentőségű az Európában egyedül álló dokumentumhoz, a kőszegi szőlő és bortermeléshez kapcsolódó Szőlő Jövésnek Könyve ünnepség. A kőszegi szőlőtermelők 1740 – től vezetik azt a hatalmas könyvet, amelybe évenként beleírják a szőlő növekedésének állapotát, a termés kilátásokat, a szőlőültetvényeket ért időjárási hatásokat és ami a legfontosabb: berajzolják a Szent György napkor metszett szőlő hajtásokat, „jövéseket”. Ez a program a kőszegi szőlő és bor valódi ünnepe, amelynek kialakult a maga sajátos ceremóniája és rituáléja. Természetesen nem maradhatnak el a megyei és nemzetközi borversenyek sem a rendezvények közül. A rendezvény szervezője a Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház. 
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A Szőlő Jövésnek Könyve

A Kőszegi Szüret Nemzetközi Fúvószenekari Találkozó a város másik nagy ünnepe, melynek alkalmával a Szürethez szorosan kapcsolódik a Nemzetközi Fúvószenekari Találkozó 1973 óta. A programsorozat fő eseménye a minden év szeptemberében megtartott szüreti karnevál, melyen jelmezekbe öltözve felvonul a város lakossága a meghívott testvérvárosi küldöttekkel, a fúvószenekarokkal. A három nap programjában szerepel fúvósszerenád, könnyűzenei programok, népzene, néptánc, modern tánc, a Jurisics téri forgatagban vásár, borkóstoló és gasztronómiai bemutatók. A borkultúra ápolásának szép példája a Borbarát Hölgyek Egyesületének kőszegi megalakulása, valamint az évenkénti Borkirálynő választás. A megválasztott Borkirálynő a város képviselőjeként az adott évben résztvevője a helyi, a testvérvárosi, az országos és nemzetközi eseményeknek. 

Kőszegen az év során farsangtól adventig bőséges és sokszínű programkínálat várja a város lakóit, az ide érkező látogatókat, vagy kirándulókat. A fúvósok jelmezes farsangi bálja, a Concordia Bál, a hangversenyek, az egyházi ünnephez kapcsolódó események, a város történelmi személyiségeiről, eseményeiről  szóló emlékünnepek, az Országos Kamarazenei Találkozó, különböző szakmai – történelmi konferenciák, természetvédelmi, környezetvédelmi programok, túrák, ifjúsági programok, Utcaszínház, a Várszínház nyári előadásai, az ősz ünnepkörének rendezvényei, fúvószenekari és mazsorett találkozók, kiállítások, nemzeti ünnepeinkhez kapcsolódó rendezvények, könnyű és komolyzenei események, irodalmi műsorok és sorolhatjuk még a változatos és sokszínű programkínálatot, amelyek az év kulturális rendezvényeit adják Kőszegen. 
A Művelődési Központ kulturális – művészeti szervezőmunkája mellett a város művészeti csoportjai: a több mint százéves múlttal rendelkező Concordia – Barátság Énekegyesület, az ATARU Taiko Ütőegyüttes, a Hajnalcsillag Néptáncegyüttes, Kőszeg Város Fúvószenekara, a Kőszegi Mazsorettek, a Kőszegi Vonósok magas szakmai színvonalon veszik ki részüket az éves programok megvalósításában részben szervezőként, részben pedig szereplőkként.

Gazdag ez az eseménysor, ami annak is bizonyítéka, hogy a város számára fontosak kulturális értékei, kulturális hagyományai. Szükséges Kőszeg értékeiket ápolni, fejleszteni és megújítva bemutatni. Szerencsés és egyedülálló az is, hogy maga a kőszegi városközpont és a környezete – nem csak és kizárólag maguk az ilyen célú intézmények – adják a helyszínt a kultúra, a művészet programjainak. A jellegzetes műemléki és történelmi épületek mellett a város fő látnivalója, értéke - és akár emblémája is lehet - a csodálatos Jurisics tér. 
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III.  A  KULTÚRA HELYZETE – SWOT-ELEMZÉS

Az előzőekben bemutatott kulturális, közművelődési helyzetkép alapján lehet számba venni a jövő céljainak megfogalmazását befolyásoló pozitív és negatív hatású tényezőket. 

	Erősségek
	Gyengeségek

	Kiegyensúlyozottam működő kulturális intézményrendszer
	Stagnáló, vagy csökkenő saját, önálló, vagy  városi forrásbővítési lehetőség 

	Értékes történelmi, műemléki környezet
	Felújításra szoruló műemlékek

	Vonzó természeti táj, turisztikai értékek
	Látogató, felkereső turizmus stagnálása

	Sokszínű, gazdag programkínálat
	Szűkülő pályázati lehetőségek

	Kulturális célokért cselekvő, kezdeményező civil szervezetek
	Önkormányzati támogatás szűkülése

	Jelentős történelmi, kulturális hagyományok
	Kevés könyv, kiadvány 

	Aktív forrásszerző mentalitás és kulturális projekt szemlélet jelenléte
	Szálláshelyek nem bővülnek

	Aktív, kulturális sokszínűséget  biztosító nemzetiségek 
	


	Lehetőségek
	Veszélyek

	Egyedi történelmi hagyományra alapozó kulturális – turisztikai programcsomag létrehozása (pl. Kőszegi Várszínház)
	A kapcsolódó szolgáltatási infrastruktúra elmaradása

	A kultúra intézményes szervezetei közötti együttműködés helyi, regionális fejlesztése
	Szakmai humán erőforrás utánpótlásának késedelme

	Egyedi, tematikus kulturális ajánlatok kialakítása nagyobb hangsúlyt adva a kulturális turizmus helyi lehetőségeinek
	A régióban érvényesülő kulturális – turisztikai piac túlkínálatából eredő hátrányok

	Az ifjúsági korosztály hatékonyabb aktivizálása a természeti értékek megismertetésével, egészségtudatosabb orientálásuk
	A kialakított kínálat minőségének megőrzésére, fejlesztésére szolgáló források csökkenése

	Intenzív kulturális városmarketing
	

	Emblematikus kulturális – turisztikai célprogram létrehozása
	

	Stratégiai fejlesztő team létrehozása
	


IV. A KULTURÁLIS FEJLESZTÉS CÉLJAI
1. Kőszeg város kulturális, közművelődési stratégiájának célrendszere
2015-től a következő öt évre szólóan a város kulturális stratégiájának fő céljaként 

Kőszeg város kulturális örökségének és természeti értékeinek egymással harmonizáló megőrzését, ezen értékek vonzerejének komplex alkalmazását és fejlesztését jelölhetjük meg. 

A fő célhoz a következő átfogó célokat (eredmény célokat) tűzhetjük ki:

-  kulturális örökség értékek infrastruktúra fejlesztése,
- összehangolt és strukturált kulturális kínálat hatékony működtetése,
- koncepcionális fejlesztést elősegítő humán erőforrás megalapozása.
A fenti átfogó célokhoz indokolt kapcsolni a kultúra helyi szövetének azon kiemelt területeit, amelyek fejlesztéséhez konkrét és közvetlen cél szerinti programok kidolgozása szükséges annak érdekében, hogy a koncepció vázolt programja hiteles legyen és megvalósíthatósága a realitás talaján maradjon. A továbbiakban folytatólagosan szükséges a célprogramok részletes „kibontása”, ezek gyakorlati cselekvési, döntési és intézkedési feladatrendszerének meghatározása, majd ezeket célszerű egy végrehajtási időmátrixba rendezve rangsorolni.

A fejlesztési koncepció átfogó céljainak sajátos célprogramjai lehetnek: 

a. Kulturális örökség értékek infrastruktúra fejlesztése

                        - Kiemelt történelmi objektumok (Jurisics vár, Hősök tornya, stb.) funkcionális   felújításai, a vár további korszerűsítése, 600 fős szabadtéri nézőtér létrehozása.  
-    A Zsinagóga épületének átalakítása, felújítása rendezvényhelyszínné.
-    Bálház kulturális közösségszervező központtá alakítása.

-    A  művészeti hagyományú és célú terek, épületek rekonstrukciós fejlesztése.
     -  A kulturális funkciót betöltő intézmények, objektumok és környezetük, közterek közönséget szolgáló infrastrukturális bővítése, fejlesztése, figyelemmel az esélyegyenlőségi követelményekre.  

     -   Kőszegi múzeumok felújítása, korszerűsítése.

     -   Jurisics téri szoborpark bővítése.

     -   Evangélikus torony átalakítása, felújítása.

            b. Összehangolt és strukturált kulturális kínálat hatékony működtetése

   -  A város sajátos kulturális örökség értékének „védjegyét” megtestesítő egyedi kulturális program(ok) folytatása, fejlesztése.
    -    Helyi együttműködésen alapuló, célközönség számára tematikus kulturális  program ajánlati - csomagok működtetése, bővítése.
-    Érdek-érték-élmény motivációs bázison szerveződő közösségek, kezdeményezések

      felkarolása, működésük segítése.  

     - A kulturális értékek, hagyományok helyi, kistérségi specialitását kifejező szolgáltatási rendszerek, interaktív alkalmak korszerű megalapozása, működtetése, továbbfejlesztése.
    -   A térségi, a regionális és a határon átnyúló széleskörű, minőségi kulturális értékcsere hatékony alkalmazása a város kulturális kínálatában. 

A célrendszer szerinti célprogramok realitását az adja, hogy erre építkezve a fő célok mentén részletes programok tervezhetők. Az egyes fő célokhoz kapcsolódó specifikus célok prioritásként szerepelhetnek a később részletezendő és az operatív programként megjelenő tervezésben. 

A specifikus célok alapján meghatározott programok (prioritások) jelentik és egyúttal „befogadják” azokat a fejleszteni indokolt és szükséges kulturális, közművelődési területeket, amelyek korszerűsítése, változtatása, dinamizálása – megítélésünk szerint - a jövőben nem nélkülözhető Kőszeg városában. Ugyanakkor kínálják, tartalmazzák azokat a lehetőségeket is, amelyek új kezdeményezéseknek, szakmai innovációknak nyújthatnak teret.    

V. A KONCEPCIÓ TOVÁBBI TERVEZÉSI FELADATAI
A jelen dokumentum és a megfogalmazott kulturális stratégiai fejlesztési célok tartalmi szintje alapját képezheti a további tervezési folyamatnak.

Célszerű és indokolt, hogy a leírtakat megismerve, tanulmányozva és megvitatva minden érdekelt és érintett döntés-előkészítő, szakmai testület formálja meg konkrét javaslatait, amelyek megalapozzák, kialakítják a konkrét cselekvési programot.

Kőszeg, 2015. május 30.                             

                                                                                            Huber László
                                                                                            polgármester  
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