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ELŐTERJESZTÉS

Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testület

2008. augusztus 28-i ülésének ………napirendi pontjához

Tisztelt Képviselő-testület!


Kőszeg városa elérkezett ahhoz a ponthoz, ahol nagyon szakszerűen, átgondoltan kell folytatni és végrehajtani városfejlesztési elképzeléseinket. Ezek a már elindított és tervbe vett fejlesztések szakmailag rendkívül felkészült és nagy tapasztalatokkal rendelkező szakemberek folyamatos részvételét igénylik. Ennek érdekében kerestem a lehetséges partnert, melyet a Nyugat Pannon Fejlesztési Zrt.-ben találtam meg.

Tárgyalásaink során meggyőződtem a széles körű felkészültségükről és szakmai tapasztalataikról – 2. sz. melléklet mutatja be a referenciákat – és kiváló információs hátterükről. A társaság szerteágazó tevékenysége, a térség gazdaságfejlesztésében vállalt szerepe és a tulajdonosi háttere (3. sz. melléklet) is biztosíték arra, hogy – amennyiben Kőszeg városa stratégiai együttműködést köt a Nyugat Pannon Fejlesztési Zrt.-vel – elképzeléseink a lehetőségek maximális kihasználásával valósulhatnak meg belátható időn belül.
Ennek érdekében kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy támogassa előterjesztésemet és fogadja el a határozati javaslatot. 

Kőszeg, 2008. augusztus 14.









Huber László s.k.



polgármester

Határozati javaslat 

1. Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a város dinamikus fejlesztése, valamint az elérhető állami, európai uniós és egyéb források hatékony bevonása érdekében  elrendeli egy városfejlesztési társaság létrehozásának előkészítését a Nyugat-Pannon ZRt-vel közösen.

2. A fenti cél elérésének érdekében Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete együttműködési megállapodást köt a Nyugat-Pannon ZRt-vel a város stratégiai dokumentumainak áttekintésére és egy Fejlesztési Stratégia lefektetésére, különös tekintettel a gazdaságfejlesztési, befektetés-ösztönzési és városfejlesztési projektekre, valamint a város marketing esetleges új irányainak a meghatározására. A Képviselő-testület felhatalmazza a polgármestert az együttműködési megállapodás aláírására.

3. A Fejlesztési Stratégia elfogadását követően – az együttműködési megállapodás keretében – a Nyugat-Pannon ZRt. a stratégia alapján egy Operatív Cselekvési Tervet köteles kidolgozni, mely rögzíti az elkövetkezendő 24 hónapban fejlesztendő projekteket, kezdeményezéseket és az azokhoz kapcsolódó tevékenységeket, feladatokat. 

4. A Fejlesztési Stratégia és az ahhoz kapcsolódó Operatív Cselekvési Terv ismeretében Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a társbefektetőkkel együtt kíván dönteni az új fejlesztési társaság létrehozásáról.

Felelős: Huber László polgármester

Határidők:

 a helyzetelemzésre és a fő stratégiai elemek bemutatására 2008. október havi ülés

 a Fejlesztési Stratégia és az Operatív Cselekvési Terv kidolgozására 2008. november havi  ülés,

 a Városfejlesztési Társaság létrehozására 2008. december havi ülés

1. sz. melléklet
JAVASLAT 

Kőszeg Város Önkormányzatával

történő stratégiai és fejlesztési együttműködésre, 

közös fejlesztési társaság alapítására

Szombathely, 2008. augusztus 11.

I. BEVEZETÉS

Kőszeg Város vezetésével a közelmúltban egy megbeszélés sorozat zajlott le a város által tervezett jelentősebb fejlesztések koordinációjáról. Ennek eredményeképpen a Nyugat-Pannon ZRt., valamint kőszegi fejlesztésekben érdekelt vállalkozók bevonásával megkezdődött egy fejlesztési társaság koncepciójának a kidolgozása. Fontos rögzíteni, hogy Kőszeg városa ma is rendelkezik egy városfejlesztési társasággal, melynek jelenlegi tevékenységét, jelen együttműködési javaslat nem érinti.

Kőszeg város lehetőségei, földrajzi, turisztikai adottságai országos szinten is egyedi lehetőségeket kínálnak. A „klasszikus” önkormányzati gazdálkodás és forráshiányosság csapdájában még egy ilyen rendkívüli adottságú település sem képes valamennyi turisztikai, vagy városfejlesztési projektjét előkészíteni és elindítani. Ennek ellenére Kőszeg városában megindul a vár felújítása és pályázatot nyújtott be a belváros rehabilitációjával kapcsolatban. Kőszeg városánál – a nagyszámú védett műemlékingatlanok okán – különösen költséges vállalkozás az ingatlanok felújítása, hasznosítása, mely meghaladja a város költségvetésének lehetőségeit.

Kőszeg városa több fejlesztési dokumentumot, koncepciót alkotott és fogadott el az elmúlt időszakban, azonban ezek megvalósulása – jellemzően külső okok, köztük a támogatási források késlekedése miatt – csak részben valósultak meg. Valamennyi fejlesztési koncepció így a legfrissebb dokumentum is (Integrált Városfejlesztési Stratégia) tartalmazza és javasolja a magántőke és egyéb visszatérítendő források dinamizálását is, a vissza nem térítendő támogatások lehetőségei mellett. A város által kibocsátott kötvényekből származó forrás lehetőséget ad a nagyprojektek első forrásigényeinek biztosítására. A további fejlesztések megfinanszírozásához, megfelelő szintű előkészítéséhez és menedzseléséhez viszont új kapacitások kialakítására van szükség a humánerőforrás és az anyagi területen is.

II. A VÁROSFEJLESZTÉS TOVÁBBI KÉRDÉSEI

Annak érdekében, hogy a fejlesztési dokumentumok egy reálisan megvalósítható stratégiai irányba mutassanak és ez alapján egy vállalható és sikeresen végigvihető operatív cselekvési terv legyen kialakítható, szükséges az egy – a mai lehetőségeket újra áttekintő – fejlesztési stratégia meghatározása, megtisztítva mindazon elemektől, melyek jelenlegi ismereteink alapján záros határidőn belül nem válhatnak valóra. Ez a munka az együttműködés véglegesítését követően kezdődhet el. 

A Nyugat-Pannon Zrt. által is felvállalt stratégiai együttműködés tehát az alábbi fő területekre terjedne ki:

1. Új Fejlesztési Stratégia (Befektetés-ösztönzési, Városfejlesztési és Városmarketing Koncepció) kidolgozása, korábbiak pontosítása 

2. Városfejlesztési Projekt-társaság felállítása

3. Kiemelt városfejlesztési (rehabilitációs) és egyéb üzleti projektek előkészítése és megvalósításában való részvétel

A három területen végzett feladatok természetszerűleg összekapcsolódnak és sikeres együttes megvalósításuk biztosíthatja Kőszeg Város jövőbeni kiegyensúlyozott fejlődését. A stratégiai együttműködés gyakorlati sikerének feltételei: az önkormányzati vezetés eltökéltsége, az átgondolt és reális gazdasági alapokra épülő fejlesztési gyakorlat, a gazdasági és társadalmi szereplők támogatásának biztosíthatósága, illetve a megvalósítás jól szervezettsége.

III. A VÁROSFEJLESZTÉSI TERV KIDOLGOZÁSA

1. Új Városfejlesztési Stratégia
A város üzleti lehetőségeinek a részletes feltérképezése, fejlesztési ingatlanok azonosítása, befektetési ajánlatok kidolgozása, koncepcionális és alapvető műszaki előkészítés. A város marketingkoncepciójának a kidolgozása, havi és éves rendezvénytervek kialakítása, tartós és kiszámítható szponzoráció megszervezése.

A városfejlesztési tervnek Kőszeg Város anyagi, szellemi potenciáljának erőteljes és látványos gyarapítását kell célul tűznie, kiemelt figyelemmel a turizmus komplex fejlesztésére. Ennek egyik elsődleges területe a belvárosi, önkormányzati tulajdonú ingatlanok fejlesztése, hatékonyabb üzleti hasznosítása, valamint a Vár – mint ingatlanegység – széleskörű hasznosítása, turisztikai vonzerejének növelése.

2. Helyzetfelmérés

Az új Városfejlesztési Stratégia, valamint az alapján elkészülő kétéves operatív cselekvési terv tartalmi megalapozása szükségképpen helyzetértékelésre épül, melynek részét képezi a korábbi és részben még ma is aktuális dokumentumok integrálása. Itt nem egyszerű leírásról, vagy adat-, illetve dokumentum-elemzésről van szó, hanem olyan vizsgálódásról, amely a fejlődési lehetőségekkel együttesen értékeli az anyagi, szellemi, környezeti, stb. feltételrendszert és folyamatokat. Tartalmát tekintve olyan minősítő – s talán értékközvetítő – leírás, amely rögzíti:

· mi történt és milyen fejlődési pályát tükröznek az elmúlt évek (célszerűen 2000-től),

· hogyan változott a település fejlődési potenciálja,

· milyen fejlődési/fejlesztési lehetőségek „maradtak ki”,

· melyek a folyamatban és előkészületben lévő fejlesztések, mi az egyes projektek társadalmi-gazdasági értéke,

· mobilizált, rövid- és közép távon mobilizálható, továbbá belátható időn belül „mozgásba nem hozható” fejlődési tartalékok, lehetőségek.

3. A Városfejlesztési terv zászlóshajó projektjei – a történelmi belvárosra koncentrálva

A Terv keretében kerül kibontásra az, mely területeken és milyen feltételrendszer, illetve időbeli ütemezés szerint tervezi fejlesztési ügyek megvalósítását a Város. Részletes kifejtés nélkül néhány terület:

· városközpont és a várnegyed rehabilitációja,

· gazdasági és kereskedelmi célú infrastruktúra fejlesztése,

· egészségügyi intézmények fejlesztése, 

· közfeladatot ellátó intézmények fejlesztése,

· városi és város-környéki turizmus, kiemelten a vár turisztikai vonzóképességének megerősítésére,

· humán erőforrás fejlesztési programok megvalósítása,

· interregionális és határon átnyúló együttműködés,

· felsőfokú (egyetemi szintű) oktatás alapjainak és infrastrukturális feltételeinek a megteremtése,

· intézményi háttér átvilágítása, működési költségek csökkentése (energiatakarékossági fejlesztések, akadály-mentesítés, stb.)

Az egyes projektek (részprojektek) nevesítése az Önkormányzat egyetértésével – természetesen figyelemmel a helyzetelemzésben rögzítettekre – történik meg. A projektek konkrét leírása kapcsán, az előzetes hatás-elemzések részeként célszerű – az EU-s értékelésben is általános – költséghaszon elemzés, illetve (indokolt esetben) értékelemzés alkalmazása.

A kialakítandó Operatív Terv a fentiekhez kapcsolódóan javaslatot tesz olyan technikák kialakítására, amely a projektkiválasztás és -értékelés során biztosíthatja a Város fejlődésében érdekelt társadalmi és gazdasági szereplők részvételét és támogatását.

4. Forrásszükséglet tervezése, forrásbevonás

A fejlesztési területek zászlóshajó projektjei eltérő finanszírozási feltételek mellett valósíthatóak meg. A konkrét forrástervezés legtöbb esetben kiegészül a forrásbevonás lehetőségeinek feltárásával, illetve az optimális finanszírozási háttér megtervezésével. A tervezés során figyelembe veendő szempontok:

· az egyes projekteknél (részprojekteknél) a vállalkozói szféra bevonása,

· önkormányzati saját források maximális hatékonysággal való felhasználása, (a kockázatok és terhek ésszerű minimalizálásával),

· régiós, országos és interregionális támogatások reális pénzügyi tervezésre épülő felhasználása,

· üzleti finanszírozási megoldások alkalmazása (figyelembe véve a költségeket és a fedezeti elvárásokat),

· új pénzügyi lehetőségek (garancia és fejlesztési tőkebefektetés).

IV. VÁROSFEJLESZTÉSI PROJEKT-TÁRSASÁG

Jelenleg Kőszeg Város 50 %-os tulajdoni hányadával működik egy városfejlesztő gazdasági társaság. E társaság több üzleti és közösségi célokat teljesítő fejlesztési akció gazdája. A jelen dokumentumban szereplő projekt társaság ettől eltérő célok megvalósítására jönne létre.
Javaslattevőként meggyőződésünk, hogy egy dinamikus és a magántőkét is megfelelően aktivizálni képes fejlesztéspolitika véghezvitele nem feltétlenül valósulhat meg hatékonyan az önkormányzat keretein belül, ezért a legalkalmasabbnak tűnő mód egy új és megfelelő tőkével ellátott fejlesztési társaság alapítása lehet. Nyilvánvaló, hogy a szerteágazó fejlesztési irányok közül nem mind kerülne a társaság tevékenységének homlokterébe. A városfejlesztő társaság elsősorban a városrehabilitációs projektekben, turisztikai beruházásokban, önkormányzati és magán közös beruházásokban, esetleg egészségügyi fejlesztésekben lenne elsősorban érdekelt, az intézményi gazdálkodás és az ahhoz kapcsolódó infrastruktúra-fejlesztések csak indokolt esetben jelennének meg a koordinálandó projektek között. 

A projekttársaság egy olyan fejlesztés-centrikus működést megvalósító gazdasági társaság, amely kellő tőkeerővel rendelkezik és ezáltal alkalmas önálló finanszírozású akciók lebonyolítására. Egy ilyen városfejlesztési cég megfelelő szervezeti keret a városfejlesztési és gazdaságfejlesztési EU-s források (beleértve a hamarosan induló JESSICA programot is) fogadására és eredményes felhasználására. 

A társaság néhány jellemzője:

· célszerű zártkörűen működő részvénytársaságként, vagy korlátolt felelősségű társaságként megalapítani

· jegyzett tőkéje kb 100 mFt,

· az önkormányzat a cég többségi tulajdonosa, a tőkéjét ingatlanapporttal és készpénzes törzstőke-befizetéssel egyaránt biztosíthatja

· a kisebbségi tulajdonrész fejlesztési intézmények és privát cégek, illetve magánszemélyek között oszlik meg úgy, hogy: fejlesztési intézményként előzetesen számolni lehet a Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési Zrt. részvételével, a privát tulajdonosi körbe pedig célszerű bevonni a fejlesztésben érintett vállalkozókat,

· előnyére használja a tulajdonosok fejlesztéspolitikai hátterét és kapcsolati tőkéjét

· a társaság irányítása szakmai menedzsment.

A társaság létrehozásakor alapvető szempontok: a jelenlegi városi fejlesztési intézmény mellett önálló stratégiájának meghatározása, a tulajdonosi szerkezet és a feltőkésítés meghatározása, a működés és az önkormányzati kontroll feltételeinek kialakítása, a finanszírozási háttér biztosítása, az üzleti tervezés, illetve a menedzsment kijelölése. Ez utóbbi kapcsán külön is hangsúlyozandó a professzionális menedzsment, amely a sikeres működés záloga is egyben. Fontos szempont, hogy a város esetleges ingatlanapport címén a fejlesztési (fejlesztésre alkalmas) ingatlanokat hozza be a társaságba, melyek értéknövelő beruházásokat követően a közös társaság vagyonát gyarapítják, és alapot szolgáltathatnak akár magán, akár PPP beruházásokhoz is. Az adott ingatlanokat részben az elkészítendő operatív terv tartalmazni fogja.

A Projekt-társaság főbb feladatai:

a) A városrehabilitáción túlmutatóan a történelmi belvárosra és a várnegyedre koncentráló fejlesztési akciók felelős előkészítője és lebonyolítója, figyelembe véve a közbeszerzési kötelmet

b) Maga is üzleti szereplő, amely a vonatkozó törvények szerint felelős gazdálkodásra kötelezett,

c) Önálló fejlesztéseket hajthat végre megfelelő tőkeereje által

d) Önálló finanszírozású szereplő (ezáltal bővítheti is az önkormányzati lehetőségeket), önálló pályázatokat nyújthat be.

e) Alkalmas legyen a Jessica Program befektetési és hitel eszközeinek a bevonására százmilliós nagyságrendben

f) Alkalmas működési területén a Város fejlesztési akcióival kapcsolatos gazdasági érdekek csatornázására.

g) Előkészítheti a magánberuházásokat önkormányzati vagy értékesítésre szánt ingatlanokon

V. KIEMELT VÁROSFEJLESZTÉSI (REHABILITÁCIÓS) PROJEKTEK ELŐKÉSZÍTÉSE ÉS MEGVALÓSÍTÁSÁBAN VALÓ RÉSZVÉTEL

Kőszeg Város jövőbeni fejlődése szempontjából kiemelkedő jelentőségű a történelmi belváros és a várnegyed komplex rehabilitációja, amely természetszerűen nem(csak) a szigorú értelemben vett régi városrész területén feltételez cselekvést. A rehabilitáció hosszú távú eredményességnek biztosítéka az elhatározott akciók (megvalósítandó projektek) fenntarthatósága. Ennek érdekében az alábbiak összehangolása szükséges:

· az önkormányzati tulajdonú vagyontárgyak, illetve jogosítványok pontos feltérképezése,

· a szigetszerűséget kizáró/egyes területek egészét érintő akciók megtervezése,

· az egyes ingatlanok funkcionális pozícionálása, a tulajdonosi kör részvételének biztosítása (beleértve az ún. szociális elhelyezést nyújtó ingatlanok mobilizálását),

· az egyes ingatlanok gazdasági vagy közcélú jövőbeni hasznosulásának biztosítása, a feltételek kimunkálásával,

· várostervezési, öko-szociális szemlélet érvényesítése,

· ingatlanfejlesztők, turisztikai befektetők, kereskedők, finanszírozók bevonása,

· általában a belváros és a várnegyed attrakció-jellegének erősítése,

· hazai és EU-s (támogatási) források bevonásának előkészítése és az így finanszírozott programok menedzselése.

· Felsőfokú (egyetemi) szintű oktatás alapjainak és infrastrukturális feltételeinek a megteremtése

· Intézményi háttér átvilágítása, működési költségek csökkentése (energiatakarékossági fejlesztések, akadálymentesítés, stb)

VI. AZ EGYÜTTMŰKÖDÉS TECHNIKAI KÉRDÉSEI ÉS IDŐBELI ÜTEMEZÉSE

Az együttműködés kezdeteként, az új társaság létrehozását megelőzően, el kell készíteni az Új Fejlesztési Stratégiát, melyet nyilvánvalóan a városnak is meg kell tárgyalni. Ennek kidolgozását a javaslattevő szakértői, az együttműködés reményében, ingyenesen dolgozzák ki.

Ennek a szakmai anyagnak egy része meghatározott lépésekhez kapcsolódik, míg más része folyamatos részvételt feltételez. Mindez az alábbiak szerint bontható meg:

1. Fejlesztési stratégia kidolgozása

Ez két ütemre bontható fel:

1. ütem:

Részletes helyzetelemzés és a Stratégia fő elemeinek 




leírása.




Időtartam: a megállapodástól számított 60 nappal bezárólag.

2. ütem:
A Stratégia és az ahhoz kapcsolódó 2 éves operatív terv részletes dolgozása, mely a majdani üzleti terv alapja (zászlóshajó projektek, forrás-szükséglet tervezése és forrásbevonási stratégia, lobby).




Időtartam: a megállapodástól számított 90. nappal bezárólag.

2. Városfejlesztési Társaság felállítása, feltőkésítése és tevékenységének elindítása

Időtartam: a megállapodástól számított kb. 120 nap

Egyszerűsített folyamatábra:

	Tevékenység/ előkészítési fázis
	Várható ráfordítások
	Felelős
	Önkormányzati döntések

	Új Fejlesztési Stratégia elkészítése
	0 Ft
	Szakértők
	Bizottságok, Testület


↓ 
	Operatív Cselekvési Terv (2 évre)


	0 Ft
	Szakértők
	Bizottságok, Testület


↓
	A létrehozandó gazdasági társaság üzleti tervének elkészítése, törzstőke meghatározása, stb.


	1 M Ft (értékbecslések, ügyvédi díjak, stb)
	Szakértők/Önkormányzat
	Bizottságok, Testület


↓ 
	Társaság megalapítása, törzstőke biztosítása


	Törzstőkétől függően 1-2 M Ft
	Szakértők
	Bizottságok, Testület


↓ 
	Fejlesztési projektek kezelése, részvétel a megvalósításban a cég keretein belül


	Jelenleg nem meghatározható
	Szakértők
	Bizottságok, Testület


Szombathely, 2008. augusztus 11.

Tóth Viktor vezérigazgató

Nyugat Pannon Fejlesztési Zrt.
2.sz. melléklet

Nyugat-Pannon Zrt. referenciái az NFT I. keretén belül (2004-2006)

	ERFA/ESZA
	OP intézkedés
	Projekt címe
	Projektgazda
	Település
	Támogatás összege (ezer Ft)

	ERFA
	ROP 1.1/5
	Fertő parti kerékpárút hiányzó hegykői szakaszának megépítése
	Hegykő Község Önkormányzata
	Hegykő


	193 370

	ERFA
	ROP 1.1/5
	A sárvári Nádasdy vár rehabilitációja
	Kincstári Vagyoni Igazgatóság
	Sárvár
	780 000

	ERFA
	HEFOP 4.2.
	Nappali központ létrehozása és a hajléktalan emberek foglalkoztatásának megteremtéséhez műhely vásárlása
	Savaria Rehab Team Kht.
	
	179 638

	ERFA
	ROP 1.1/5
	A Duna- menti kerékpárút III. ütem 4. szakaszának Halászi és Darnózseli közötti külterületi 8 km kerékpárút építése révén Szigetköz turisztikai fejlesztése
	Halászi Önkormányzat, Darnózseli Önkormányzat
	Halászi, Darnózseli
	90 133

	ERFA
	ROP 1.1.
	Természetvédelmi Látogatóközpont létesítése Kőszegen
	Örségi Nemzeti Park
	Kőszeg
	251 747

	ESZA
	ROP 3.2.
	Diplomás munkanélküliek foglalkoztatási programja Vas megye két leghátrányosabb kistérségében
	Hegyházi Jóléti Szolgálat Alapítvány
	
	92 893



	ESZA
	ROP 3.2.

	Fogyatékos emberek számára támogató szolgálat és nappali szolgáltatások létrehozása és működtetése a szombathelyi kistérségben
	Regionális Szociális Forrásközpont Kht.
	Szombathely
	53 563

	ESZA
	ROP 3.2.
	Foglalkoztatási paktum létrehozása a Hegyháti kistérségben
	Vasi Hegyhát TFT
	
	30 177

	ESZA
	ROP 3.2/2
	Új típusú közösségi és személyi szolgáltatások fejlesztése Nagykanizsán
	VIA Kanizsa Kht. 
	Nagykanizsa
	32 332

	ESZA
	ROP 3.3. 
	Gyakornoki hálózat felállítása a nyugat- dunántúli régióban
	Nyugat- Magyarországi Egyetem
	
	38 474

	ESZA
	ROP 3.3.
	A BDF- ről a munkaerőpiacra
	Berzsenyi Dániel Főiskola
	
	59 831

	ESZA
	ROP 3.2.
	Közösségfejlesztők képzése és foglalkoztatása a szociális gazdaságban
	Savaria Rehab Team Kht.
	Szombathely
	29 218

	ERFA
	ROP 2.2/2.
	A volt Thúry laktanya területének rehabilitációja és újbóli hasznosítása (főiskola, lakóterületi fejlesztés, közösségi épületek)
	Nagykanizsa MJV Önkormányzata
	Nagykanizsa
	1 053 368

	ERFA
	ROP 1.1.
	Borostyán Ökológiai Központ
	Zalalövő Város Önkormányzata
	Zalalövő
	150 184

	ESZA
	ROP 3.2.
	Nők újra munkában
	Zalai Falvakért Egyesület
	
	61 332

	ESZA
	ROP 3.3.
	A régióban működő karrierirodák szolgáltatási körének kialakítása a munkaerőpiac szereplőinek bevonásával
	BDF Műszaki-Gazdasági Felsőoktatásáért Alapítvány
	
	31 880

	ESZA
	ROP 3.2/2.
	„Gondoskodás útjai” komplex szociális szolgáltatás fejlesztés kistelepüléseken
	Hegyháti Jóléti Szolgálat Alapítvány
	
	93 720

	ERFA
	ROP 2.2
	Celldömölk Raktártelep barnamezős rehabilitációja
	Celldömölk Város Önkormányzata
	Celldömölk
	515 934


Nyugat-Pannon Zrt. egyéb szakmai referenciái (2004-2008)

	Év
	A szerződést kötő másik fél
	A munka tárgya
	A teljesítés ideje
	A szolgáltatás értéke (ezer Ft)

	2004
	Szombathely Megyei Jogú Város Önkormányzata
	Vagyonhasznosító Rt. megvalósíthatósági tanulmány
	2004
	7 500

	2005
	Sárvár Város és Kistérsége Területfejlesztési Társulás
	Szakértői, tanácsadói anyag elkészítése
	2005
	1 990

	2005
	Körmend Város Önkormányzata
	Költségvetési szerv hatékonyabb működését célzó tanulmány készítése (vagyongazdálkodás)
	2005
	2 800

	2005
	Sopron Megyei Jogú Város Önkormányzata
	Integrált holding szervezet kialakítására és hatékony működésére tanulmány készítése (vagyongazdálkodás)
	2005
	7 000

	2005
	Őrségi Önkormányzatok Területfejlesztési Társulása
	Kistérségi szerkezetátalakítási program kidolgozása
	2005
	3 900

	2005
	Körmend Város Önkormányzata PHARE CBC Program
	Megújuló energiaforrások know-how transzfere megvalósíthatósági tanulmány készítése
	2005
	4 500

	2005
	A Nyugat—Magyarországi Egyetem Regionális Gazdaságkutató Intézete
	Innovációs és befektetési pénzügyi eszköz kialakítását megalapozó tanulmány készítése
	2005
	5 400

	2006
	Sopron Megyei Jogú Város Önkormányzata
	Városi Vállalkozásfejlesztési Hitelprogram kidolgozása
	2006
	4 000

	2006
	Megyehíd Község Önkormányzata
	Projektmenedzsment beszámolók készítése
	2006
	607

	2006
	Vas Megye és Szombathely Város Regionális Vállalkozásfejlesztési Alapítványa
	Szombathely MJV Gazdasági jövőképe és koncepciója, illetve befektetés ösztönzési programja kidolgozása
	2006
	5 500

	2006
	Miniszterelnöki Hivatal - EKK
	Szaktanácsadói feladatok
	2006
	4 000

	2007
	Nemzeti Kutatási és Technológiai Hivatal


	Innovatív projektek átvilágítása, finanszírozása
	
	20 000

	2007
	Celldömölki Kistérségi Társulás


	PR tevékenység elvégzése és marketing eszközök fejlesztése a „Kemenesaljai Foglalkoztatási Paktum”-hoz kapcsolódóan
	2006
	4 960

	2007
	Magyar Bencés Kongregáció Pannonhalmi Főapátság


	Pannonhalmi ingatlanegyüttes üzleti és turisztikai koncepciójának kidolgozása, befektető-szervezés
	2007
	6 000

	2007
	Szent Márton Hegyi Borászati Korlátolt Felelősségű Társaság
	Pannonhalmi ingatlanegyüttes  - ingatlanközvetítés
	2007
	15 000 

	2007
	Szent Márton Hegyi Borászati Korlátolt Felelősségű Társaság
	Pannonhalmi termál fürdő koncepció kidolgozása és ingatlanközvetítés
	2007
	14 000

	2007
	Szombathelyért Közalapítvány


	Szombathely NFT II Nagyprojektjeinek komplex előkészítése (Projektfejlesztés)
	2007
	6 500

	2007
	Szombathely Megyei Jogú Város Önkormányzata
	Szombathely NFT II Nagyprojektjeinek teljes monitoringja
	2007
	5 000

	2007
	Regionális Támogatás-közvetítő Kht.
	MAG Zrt rendezvényszervezés
	2007
	300

	2007
	Regionális Támogatás-közvetítő Kht.
	ÖTM, FVM képzések lebonyolítása
	2007
	926 

	2007
	Perintparti Alapítvány
	Képzési monitoring - hatékonyság-vizsgálat
	2007
	830

	2007
	BFH Európa Kft
	Szombathelyi Fürdő Üzleti Terv készítése
	2007
	650

	2007
	Gönyü Postakocsi Fogadó Kft
	Gönyü Szálloda megvalósíthatósági tanulmány készítése és pályázati dokumentáció komplett összeállítása
	2007
	5 000 

	2007
	Gönyü Postakocsi Fogadó Kft.
	Gönyü Yacht-kikötő megvalósíthatósági tanulmány készítése és pályázati dokumentáció komplett összeállítása
	2007
	5 000

	2007
	Nagykanizsa Megyei Jogú Város Önkormányzata


	Nagykanizsa MJV – Integrált Városfejlesztési Stratégiához kapcsolódó akcióterületi terv készítése
	2007
	5 000

	2008
	Keszthely Város Önkormányzata
	A belváros komplex megújítása – Integrált Városfejlesztési Stratégia és Akcióterületi Terv készítése, pályázati dokumentáció összeállítása
	2008
	2 800

	2008
	Lenti Város Önkormányzata
	A belváros komplex megújítása –város-rehabilitációs Akcióterületi Terv készítése, pályázati dokumentáció összeállítása
	2008
	4 200

	2008
	Zalaszentgrót Város Önkormányzata
	Templomtér rehabilitáció, belvárosi közlekedés szervezés, város-rehabilitációs Akcióterületi Terv készítése, pályázati dokumentáció összeállítása
	2008
	2 600

	2008
	Zalakaros Város Önkormányzata
	Belvárosi térrekonstrukció, forgalomszervezés, város-rehabilitációs Akcióterületi Terv készítése, pályázati dokumentáció összeállítása
	2008
	1 000

	2008
	Celldömölk Város Önkormányzata
	A belváros komplex megújítása – Integrált Városfejlesztési Stratégia és Akcióterületi Terv készítése, pályázati dokumentáció összeállítása
	2008
	6 100

	2008
	Tét Város Önkormányzata
	Város-rehabilitációs Akcióterületi Terv készítése, pályázati dokumentáció összeállítása
	2008
	4 000

	2008
	Pannonhalma Város Önkormányzata
	Radnóti Miklós Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény felújításával kapcsolatos előzetes megvalósíthatósági tanulmány és pályázat megírása 
	2008
	500

	2008
	Pannonhalma Város Önkormányzata 

Egészségügyi Szakértő Műhely Kft.
	Kistérségi járóbeteg-szakellátó központ kialakítására vonatkozó projekt előkészítése, pályázat elkészítések, projektmenedzselés
	2008
	3 000

	2008
	Zalaegerszegi Városfejlesztő ZRt. 
	Technológiai inkubátorház előzetes megvalósíthatósági tanulmányának kidolgozása, pályázati dokumentáció komplett összeállítása
	2008
	3 600


3.sz. melléklet
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	NYUGAT-PANNON 

REGIONÁLIS 

FEJLESZTÉSI ZRT.
Az RFH Csoport Tagja


A Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési ZRt. szerepe és lehetősége a régió (a megye) gazdaságfejlesztésében

Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési Zártkörűen Működő Részvénytársaság

A Regionális Fejlesztési Holding (RFH) csoport tagja
9700 Szombathely, Kőszegi u. 23.

Tel.: 94 / 500 – 780, 94 / 500 – 781

Fax: 94 / 500 – 786

e –mail: nyupan@rft.t-online.hu

1. Előzmények

A regionális fejlesztési társaságok alapítását elsőként egy 1992. évi kormányhatározat tette a Magyar Fejlesztési Bank Rt. (MFB) feladatává. Az alapvető célkitűzés az volt, hogy kormányzati források felhasználásával olyan gazdasági társaságokat hozzanak létre, amelyek a kis- és közepes vállalkozások tőkeellátottságának javításával előmozdíthatják a magángazdaság erősödését.

Az első társaság 1993-ban jött létre, a társaságok alapítása 1997-ben fejeződött be. Jelenleg az ország területén nyolc Regionális Fejlesztési Társaság (RFT) működik.

2. A Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési Részvénytársaság

A Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési Rt. jogelődje 1996. december 20-án alakult. 1998. január 1-i fordulónappal részvénytársasággá alakult át, majd tulajdonosi körét kibővítve 1998. februárjában tőkét emelt. Az Rt., melynek törzstőkéje ekkor 778.055 e Ft volt, az MFB bankcsoportjához tartozott. Az MFB és további 15 tulajdonos, melyek között a három megyei és számos városi önkormányzat találhatók, hozta létre a Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési Rt-t. 

A 2000. évben a Nyugat – Pannon Rt. tulajdonosi körében változás történt. A Magyar Fejlesztési Bank Rt. és a Tőketárs Kft. 2000. június 30-án eladta a társaságban lévő részvényeit a Regionális Fejlesztési Holding Rt.-nek. 2005. december 8. óta a társaság hivatalos elnevezése Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési Zártkörűen Működő Részvénytársaság  (Nyugat – Pannon ZRt.)

A Részvénytársaság 2006.szeptember 29-i közgyűlése újabb tőkeemelésről döntött, amelynek alapján a Nyugat - Pannon ZRt. jegyzett tőkéje 1.029.055eFt-ra emelkedett. 

Úgy az MFB, mint a későbbi fő tulajdonos Regionális Fejlesztési Holding elvárása is a nyereségorientált működés.

A Nyugat – Pannon ZRt. együttműködik a Nyugat – Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanáccsal, pénzügyi finanszírozóként szerepet vállal a térség fejlődését segítő programok kidolgozásában. További feladatai közé tartozik, hogy bekapcsolódjon a határon túli fejlesztési programokba is. 

A Nyugat – Pannon ZRt. céljai megvalósítása érdekében különböző szolgáltatások nyújtásával vesz részt a vállalkozások tőkeellátásában, emellett széleskörű szakértői és tanácsadási tevékenységet végez.

A társaság tulajdonosi szerkezete:

                                                                                

  Jegyzett tőke

Tag neve                                                   

     Vagyoni     
 
 könyvszerinti








     hányad % 

   értéken e Ft 

Regionális Fejlesztési Holding Zrt.
83,40
858.300

Szombathely Megyei Jogú Város Önkormányzata
6,80
70.020

Sopron Megyei Jogú Város Önkormányzata
2,02
20.800

Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Önkormányzata
2,25
23.154

Szentgotthárd Város Önkormányzata
0,35
3.600

Vas megye Önkormányzata
0,24
2.390

Celldömölk Város Önkormányzata
0,08
850

Körmend Város Önkormányzata
0,07
800

Vasvár Város Önkormányzata
0,03
335

Zala megye Önkormányzata
0,01
100

Kondor Stúdió Kft 
0,01
100

Győr Megyei Jogú Város Önkormányzata
4,00
40.960

Mosonmagyaróvár Város Önkormányzata
0,46
4.761

Kapuvár Város Önkormányzata
0,01
100

Csorna Város Önkormányzata
0,17
1.785

Nagykanizsa Megyei Jogú Város Önkormányzata
0,10
1.000

Összesen:
100,0
1.029.055

3. A Regionális Fejlesztési Holding a regionális fejlesztési társaságok főtulajdonosa

A 2063/2000. (III.29.) számú Kormányhatározat alapján az üzleti célú befektetési előirányzat terhére az ÁPV Rt. 500 millió jegyzett tőkével, a regionális gazdaságpolitika megvalósításának érdekében megalapítja a Regionális Fejlesztési Holding Rt.-t (RFH). A 2220/2000. (IX. 21.) Kormányhatározat értelmében 2001. januárban a Regionális Fejlesztési Holding az ÁPV Rt.-től átkerült a Gazdasági Minisztérium és a Miniszterelnöki Hivatal felügyelete alá. A Regionális Fejlesztési Holding ZRt-vel kapcsolatos tulajdonosi jogokat ekkor a területfejlesztésért felelős államtitkár gyakorolta.

A privatizációs törvény 2006 évi módosítása után a tulajdonosi jogok gyakorlása az MFB Zrt-hez került, míg az állami vagyonról szóló 2007.évi CVI.sz. törvény rendelkezései értelmében e jogok gyakorlása jelenleg a Nemzeti Vagyongazdálkodási Tanács hatásköre.  

A Regionális Fejlesztési Holding üzleti tevékenysége döntően a csoportjához tartozó társaságok üzleti aktivitására, kisebb részben saját közvetlen tevékenységére épül. A csoportjához tartozó társaságok között kiemelkedő a regionális fejlesztési társaságok (RFT-k) gazdaságpolitikai szerepe.

Az RFH 2000-ben előkészítette, és 2001-ben befejezte az RFT-k egységes országos hálózatos intézményrendszerré fejlesztését.

Az RFT-k üzleti tevékenységének fő irányai: kis- és középvállalkozások finanszírozása változatos eszköztárral (befektetés, tagi kölcsön, bérlet, illetve pénzügyi lízing, hitel, faktoring), valamint a regionális fejlesztés (programok kidolgozása és végrehajtása, projektcégek alapítása, támogatás-közvetítés).

2002. őszén a Holding - a Kormány 2305/2002. (X. 10.), a területfejlesztés aktuális feladatairól szóló határozatában foglalt irányelvek figyelembe vételével - új középtávú stratégiát dolgozott ki. Az elfogadott új stratégia az RFH-csoport küldetéseként egy olyan, a regionális- és kistérség-fejlesztésben közreműködő célszervezet kialakítását határozza meg, mely EU-konform, harmonizál az EU finanszírozási mechanizmusaival, ennek révén pedig alkalmas uniós fejlesztési források fogadására.

A Regionális Fejlesztési Holding a jövőben olyan országos hálózattal rendelkező fejlesztési holdinggá kíván alakulni, melynek fő tevékenysége a közreműködésével létrejövő, állami forrásokon túl magántőkét, illetve európai uniós forrásokat is mozgósító kockázati tőkealapokon keresztül történő, maximum egymillió euró összeghatárig terjedő vállalkozás-finanszírozás, illetve az országos hálózaton keresztül történő fejlesztési-tanácsadói-forrásközvetítő tevékenység. Utóbbinak a címzettjei a régiók kis- és közepes vállalkozásai, valamint a települési önkormányzatok, azok társulásai, valamint a kistérségek, a megyék és a régiók.

4. A Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési ZRt. küldetése és stratégiai céljai, működési területe

4.1.  Küldetés

A Nyugat-Pannon ZRt. stratégiai küldetése a jövőben egy olyan, a regionális- és kistérség-fejlesztésben közreműködő célszervezet létrehozása és működtetése, mely EU-konform, harmonizál az EU finanszírozási mechanizmusaival, ennek révén pedig alkalmas uniós fejlesztési források fogadására és közvetítésére. A társaság fókuszában a nagy növekedési potenciállal bíró, forráshiányos kis- és középvállalkozások, valamint a térségi fejlesztési programokat kidolgozó és megvalósító önkormányzatok és önkormányzati társulások részére való szolgáltatásnyújtás áll.

A Nyugat-Pannon ZRt. kiemelt stratégiai feladata, hogy a magyar területpolitika hálózatos intézményeként tanácsadói és programgeneráló, illetve forrásközvetítő tevékenységével hozzájáruljon a magyarországi régiók és kistérségek, gazdasági fejlődéséhez, a regionális gazdasági struktúrák megerősödéséhez. A társaság szerepet vállal a regionális gazdaságfejlesztési programok, projektek EU-konform szervezeti, finanszírozási modelljeinek kidolgozásában, tervezésében, végrehajtásában

Magyarország Európai Unióhoz való csatlakozásával megnyílik a Struktúrális Alapokhoz való hozzájutás lehetősége, melyet életképes, jó minőségű projektek társfinanszírozásához vehetnek igénybe vállalkozások, önkormányzatok, illetve azok társulásai. Ezen alapok forrásainak igénybevételét igyekeznek elősegíteni tanácsadói tevékenységükkel a Regionális Fejlesztési Holding hálózatához tartozó tanácsadó cégek is, amelyek nemcsak szervezési (projektgenerálási és forráskoordinációs) feladatokat látnak el, de vállalják a teljeskörű pályázati tanácsadást is (beleértve a pályázatok írását), illetve a projektek menedzselését, a végrehajtást és ellenőrzést is.

A cégeink által kínált tanácsadást kiegészíti az RFH-csoport, illetve a Magyar Fejlesztési Bank által nyújtott pénzügyi termékek, szolgáltatások ügynöki tevékenység keretében való közvetítése is. 

A Nyugat-Pannon ZRt. kiemelt stratégiai célja a kistérségek fejlesztéseihez bevonható források körének bővítése, illetve a kistérségekben elérhető pénzügyi szolgáltatások színvonalának javítása is. Ezt a célt az RFH-csoport a kistérségekben aktív szövetkezeti hitelintézetekkel, valamint a Magyar Fejlesztési Bankkal együttműködve kívánja szolgálni azokon a területeken, amelyeken a kereskedelmi bankok tisztán piaci szempontú hitelezési gyakorlata nem érvényesülhet.
A társaság missziója, stratégiai célja, hogy a rendelkezésre álló pénzügyi források hatékony felhasználásával, szaktudással elősegítse a Nyugat–dunántúli területfejlesztési régió területén működő vállalkozások piacra jutását és fejlődését. Tőkebefektetéseivel és más visszatérítendő eszközökkel hozzájárul a fejlődésre képes, innovatív kis- és középvállalkozások tőkepiaci helyzetének javításához, s ezzel pozíciójuk, versenyképességük megerősítéséhez. Emellett szerepet vállal a régió, a megyék, a kistérségek, a meghatározó települések gazdaságfejlesztési céljainak a megvalósításában.

A regionális gazdaságfejlesztést elősegítő feladatok elvégzésére, a speciális pénzügyi szolgáltatások nyújtására, térségi, kistérségi programok menedzselésére képes Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési ZRt. elsődleges célja, hogy megőrizze és tovább erősítse a pozícióját a gazdaságfejlesztés területén a Nyugat – Dunántúli régióban.

4.2.  Működési terület

A Nyugat-Pannon ZRt. működési területe a Nyugat-dunántúli területfejlesztési régióhoz tartozó Győr-Moson-Sopron, Vas és Zala megye. A régió gazdasági fejlődését és helyzetét értékelve - gazdasági elemzések adataira is támaszkodva - megállapíthatjuk: annak ellenére, hogy egyértelműen megjelentek a modern gazdaságra jellemző jegyek, még jelentős számban megtalálhatók a megkésett fejlődésre utaló tényezők is.

A régió fő erősségei közé tartozik földrajzi helyzete, a humán erőforrások minősége (az iskolázottság és képzettségi mutatók szerint), magas gazdasági aktivitási rátája, ezzel együtt a munkanélküliség alacsony szintje. Magas a külföldi közvetlen tőkebefektetések aránya. A Központi régió után a Nyugat-dunántúli régióban a legmagasabb az egy főre jutó bruttó hazai termék (GDP) mutatója. Ma már elmondható, hogy a régió összetett és több lábon álló gazdasági szerkezettel rendelkezik. 

A Nyugat-Dunántúl fő gyengeségei többek között: a negatív természetes népességnövekedési ráta, a kutatás fejlesztési kapacitások alacsony szintje. A régió belső közlekedési kapcsolatai viszonylag fejletlenek, tovább nőtt a régión belüli ún. belső perifériák, döntően rurális térségek lemaradása. A relatív gazdasági fejlettség és alacsony munkanélküliség ellenére alacsony az alkalmazásban állók havi nettó átlagkeresete.

A régió országon belüli kedvező bruttó hazai termék (GDP) mutatójával szemben valójában gyengébb a belső gazdaság helyzete. Annak ellenére, hogy a régióban igen magas a külföldi közvetlen tőkebefektetések aránya, a külföldi és a hazai ágazatok (vállalkozások) közötti kapcsolat még igen gyenge. 

A régiót alkotó három megye gazdasága erősen polarizált és kettős jellegűvé vált. A régióban letelepült világszínvonalú termelést folytató nagyvállalatok különállása, szigetszerű működése egyértelműen érzékelhető, nem indukáltak helyi regionális beszállító hálózatokat, stratégiai együttműködéseket. Másrészt a rajtuk kívüli gazdasági szereplők versenyképessége erősen sebezhető, megerősödésüknek, fejlődésüknek - a tőkeerős külföldi vállalkozói jelenlét mellett - a nagyfokú tőkehiány is akadálya volt.

A kölcsönös érdekek alapján a vezető nagyvállatok részvételével kialakult klaszterek – az ezen belül is kialakuló beszállító kapcsolatok - pozitív módon befolyásolhatják az érintett vállalkozások termelékenységét, az innovációs folyamatokat, általában a helyi vállalkozások megerősödését, fejlődését.

5. A Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési ZRt. üzleti tevékenységének főbb területei:

I. A Nyugat – Dunántúli régió kis- és középvállalkozásainak finanszírozása

· Tőkerészesedés vállalása magánvállalkozásokban

· Tulajdonosi hitel nyújtása

· Részletre történő értékesítés

· Bérlet

· Operatív (üzleti) lízing

· Forrásközvetítés

II. Üzletviteli tanácsadás és az ehhez kapcsolódó tevékenységek az alábbi partnerek részére

· Területfejlesztési Tanácsok (régiós, megyei)

· Önkormányzatok

· Kistérségi társulások

· Ipari Parkok

· Klaszterek

· Kis- és középvállalkozások

III. A Gazdasági Minisztérium pályázati rendszerében való közreműködés

· Pályázati kiírásban való közreműködés

· Potenciális pályázók felkutatása (tájékoztató rendezvények)

· Ügyfélszolgálat

· Benyújtott pályázatok minősítése, döntés-előkészítés

· Nyertes pályázatok monitoringja

A társaság fő tevékenysége: 70.22 ’08 Üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás.

6. A Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési ZRt. regionális térségfejlesztési munkába történő bekapcsolódása

Társaságunk folyamatosan részt vesz a régió és a megyék és újabban a kistérségek Területfejlesztési Tanácsainak munkájában. 

A területfejlesztés intézményrendszerét és az önkormányzatokat érintő legfontosabb tevékenységeink:

· Városi vagy kistérségi fejlesztési programok kidolgozása. A társaság részt vesz egy-egy kistérség fejlesztési programjának pénzügyi megalapozásában, illetve speciális fejlesztési célprogramok szakmai előkészítésében.

· Társaságunk tőkével és tanácsadási, szakmai tevékenységével aktívan támogatja a kistérségi társulások, tanácsok munkaszervezeteinek létrehozását, melyre az elmúlt két év során pozitív visszajelzések érkeztek és sikeres együttműködések voltak tapasztalhatók. A Nyugat-Pannon ZRt. a kistérségi munkaszervezet (KHT) létrehozásához 1-2 MFt tőkebiztosításával járul hozzá és a továbbiakban vállalja a kistérségi projektek, pályázatok menedzsmentjében való aktív közreműködést.

· Projekt menedzselés. A társaság tőkerészesedést vállal az ipari parkot előkészítő társaság létrehozásában, azzal a szándékkal, hogy a későbbiekben saját üzleti tevékenységüket, szolgáltatásaikat is hasznosítani kívánják e fejlesztésekben.

· Forrásközvetítés. (hosszú lejáratú hitel, befektetés, állami kedvezmények, pályázatok, kedvezményes EU-s források – PHARE – bevonása)

· Területfejlesztési tanácsok munkájába való bekapcsolódás (megyei, regionális).

A Nyugat-Pannon ZRt. az Igazgatóság 1998. évben hozott döntése alapján részt vett a Nyugat-Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács Észak - Déli közlekedési és gazdasági tengely program kidolgozásában. Ez társaságunk számára 10 millió Ft összegű befektetést jelent, melynek megtérülése a kidolgozásra kerülő program alapján feltáruló befektetési lehetőségekben történő részvétel során válik lehetségessé. A program 2000. évben elkészült, elfogadására a Nyugat-Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács, és az FVM által 2001. március hónapban került sor, majd ezt követően aktiváltuk. A fejlesztési program egyik alfejezetének elkészítésében társaságunk is részt vett.

A Nyugat-Pannon ZRt. a Nyugat- Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács ülésein állandó meghívottként jelen van. A társaság vezérigazgatója a Gazdasági Innovációs Bizottság tagja, ahol Vas megye kistérségeit képviseli.

2001. június 14-én került sor a Pannon Fa- és Bútoripari Klaszter létrehozásáról és működtetéséről szóló Együttműködési Megállapodás aláírására, melyen a Nyugat – Pannon ZRt., mint alapító tag vett részt.

A Nyugat-dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács, a Regionális Idegenforgalmi Bizottság és a Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési Rt. 2001. október 16-án aláírta a regionálisan integrált gazdaságfejlesztés magyarországi modell programját, a Pannon Gazdasági Kezdeményezést létrehozó megállapodást.

A Regionális Fejlesztési Holding Rt. és a Kis- és Középvállalkozói Érdekképviseleti Szövetség (KÉSZ) szervezetei között a 2001. február 26-i megállapodás szellemében, 2001. október 17-én Szombathelyen aláírásra került a Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési Rt. és a KISOSZ megyei Tagszervezetei – a Győr-Moson-Sopron megyei Kereskedők Érdekvédelmi Szervezete, a Kereskedők és Vendéglátók Vas megyei Érdekvédelmi Szervezete és a Kereskedők és Vendéglátók Zalaegerszegi Érdekképviseleti Egyesülete – által megkötött Együttműködési Megállapodás. 

A felek célként jelölték meg a kereskedés, vendéglátás, idegenforgalom területén működő társas vállalkozások, valamint a kis- és középvállalkozások munkaadói, gazdasági és szakmai érdekeinek képviseletét és védelmét. Kifejezték azon szándékukat, hogy egymás tevékenységét segítik, vállalt célkitűzéseik valamint üzletpolitikájuk megvalósítása érdekében kölcsönösen együttműködnek, amelynek célja az érdekképviselet tagjai számára a lehető legszélesebb körű fejlesztési szolgáltatások nyújtása, valamint az érdekképviselet tagságának megismertetése az RFT termékeivel és szolgáltatásaival.

Társaságunk és a régió megyéinek Iparszövetségeivel 2002. március 05-én írt alá együttműködési megállapodást, melynek célja a mikro- kis és középvállalkozói szektor fejlesztésének támogatása, működési feltételinek javítása, az EU-piacra való felkészítése, sajátos szolgáltatások útján. 

2002. március 19-én került sor a „Claudius” Ipari és Innovációs Park Kft.-vel az együttműködési megállapodás aláírására, mely alapján, mint a társaság tulajdonosa és a régióban működő pénzügyi befektetésekkel, továbbá gazdasági üzletviteli tanácsadással foglalkozó társaság együttműködik az Ipari Park Kft.-vel a kis és középvállalkozások gazdasági lehetőségeinek javítása céljából.

Társaságunk alapító tagként írta alá 2002. március 20-án az Elektronikai Klaszter megalakulásáról szóló megállapodást. 

A Vas megyei Kereskedelmi és Iparkamarával 2002. május 14-én került aláírásra az az együttműködési megállapodás, mely a 2002. január 16-án, a Regionális Fejlesztési Holding Rt. és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara között megkötött keretjellegű együttműködési megállapodás alapján készült.

2002. június 26-án Győr-Moson-Sopron megyében a soproni Városházán jeles személyiségek jelenlétében aláírtuk a Kisalföld Vállalkozásfejlesztési Alapítvánnyal a részvénytársaság üzleti aktivitásának segítését szolgáló képviselet létrehozását szolgáló együttműködési megállapodást. Az alapítvány biztosítja a tárgyi és személyi feltételeket a működéshez.

7. A Nyugat – Pannon Regionális Fejlesztési ZRt. tőkebefektetései kis- és középvállalkozásokban

7.1.  Tőkebefektetés

A Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési ZRt. tőkebefektetési tevékenységének célcsoportja elsődlegesen azok a kis- és középvállalkozások, amelyek

· jogi személyiséggel rendelkeznek (Kft., Rt.)

· termelő tevékenységet végeznek

· fejlesztő célú beruházást hajtanak végre

· működésükkel a régió gazdasági potenciáljára pozitívan hatnak.

A Nyugat-Pannon ZRt. középtávra, üzleti alapon szerez az adott társaságban tulajdoni részesedést készpénzes tőkeemelés formájában, ezt követően pedig tulajdonosi kölcsönnel járul hozzá az adott beruházás vagy fejlesztés társfinanszírozásához. 

A Nyugat-Pannon ZRt. befektetői tevékenysége leginkább a kockázati tőkefinanszírozáshoz hasonlítható, vagyis olyan, nagy növekedési potenciállal rendelkező, elsősorban innovatív ágazatban működő vállalkozásokban szerez tulajdoni részesedést átmeneti időtartamra, mely vállalkozások növekedése a forráshiány korlátaiba ütközik. A kockázati tőkebefektető az általa vállalt – a szokásosnál nagyobb – kockázatért magasabb hozamot vár el, mely hozam bizonytalan, a befektetés viszonylagos biztonságát a tőkebefektető az irányításba való beleszólása adja.

Cégünk tevékenysége elsősorban abban tér el a kockázati tőke társaságokétól, hogy a Nyugat-Pannon ZRt. a vállalkozásba történő befektetés pillanatában külön szerződésben rögzíti a kiszállás feltételeit A Nyugat – Pannon ZRt. az adott tevékenység operatív irányításába nem folyik bele, ugyanakkor befektetési kockázatának mérséklése érdekében  amennyiben tőkerészesedése nem éri el a 25 +1 %-ot, a társasági szerződésben rögzítésre kerül a szavazati jogok ennek megfelelő eltérítése,  illetve bizonyos esetekben az ellenőrző befolyás biztosítása. 

7.2.  Tulajdonosi hitel

A Nyugat - Pannon ZRt. a befektetési portfoliójába tartozó azon partnerek számára ahol a regionális fejlesztési társaság többségi tulajdonlással bír, a tőkebefektetéssel párhuzamosan igény esetén tulajdonosi hitelt nyújt. 

A Nyugat-Pannon ZRt. tőkebefektetői tevékenységét általánosan az alábbi feltételek mellett végzi:

· egy társaságba történő befektetés összvolumene max. 100 millió Ft.

· befektetés maximális időtartama 5 év 

· tagállami referenciaráta + 400 bázispont (4%) p.a. minimális hozamelvárás

· minősített kisebbségi részesedés 

· saját erő biztosítása

· megfelelő fedezet

A befektetési kérelem – szöveges és számszaki üzleti terv – az alábbi mellékleteket kell, hogy tartalmazza:

· társasági szerződés, alapító okirat

· aláírási címpéldány

· cégbírósági bejegyző végzés

· 7 napnál nem régebbi cégkivonat

· működő cég esetén az előző 3 év komplett mérlegbeszámolója

· tárgyévi státusz adatok /főkönyvi kivonat ill. abból készült időszaki mérleg és eredménykimutatás/

· a fejlesztéssel/beruházással kapcsolatos dokumentáció /tervek, költségvetés, szerződések, engedélyek /

· friss köztartozás igazolás

· fedezetekre vonatkozó okmányok /ingatlan fedezet esetén 3 hónapnál nem régebbi, ingatlanforgalmi szakértő által készített értékbecslés, 7 napnál  nem régebbi tulajdoni lappal/

A tulajdonosi kölcsön nyújtás megfelelő fedezettség biztosítása esetén történhet. A biztosíték igény az ügylet egyedi kockázatától függ, szintje azonban általánosan a hitelintézetek által megkövetelt mérték alatti. 

Az elfogadható fedezetek:

· Dologi biztosítékok, azaz jelzálogjog, kézizálogjog, opció, a Társaságra átruházható forgatmánnyal ellátott közraktárjegy, óvadék. 

· Személyi biztosítékok, azaz egyszerű és készfizető kezesség, váltókezesség, bankgarancia.

· Egyéb fedezetek, azaz engedményezés, hitelbiztosítás, fedezet nyújtására specializálódott cégek kötelezettségvállalásai.

A Nyugat - Pannon ZRt. befektetési döntéseit – az ügylet jellegétől, nagyságrendjétől függően – 3-4 hét alatt meghozza. A pozitív döntést követően hárompillérű szerződésrendszer kerül megkötésre: egyfelől a Szindikátusi Szerződés, mely rögzíti a társtulajdonosok együttműködésének kereteit, az ügylet felajánlott biztosítéki rendszerét, a tőkebefektetés időtartamát, a kiszállás módját, feltételeit. Ezen szerződés mellett megkötésre kerül egy Tulajdonosi Kölcsönszerződés, valamint egy Üzletrész-visszavásárlási szerződés, mely a társtulajdonos vételi kötelezettségét, illetve a vételárat rögzíti a kiszállás időpontjára. A kölcsön-és biztosítéki szerződések közjegyzői okirat formájában kerülnek megkötésre. 

A szerződések megkötését ill. hatályba lépését követően a Nyugat - Pannon ZRt. befektetése összegét – a projekt jellegétől függő ütemezésben - a vállalkozás rendelkezésére bocsátja.

7.3.  Gépek, berendezések részletre történő értékesítése

A Nyugat-Pannon ZRt. vállalkozáserősítő szerepkörének szélesítése érdekében dolgozta ki e konstrukciót. Így azon vállalkozásokkal is kapcsolatot tud létesíteni melyek betéti társaságként vagy egyéni vállalkozásként működnek, illetőleg melyek nem kívánják, hogy a Nyugat-Pannon ZRt. tulajdonosként jelenjen meg a gazdasági társaságban. A konstrukció lényege, hogy a partner által kiválasztott gépet vagy egyéb nagy értékű tárgyi eszközt a kialkudott vételáron a Nyugat – Pannon ZRt. vásárolja meg, majd pedig árrést érvényesítve, 3-5 éves futamidejű nagykereskedelmi ügylet keretében a partnernek eladja. Az induló részlet minimum a bruttó érték 25 %-a, a vételár részletek negyedévente esedékesek. Hozamelvárás: minimum a mindenkori jegybanki alapkamat + 2 %,

Az ügylet fedezete elsősorban a vásárolt eszköz, ezen túlmenően esetleges további fedezetigény az ügyfélminősítés eredményének függvénye.  Az adásvételi és jelzálogszerződés minden esetben közjegyzői okiratba foglalásra kerül. 


