206/2016. (X. 27.) képviselő-testületi határozat:

Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete, az Állami Számvevőszék (a továbbiakban: ÁSZ) V-1022-188/2016. iktatószámon kelt, 2056 témaszámú, V-070734 ellenőrzés azonosítójú, a Kőszegi Városüzemeltető és Kommunális Szolgáltató Nonprofit Kft. (a továbbiakban: Kft.) gazdálkodására vonatkozó ellenőrzés során tett megállapításokra és javaslatokra nézve az alábbiakat hagyja jóvá:

I.

I.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete felkéri Kőszeg Város Polgármesterét, hogy 


1.
hívja fel a Kft. könyvvizsgálója figyelmét, az éves beszámoló kiegészítő melléklete valamint a leltár tartalmi megfelelőségének ellenőrzésére és annak könyvvizsgálói záradékban való megjelenítésére, valamint a követelések értékvesztésének elszámolásával összefüggésben a felülvizsgálati feladatának megfelelő végrehajtására.


Felelős: Huber László polgármester.


Határidő: 2016. november 30. 


2.
utasítsa a Kft. ügyvezetőjét, hogy az ÁSZ jelentés 3.1 megállapítása alapján, a 2013-2014. évi díjhátralékok kezelésével kapcsolatos szabálytalanságok tekintetében, a felelősség tisztázása érdekében készítsen tájékoztatást a hátralékkezelés belső szabályozásáról, annak végrehajtásáról, a felelősség megállapíthatósága, a feltárt szabálytalanság megszüntetése és a felelős megállapíthatósága érdekében. 


Felelős: Huber László polgármester.


Határidő: 2016. november 30. 

II.

Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete felkéri a Kőszegi Közös Önkormányzati Hivatal Jegyzőjét, hogy kezdeményezze a Kft. térítésmentes használatában álló közfeladatot szolgáló eszközökkel való felelős gazdálkodás feltételeinek megteremtését, készíttesse el a használatba adott eszközök beazonosítására alkalmas tételes jegyzékeit. 


Felelős: Dr. Zalán Gábor jegyző. 


Határidő: – a jegyzék elkészítésére 2016. november 30.  

– a további szükséges eljárások lefolytatására 2017. június 30.  

III.


Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő–testülete az ÁSZ elnökének figyelemfelhívása alapján jelen határozat 1. mellékletét képező intézkedési tervet jóváhagyja. 


Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő–testülete felkéri Kőszeg Város Polgármesterét az intézkedési tervben foglaltak végrehajtására, az abban foglalt határidők betartása mellett az arról szóló beszámolók benyújtására. 

Felelős: Huber László polgármester ill. az intézkedési tervben foglaltak szerint.

Határidő: az intézkedési tervben foglaltak szerint.
IV.
1.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete az ÁSZ Kft. gazdálkodására vonatkozó ellenőrzése során, a Kft. ügyvezetője számára tett megállapításokra és javaslatokra nézve jelen határozat 2. mellékletét képező, a Kft. ügyvezetője által készített intézkedési tervet jóváhagyja. 

2.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete felkéri Kőszeg Város Polgármesterét az intézkedési tervben foglaltak végrehajtására, az abban foglalt határidők betartása mellett az arról szóló beszámolók képviselő–testület számára történő benyújtására. 

Felelős: – ellenőrzésért Huber László polgármester,

· intézkedési tervben foglaltak végrehajtásáért: Kovács István ügyvezető igazgató.

Határidő: intézkedési tervben foglaltak szerint, ill. folyamatos.
V.

A/1.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete jóváhagyja jelen határozat 3. mellékletét képező selejtezési jegyzőkönyvet. 

A/2.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a selejtezési jegyzőkönyv mellékletében szereplő eszközöket térítésmentesen a Kft.-nek adja a közfeladat ellátása érdekében.

A/3.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete felhatalmazza a polgármestert az átadáshoz szükséges dokumentumok aláírására.

Felelős: Huber László polgármester.

Határidő: azonnal 

B/1.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Kőszeg, 0117/3 hrsz-ú kivett anyagbánya, szántó megnevezésű 119 608 m2 nagyságú, valamint a Kőszeg, 0118/2 hrsz-ú kivett anyagbánya megnevezésű, 49 958 m2 nagyságú ingatlanokat térítésmentesen átadja a Kőszegi Városüzemeltető és Kommunális Szolgáltató Nonprofit Kft. tulajdonába a közszolgáltatás ellátása érdekében.

B/2.
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete felhatalmazza a polgármestert az átadáshoz szükséges dokumentumok aláírására.

Felelős: Huber László polgármester.

Határidő: azonnal.

VI.

Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete jóváhagyja jelen határozat 4. mellékletében foglaltak szerint a Kőszegi Városüzemeltető és Kommunális Szolgáltató Nonprofit Kft.-ra vonatkozó kockázatkezelési szabályzatát.
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2. melléklet a 206/2016. (X. 27.) képviselő-testületi határozat III. pontjához:


Intézkedési terv


1. sz. javaslat: „Intézkedjen a tulajdonviszonyok rendezése érdekében, a Társaságnak apportba adott 


ingatlan földhivatali nyilvántartásban történő átvezetése ügyében.”


Az 1. sz. javaslat alapján az alábbi intézkedéseket teszem: A társaság jogtanácsosával, valamint a Szombathelyi Járási Hivatal Ingatlan-nyilvántartási Osztály vezetőjével történt megbeszélés alapján javaslatot teszek a Képviselő-testületnek olyan testületi határozat meghozatalára, amely alapján a 2005. évi február 1.-én kelt 205/2004. (XII.21) Képviselő-testületi határozattal elfogadott Alapító Okiratban foglalt apportjegyzék ingatlan része az ingatlan-nyilvántartásban átvezethető.


Melléklet: 1 db Határozati javaslat


               1 db Feljegyzés a társaság jogtanácsosától


               1 db Térképmásolat


Felelős: Kovács István ügyvezető igazgató


             Dr. Gombos Árpád jogtanácsos


Határidő: 2016. december 31.


2. sz. javaslat: „Intézkedjen a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás körébe nem tartozó hulladékkezelési tevékenységek és az egyéb közszolgáltatások szigorú elkülönítési szabályainak kidolgozására, valamint a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás érdekében végzett tevékenység önálló mérleg és eredménykimutatás adatainak alátámasztására is alkalmas könyvvezetési szabályok meghatározására.”

Utasítottam a belső ellenőrt a számviteli törvény általános és tevékenység specifikus szabályainak naprakész alkalmazásának fokozott és rendszeres ellenőrzésére. Utasítottam a számviteli vezetőt és a mérleg elkészítéséért, a jogszabályok naprakész érvényesítéséért és a számviteli munka ellenőrzéséért felelős, megbízási szerződéssel alkalmazott számviteli tanácsadót, hogy készítsék el, határozzák meg a 2. sz. javaslatban foglalt szabályokat. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.


Készítse el a hulladékgazdálkodási kötelező közszolgáltatás körébe tartozó hulladékkezelési tevékenység és az ezen körbe nem tartozó tevékenységek számviteli szétválasztását alátámasztó számlarendet és számviteli politikát. A számviteli politika térjen ki a kiegészítő melléklet azon kötelező tartalmára, amelyet a hulladékgazdálkodásról szóló törvény előír.


 Alkossa meg az önköltségszámítás rendjéről szóló belső szabályzatot, amely a költségek elszámolási rendjét, és felosztását a jogszabályoknak és állásfoglalásoknak megfelelően biztosítja. 


Felelős: Horváth Zita pénzügyi vezető


             Vargáné Szlávich Hajnalka belső ellenőr


             Bokor Csaba pénzügyi tanácsadó


Határidő: 2016. december 31.


3. sz. javaslat: „Intézkedjen a mennyiségi felvétellel történő leltározás gyakoriságának leltározási szabályzatban történő meghatározásáról, a Számv. tv. előírásának megfelelően.”

Utasítottam a pénzügyi vezetőt és a számviteli tanácsadót a meglévő leltározási szabályzat – jelenleg érvényes számviteli törvény szerinti – módosítására, s a jogszabálynak megfelelő mennyiségi leltározásra. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.


A leltározási szabályzat átdolgozásánál vegye figyelembe a számviteli törvény szerinti kötelező mennyiségi leltározási gyakoriságot, és a tárgyi eszköz letár dokumentumainak adattartalmát.


Felelős: Horváth Zita pénzügyi vezető


             Bokor Csaba pénzügyi tanácsadó


Határidő: 2016. december 31.


4. sz. javaslat: „Intézkedjen a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás és annak körébe nem tartozó tevékenységek ellátásához szükséges vagyonának elkülönített nyilvántartására annak érdekében, hogy az megfelelő adatokat biztosítson a hulladékgazdálkodási közszolgáltatási tevékenység önálló mérlegének elkészítéséhez.”


Utasítottam a pénzügyi vezetőt a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás és annak körébe nem tartozó tevékenységek ellátásához szükséges vagyonának elkülönített nyilvántartására. Köteleztem a hulladékgazdálkodási előadót és a hulladékgazdálkodási szállítási vezetőt, valamint a műszaki csoportvezetőt az elkülönítéshez szükséges részletes adatnyilvántartás és információ nyújtására. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.


Készítsenek a felelősök egy olyan leltárral és analitikával alátámasztott vagyon kimutatást, amely külön mutatja ki a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás tevékenységét szolgáló eszközöket és forrásokat, illetve az ezen körbe nem tartozó eszközöket és forrásokat.


Felelős: Sándor Viktória hulladékgazdálkodási szállítási vezető
adatszolgáltatásért

             Grüll János műszaki csoportvezető                                  
adatszolgáltatásért


             Nagyné B. Judit hulladékgazdálkodási előadó

végrehajtásért

             Horváth Zita pénzügyi vezető



végrehajtásért

Határidő: 2016. december 31.


5. sz. javaslat: „Intézkedjen a tárgyi eszközök mennyiségi felvétellel történő leltározásának szabályszerű elvégzésére, a leltár dokumentációjának megőrzésére annak érdekében, hogy a leltár a mérleg tételeinek alátámasztottságát ellenőrizhető módon igazolhassa.”


Utasítottam a pénzügyi vezetőt, a műszaki csoportvezetőt, kertészeti-köztisztasági csoportvezetőt, a hulladékgazdálkodási szállítási vezetőt a tárgyi eszközök mennyiségi felvétellel történő leltározásának szabályszerű elvégzésére, a leltár dokumentációjának megőrzésére. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.

Felelős: Horváth Zita pénzügyi vezető


             Grüll János műszaki csoportvezető


             Markovics Emőke kertészeti-köztisztasági csoportvezető


             Sándor Viktória hulladékgazdálkodási szállítási vezető


             Poór Gábor anyagbeszerző, raktáros


Határidő: 2016. december 31.


6. sz. javaslat: Intézkedjen a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás nyújtása érdekében végzett tevékenység önálló mérlegének és eredmény-kimutatásának elkészítéséről és az éves beszámoló kiegészítő mellékletében történő szerepeltetéséről.”

Utasítottam a pénzügyi tanácsadót a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás nyújtása érdekében végzett tevékenység önálló mérlegének és eredmény-kimutatásának elkészítésére és az éves beszámoló kiegészítő mellékletében történő szerepeltetésére. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.

Felelős: Bokor Csaba pénzügyi tanácsadó


Határidő: 2017. május 30.


7. sz. javaslat: „Intézkedjen a közérdekű adatok megismerésére irányuló igények teljesítésének rendjére vonatkozó szabályzat és az adatvédelmi és adatbiztonsági szabályzat elkészítéséről.”

2016. október 1-től adatvédelmi megbízottat neveztem ki. Az adatvédelmi megbízott munkaköri leírása tartalmazza a közérdekű adatok megismerésére és megismerésének rendjére vonatkozó szabályzat és az adatvédelmi szabályzat elkészítését.


Felelős: Vargáné Szlávich Hajnalka adatvédelmi megbízott


Határidő: 2016. december 31.


8. sz. javaslat: „Intézkedjen a belső adatvédelmi felelős kijelöléséről, az adatvédelmi nyilvántartás vezetéséről és a közérdekű adat közzétételi kötelezettség teljesítéséről az átláthatóság biztosítása érdekében.”


2016. október 1-től adatvédelmi megbízottat neveztem ki. Az adatvédelmi megbízott munkaköri leírása tartalmazza a közérdekű adatok megismerésére és megszerzésének szabályaira vonatkozó szabályzat és az adatvédelmi szabályzat elkészítését.


Felelős: Vargáné Szlávich Hajnalka adatvédelmi megbízott


Határidő: 2016. december 31.


9. sz. javaslat: „Intézkedjen a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás és annak körébe nem tartozó tevékenységek bevételeinek és ráfordításainak elkülönült nyilvántartására annak érdekében, hogy azok megfelelő adatokat biztosítsanak a hulladékgazdálkodási közszolgáltatási tevékenység önálló eredménykimutatásának elkészítéséhez.”


Utasítottam a pénzügyi vezetőt, hogy intézkedjen a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás és annak körébe nem tartozó tevékenységek bevételeinek és ráfordításainak elkülönült nyilvántartására annak érdekében, hogy azok megfelelő adatokat biztosítsanak a hulladékgazdálkodási közszolgáltatási tevékenység önálló eredménykimutatásának elkészítéséhez. Ehhez kapcsolódóan köteleztem a hulladékgazdálkodási előadót, a hulladékgazdálkodási szállítási vezetőt, a műszaki csoportvezetőt a könyvelés felé történő részletes, pontos, dokumentumokkal alátámasztott adatszolgáltatásra. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.

Felelős: Horváth Zita pénzügyi vezető


             Sándor Viktória hulladékgazdálkodási szállítási vezető


             Nagyné B. Judit hulladékgazdálkodási előadó


             Grüll János műszaki csoportvezető


Határidő: 2016. december 31.


10. sz. javaslat: „Intézkedjen arról, hogy az értékesítés nettó árbevétele és az anyagjellegű ráfordítások könyvviteli és analitikus elszámolása a Számv. tv. és a Számlarend előírásainak megfelelően történjen.”


Utasítom a pénzügyi vezetőt, a belső ellenőrt valamint a pénzügyi tanácsadót hogy az értékesítés nettó árbevétele és az anyagjellegű ráfordítások könyvviteli és analitikus elszámolása a Számv. tv. és a  hulladékgazdálkodási kötelező közszolgáltatási tevékenységet elkülönítetett kezelését alátámasztó számlarend előírásainak megfelelően történjen. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.

Felelős: Horváth Zita pénzügyi vezető


             Bokor Csaba pénzügyi tanácsadó


             Vargáné Szlávich Hajnalka belső ellenőr


11. sz. javaslat: „Intézkedjen arról, hogy a tárgyi eszközök bekerülési értékének meghatározása a Számv. tv. és az értékelési szabályzat előírásainak megfelelően történjen, az értékcsökkenés elszámolását a tárgyi eszközök üzembe helyezésétől kezdődően, a Számv. tv. előírása szerint végezzék.”

Utasítom a pénzügyi vezetőt, a belső ellenőrt, valamint a pénzügyi tanácsadót hogy a tárgyi eszközök bekerülési értékének meghatározása a Számv. tv. és az értékelési szabályzat előírásainak megfelelően történjen, az értékcsökkenés elszámolását a tárgyi eszközök üzembe helyezésétől kezdődően, a Számv. tv. előírása szerint  negyedévente végezzék. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.

Felelős: Horváth Zita pénzügyi vezető


             Bokor Csaba pénzügyi tanácsadó


             Vargáné Szlávich Hajnalka belső ellenőr


Határidő: 2017. május 30.

12. sz. javaslat: „Intézkedjen a követelések év végi értékelésének, az értékvesztés elszámolásának a Számv. tv. és az értékelési szabályzat előírásainak megfelelő végrehajtására az óvatosság elvének érvényesítése érdekében.

Utasítom a pénzügyi vezetőt, a belső ellenőrt, valamint a pénzügyi tanácsadót, a követelések év végi értékelésének, az értékvesztés elszámolásának a Számv. tv. és az értékelési szabályzat előírásainak megfelelő végrehajtására az óvatosság elvének érvényesítése érdekében. Az utasítás végrehajtásánál vegyék figyelembe az Állami Számvevőszéki jelentés ide vonatkozó észrevételeit.


Felelős: Horváth Zita pénzügyi vezető


             Bokor Csaba pénzügyi tanácsadó


             Vargáné Szlávich Hajnalka belső ellenőr


Határidő: 2017. május 30.

13. sz. javaslat: „Tegyen Intézkedéseket a hulladékgazdálkodási közszolgáltatás nyújtása érdekében végzett tevékenység 2013-2014. évi önálló mérleg és eredménykimutatás elkészítésének hiánya, valamint a követelések 2013-2014. évi értékvesztésének elszámolásával kapcsolatban feltárt szabálytalanság tekintetében a felelősség tisztázása érdekében, szükség szerint intézkedjen a felelősség érvényesítéséről.

A pénzügyi tanácsadó, a pénzügyi vezető, a hulladékgazdálkodási előadó, a belső ellenőr valamint a társaság jogtanácsosa bevonásával vizsgálatot kezdeményezek az Állami Számvevőszéki vizsgálat jelentésében foglalt hiányosságok okainak feltárására. A vizsgálat során meghallgatom a független könyvvizsgáló véleményét is. A vizsgálat során kiemelten vizsgálni fogjuk, hogy a jelzett hiányosságok jelentettek-e veszélyt a kötelező közszolgáltatás ellátására, a társaság gazdálkodásának biztonságára. Amennyiben minden körülményt mérlegelve a feltárt hiányosságok vonatkozásában személyi felelősség megállapítható, a társaság alkalmazottai vonatkozásában a fegyelmi felelősség, a megbízási szerződéssel foglalkoztatott számviteli tanácsadó esetében a jogi felelősség érvényesítése érdekében intézkedem. 


A vizsgálat eredményéről és a felelősség érvényesítéséről az Állami Számvevőszéket 2016. december 31-ig írásban tájékoztatom.


Felelős: Kovács István ügyvezető igazgató


             Dr. Gombos Árpád jogtanácsos


Határidő: 2016.december 31.


Kőszeg, 2016. október 13.


                                                                                    Kovács István


                                                                                  ügyvezető igazgató                                                                
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4. melléklet a 206/2016. (X. 27.) képviselő-testületi határozat VI. pontjához

  KŐSZEG  Város Önkormányzatának 

KOCKÁZATKEZELÉSI SZABÁLYZATA

1. A SZABÁLYZAT CÉLJA

Ezen szabályzat rögzíti a Kőszegi Városüzemeltető és Kommunális Szolgáltató Nonprofit Kft. (továbbiakban Kft.) legfontosabb kockázatok feltárására, értékelésére és kezelésére vonatkozó szabályokat és alapelveket.

A szabályzat célja:

a) a  működés követelményének érvényre juttatása,

b) a jogszabályi előírások betartásának elősegítése,

c) az ügyfelek szerződésben rögzített érdeke érvényesülhessen, és a későbbi jogviták elkerülhetők legyenek,

d) az ügyfelek egyenjogúsága és az ügyletek piacszerűsége érvényesüljön,

e) az ügyfelek, valamint a tulajdonosi érdekek megfelelő védelemben részesüljenek.

2. A SZABÁLYZAT HATÁLYA

Jelen szabályzatban foglaltak 2016. november 1. napjától alkalmazandók és visszavonásig érvényesek. A szabályzat évente felülvizsgálatra kerül. Jelen szabályzat hatálya kiterjed a  Kft.  minden munkavállalójára, akik a szabályzattal kapcsolatosan feladatokat látnak el.

3. HIVATKOZÁSOK 

A Kockázatkezelési Szabályzathoz közvetlenül kapcsolódó magasabb szintű szabályozások: 

1) 2013. évi  V. törvény a Polgári Törvénykönyvről 

2) Az önkormányzat  vagyongazdálkodással kapcsolatos rendeletei

3) A Kft. Ellenőrzési rendjéről szóló szabályzat, 

4) A Kft.  működésről szóló szabályzat , 

4. FOGALMAK

Kockázat

A kockázat a jövő bizonytalanságát jelöli, amely egyaránt járhat negatív illetve pozitív kimenettel.

Kockázatkezelési tevékenység

A hatékony kockázatkezelés érdekében a kockázatok kezelése a szervezet több szintjén is működik eltérő feladatokkal és felelősséggel.

A Kft . ügyvezetője  bevezeti és működteti   Kőszeg Város Képviselő-testülete  által  elfogadott  kockázatkezelési szabályokat.   

A munkatársak felelősek az őket közvetlenül érintő kockázatok kezeléséért, ennek érdekében tájékoztatják felettesüket, aki iránymutatást adhat ezek kezelésére vonatkozóan.

 Felügyelet  A tulajdonos   felügyeletével kapcsolatos feladatkörében eljáró Kőszeg Város Önkormányzata 

5. FELELŐSSÉG

A Kft. vezetése számára minden alkalmazott köteles megadni a kockázatkezelési feladatok

ellátásához szükséges adatokat, információkat és dokumentumokat. A kockázatkezelési feladatok

ellátásához szükséges személyi, tárgyi, technikai feltételek biztosítása, valamint jelen szabályzat

elkészítése és karbantartása az ügyvezető  feladata és felelőssége.

6. A SZABÁLYZAT TARTALMA

6.1. ALAPELVEK

A Kft.  a törvényi megfelelőség biztosításán túl is kiemelten fontosnak tartja a kockázatok feltárását, értékelését és kezelését annak érdekében, hogy ez által értéket teremtsen mind ügyfelei,  mind munkatársai, mind tulajdonosa számára. A Kft .elfogadja, hogy az üzleti működés szerves részét képezik a kockázatok, amelyeket a Kft.-nek  minden szintjén tudatosan kezelni kell. A  Kft.  tartózkodik a felesleges kockázatok vállalásától. A Kft. az egyes kockázatok alapos mérlegelése után, összevetve a valószínűségekkel súlyozott lehetséges hasznokat és költségeket dönt, így biztosítva a kockázatok kezeléséből fakadó értékteremtést. A releváns kockázatokról és azok értékeléséről értesíti az érintett feleket.

6.2. KOCKÁZATI KATEGÓRIÁK

Ügyfélkockázat Kft.  törekszik arra, hogy minimalizálja az Ügyfelek hiányos  ismereteiből fakadó kockázatokat és csak olyan szolgáltatást nyújt számukra, amely összhangban van az Ügyfelek kockázatviselő képességével és kockázatviselési hajlandóságával. Ennek érdekében a Kft. ügyfeleitől a szerződéskötés előtt, illetve a szerződéskötés során azonosításra alkalmas dokumentumokat kér, és azokat megvizsgálja. Ennek alapján határozza meg, hogy alkalmas-e arra, hogy az Ügyfél számára az általa igényelt szolgáltatást végrehajtsa. Az alkalmassági teszt, illetve annak kiértékelésének módszertana rendszeresen, évente felülvizsgálatra kerül.

A Kft. – eleget téve jogszabályi kötelezettségeinek – pénzmosás elleni intézkedéseket épít be működési folyamataiba. Ennek részleteit külön szabályzatban rögzíti. 

Az ügyfélkockázatot elsősorban a halasztott pénzügyi teljesítésből származó követelések, az ügyfél által teljesítendő  szállítási kötelezettség szerződésekből származó egyéb ügyfélkövetelések   jelentheti. A  Kft. halasztott pénzügyi teljesítést nem engedélyez,  hitelt nem nyújt.  

Elszámolási kockázat   

A pénzügyi teljesítés szempontjából esedékes szerződések nem-teljesítéséből eredő kockázat, amely abból fakad, hogy a szerződéses partner nem akar vagy nem képes eleget tenni szerződés szerinti fizetési kötelezettségének. A Kft.  nyilvántartási rendszerében   a szerződések pénzügyi teljesítésének folyamatos figyelése és a jelzések alapján a kockázatkezelési tevékenység aktiválásával

A Kft . nyilvántartási rendszerében   a szerződések pénzügyi teljesítésének folyamatos figyelése és a jelzések alapján a kockázatkezelési tevékenység aktiválásával minimalizálja a kockázatot. Ennek kezelése megjelenik az Üzleti nyilvántartási szabályzat leírásában. 

 Likviditási kockázat 

A likviditási kockázat annak a jövedelmezőséget és tőkehelyzetet érintő jelenlegi vagy várható kockázata, hogy a Kft.  jelentős veszteségek nélkül nem tudja esedékes kötelezettségeit teljesíteni. A finanszírozási likviditási kockázat annak a kockázata, hogy a Kft. nem tud megfelelni a várható és váratlan jelenlegi illetve jövőbeli cash-flow-kból és fedezetekből származó kötelezettségeinek anélkül, hogy ez kihatna a napi működésére vagy a piaci helyzetére. Ide tartozik többek között: a lejárati    likviditási kockázat. Ennek kockázatát a befektetési szolgáltató számszerűsíti, és kezeli saját belső eljárásrendjének megfelelően.   A Kft.  saját működése finanszírozási igényének monitorozását az ügyvezető  végzi, és folyamatosan figyeli. A Kft .kötelezettségeiért a Kft. és az önkormányzat – mint  tulajdonos  együttesen felel. A Kft.  külső forrásokat (banki hitelkeret) a tevékenység folytatásához nem vesz igénybe.

Működési kockázat 

Működési kockázat alatt annak a kockázatát érti a Kft., hogy az információs rendszerek hibája, emberi hiba, szándékos károkozás vagy valamilyen elemi kár miatt a rendszer nem, vagy nem az elvárt módon működik, és ez további kockázat felmerüléséhez vezethet, illetve közvetlenül is veszteséget okozhat.    Az ügyvezető  rendszeres beszámolási kötelezettséggel tartozik a Képviselő-testület  felé a működésével kapcsolatos igényelt adatokról. 

Jogi kockázat: 

A Kft. csak olyan ügyleteket köt, amelyek jogi megalapozottságához nem férhet kétség. A jogügyletek megalapozottságához a   Kft.-t    támogató ügyvéd szakértelme járul hozzá. 

Nagykockázat 

A Kft.  az ügyféllel lebonyolított, illetve megkötött ügyletek, megállapodások és szerződések partnerkockázatai. 

A Kft.  az egy csoportba tartozó egyéni ügyfelek kockázatainak összeadásával meghatározza az ügyfélcsoport   könyv szerinti kockázatát. 

Az egy ügyféllel vagy ügyfélcsoporttal szemben felmerülő kockázatokat a könyvi kockázatok összeadásával kell meghatározni. 

Ha az egy ügyféllel szembeni kockázatok összértéke meghaladja a Kft    tőkéjének 10%- át, azt a Kft nagykockázat vállalásnak tekinti, melynek túllépését azonnal jelenteni kell az Önkormányzatnak. 

További szempontok 

A kockázatok kezelését a Kft   napi ellenőrzésekkel alapozza meg. A Kft.  figyelemmel kíséri a fentiek alapján a Kft.  pénzügyi, likviditási és pozicionálás helyzetét, a hírnév, a külső – belső üzleti folyamatok stratégiáit, az emberi tényezőket, illetve a megfelelő működéshez a jogi hátteret. Ezek folyamatát szabályozásokkal, utasításokkal, napi ellenőrzési szempontokkal a Kft figyelemmel kíséri.

belső tőkemegfelelés értékelési folyamata, vonatkozó elvei és stratégiája 

A belső tőkekövetelmény számítás egy olyan eljárás, amely biztosítja, hogy az Ügyvezető  megfelelően azonosítja, méri, összesíti a Kft. kockázatait. Biztosítja továbbá, hogy a Kft. a kockázati profiljának megfelelő tőkét tart, megfelelő kockázatkezelési rendszert működtet, és azt folyamatosan fejleszti.  

6.3. KOCKÁZATKEZELÉSI TEVÉKENYSÉG A Kft-nél  

Az ügyvezető  feladata, hogy megtervezze a Kft. informatikai rendszerében rögzített, a szándékolt ügyletek időbeni időzését, ami a folyamat tervszerűsége miatt általában véve csökkenti a Kft.-nél felmerülő kockázatokat, illetve konkrétan csökkenti a végrehajtási kockázatot is (pl.: kisebb a valószínűsége, hogy egy-egy szándékolt tranzakció elmaradjon).

A kockázatok kezelését a Kft. komplex üzleti támogatással, a limitek betartásával, a stop pozíciók meghatározásával, napi ellenőrzésekkel alapozza  meg. A   Kft. figyelemmel kíséri a fentiek alapján a Kft. pénzügyi, likviditási és pozicionálás helyzetét, a hírnév, a külső – belső üzleti folyamatok stratégiáit, az emberi tényezőket, illetve a megfelelő működéshez a jogi hátteret. Ezek folyamatát szabályozásokkal, utasításokkal, napi ellenőrzési tevékenységgel a Kft. figyelemmel kíséri.

A tulajdonosi kontroll érvényesítésére vonatkozó fokozottabb szakmai elvárások 

Az államháztartás egyensúlyának és a közpénzekkel való áttekinthető, hatékony, ellenőrizhető gazdálkodás garanciáinak megteremtését célzó 2011. évi CXCV. törvény (Áht.) hatálya alá eső költségvetési szervek és az általuk alapított vagyonkezelő szervezetek - továbbá 2014-től a kormányzati szektorba sorolt egyéb szervezetek - vezetői a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapján felelősek a szervezet minden szintjén érvényesülő belső kontrollrendszer - az államháztartásért felelős miniszter által közzétett módszertani útmutatók megfelelő alkalmazásával történő - kialakításáért és működtetésért, továbbá évente legalább egyszer kötelesek nyilatkozatban értékelni a költségvetési szervezet belső kontrollrendszerének minőségét. A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló kormányrendelet közvetlenül nem vonatkozik minden, az állami vállalatok feletti tulajdonosi jogokat gyakorló-, illetve az állami vagy önkormányzati tulajdonban lévő gazdasági társaságra. Ugyanakkor az állami vagyonért felelős miniszter a tulajdonosi joggyakorló társaságot illetően részvényesi joggyakorlóként, illetve az állami vagyont érintően az állami vagyonért felelős miniszterként is döntési és felelősségi körrel rendelkezik, ezért az államháztartási belső kontrollrendszer kapcsán megfogalmazott kockázatkezelési ajánlások - megfelelő értelmezéssel - kiterjeszthetők az állami vállalatokra, továbbá hasonló logika alapján az önkormányzati tulajdonban lévő társaságokra is.  

A kockázatok kezelésének alapelvei 

A hagyományos megfelelési logikára épülő, illetve kontroll-centrikus kockázatkezelési megközelítés alkalmassága mind a globális pénzügyi-gazdasági válság kialakulása, mind pedig a konkrét vállalatirányítási botrányok, üzemi katasztrófák, vagy akár csak a „túlélésért való küzdelem" kapcsán joggal megkérdőjelezhető. A korábban tapasztaltakhoz képest lényegesen nagyobb mértékű külső és belső bizonytalansághoz igazodó, a kontrollok helyett a célokra koncentráló, és így a sikeres működést támogató kockázatkezelés alapjául szolgáló elvek elsajátítására és alkalmazására minden vezetőnek szüksége van.

 A   alapelvek   értelmezése és alkalmazása hozzásegíti a vezetést a kockázatkezelés átfogó szervezeti kereteinek kialakításához, illetve a kontroll- vagy megfelelési szempontok szerint korábban megvalósított gyakorlatok továbbfejlesztéséhez. 

a) A kockázatkezelés értéket teremt és értéket őriz. A kockázatkezelésnek hozzá kell járulnia a célok kimutatható teljesüléséhez és a teljesítmény javulásához. Ugyanakkor nem csak a közvetlen érdekeltek egy szűkebb csoportja (pl. tulajdonosok, befektetők, vezetők, stb.) igényeit és a hatósági (pl. egészségügyi, üzembiztonsági, jogi, pénzügyi, illetve egyéb) szabályoknak való megfelelést kell szem előtt tartani. A kockázatkezelés során valamennyi érdekelt fél szempontjait figyelembe kell venni. A külső és belső környezet széleskörű elvárásait tükröző célok vonatkozásában, melyek magukba foglalják például a közérdeket, a környezet védelmét, a termékek és szolgáltatások minőségét, a projektek és erőforrások menedzselését, a működés hatékonyságát, a felelős irányítást és a jó hírnevet érintő kérdéseket is, gondoskodni kell a bizonytalanság hatásainak érdekeltek általi megismerhetőségéről és számukra elfogadható szinten tartásáról. A valamennyi érdekelt fél szempontjait figyelembe véve kitűzött célok érintettek részéről is áttekinthető teljesülése és a teljesítmény javulása az adott szervezet sikeres működését igazolják. A sikeresség e tekintetben jóval tágabb értelmű, mint az adott szervezet vagyoni helyzetének vagy nyereségtermelő képességének kedvező alakulása, illetve a megfelelési követelmények teljesítése. 

b) A kockázatkezelés az összes szervezeti folyamat integrált alkotórésze. A kockázatkezelés nem különíthető el a szervezet lényeges folyamataitól és tevékenységeitől. A kockázatkezelés a vezetés felelősségi körébe tartozik, és minden szervezeti folyamat integrált része, ideértve a stratégiai tervezést, valamint minden projektirányítással és változáskezeléssel összefüggő feladatot is. Habár az egyes területek irányítása speciális szakmai ismereteket igényelhet, mindez nem indokolja a szakmai alapon elkülönített kockázati „silók" létrehozását a szervezet egészére kitűzött célokat érintő bizonytalanság hatásainak kezelésében. A kockázatkezelés az egyes szervezeti és működési szintek többé vagy kevésbé szabályozott, illetve kialakított folyamatainak végrehajtását irányító vezetői tevékenységek által valósul meg. Ugyanakkor az érintett, egymáshoz kapcsolódó folyamatok specifikus céljainak teljesülését alátámasztó eredmények eléréséhez olyan, az adott szakterületre jellemző és elvárt tudás, illetve képességek rendelkezésre állása és fejlesztése szükséges, melyek mind az alkalmazott terminológia szakmai kommunikációban való alkalmazásához, mind pedig a kezelendő kockázatok összefüggéseinek szükséges szintű megértéséhez nélkülözhetetlenek. A kockázatkezelési funkciók vagy szerepkörök szervezeti elkülönítése csak akkor indokolt, ha a kockázatkezelés megvalósulását támogató tevékenységek (pl. új módszerek bevezetése, tanácsadás, képzés, mentoring, stb.) optimális ellátására irányul, és nem a konkrét kockázatkezelési tevékenységek átadását, illetve a vonatkozó vezetői felelősségek áthárítását jelenti. Igaz ez a legfelsőbb irányító testületek kockázatkezeléssel kapcsolatos feladataira és felelősségeire is.

c) A kockázatkezelés a döntéshozatal része. A kockázatkezelés segíti a döntéshozókat abban, hogy megalapozottan választhassanak a felmerülő lehetőségek közül, fontossági sorrendet állíthassanak fel a szükséges beavatkozások vonatkozásában, illetve mérlegelhessék a különböző alternatív megoldásokat. A kockázatkezelés a rendelkezésre álló információk szisztematikus feldolgozásával járul hozzá a vezetői döntések meghozatalához. A kockázatkezelési módszerek kiválasztása és alkalmazása, valamint a kockázatkezelési lépések dokumentálási módja függhet a döntési folyamat összetettségétől illetve az adott szervezeti vagy működési szinten alkalmazandó szabályoktól. 

d) A kockázatkezelés kifejezetten a bizonytalanságot kezeli. A kockázatkezelés figyelembe veszi a célokra ható bizonytalanság jellegét és jellemzőit, valamint azok megközelítési lehetőségeit. A bizonytalansági tényezők akár egyszerre több forrásból is származhatnak és eltérő módon jellemezhetők. A bekövetkezési valószínűség vagy előfordulási gyakoriság hagyományosan alkalmazott kvalitatív vagy kvantitatív ábrázolása (pl. kockázati térképen) nem feltétlenül elégséges a bizonytalanság jellemzésére, hiszen lehetnek olyan nem vagy nehezen számszerűsíthető és mérhető összetevők, mint például az egyedi emberi viselkedés, a stressz-tűrő képesség, a folyamatok és tevékenységek egymásra hatása, stb., melyek a körülmények függvényében jelentős mértékben eltéríthetik egy bizonytalansági tényező tényleges előfordulását annak elvárt gyakoriságától. Amúgy a bizonytalanság is elsősorban a nem elvárt vagy tervezhető módon bekövetkező körülmények kiszámíthatatlanságából származik, vagyis ebben az értelemben a leggyakrabban előforduló, tehát leginkább ismert és így akár megfelelő kontroll alá is helyezhető körülmények a kockázatkezelés szempontjából kevésbé jelentősek, mint azok, amelyek bekövetkezési valószínűségét nem tudjuk mérni vagy jellemezni. A bizonytalanság kezelése tehát jelentősen eltérhet a kontrollok kialakítása során alkalmazott módszerektől, mivel a kontrollok jellemzően az eredendő (vélt vagy valós) kockázati szintekhez viszonyítva jól eltervezhető (vagy legalábbis jól dokumentálható) módon kívánják csökkenteni a bekövetkezés valószínűségét és a negatív hatást, ami a gyakran előforduló vagy jól ismert lefolyású események kapcsán valóban indokolt megközelítés. A kockázatkezelés során viszont nem az eredendő kockázatokból kell kiindulni, hanem az aktuális állapot kapcsán a már kialakított és működő kontrollok, valamint az egyéb körülmények és intézkedések hatásainak együttes figyelembe vételével fennmaradó - így lényegében a már (leg)kevésbé számszerűsíthető - bizonytalanság jellegét és jellemzőit kell mérlegelni. A kontroll-központú megközelítéssel ellentétben, a célok teljesülése vonatkozásában pozitív hatások felerősítésére a kontrollok - bizonytalanságot csökkentő - alkalmazási körén kívüli intézkedések is szükségesek lehetnek, melyek a bizonytalanság adott szintjének elfogadását vagy akár növelését is jelenthetik. Például a kutatás-fejlesztési tevékenységek bővítése, új termékek piaci bevezetése, gyártási innováció, stb. kapcsán meghozott döntések egyes bizonytalansági szintek növelésére irányulhatnak annak érdekében, hogy egy átfogó sikertényező kapcsán, mint például a piaci részesedés növelése, a bizonytalanság csökkenhessen.

 e) A kockázatkezelés módszeres, strukturált és időszerű. A kockázatkezelés módszeres, strukturált és időszerű alkalmazása növeli a hatékonyságot, valamint konzisztens, összehasonlítható és megbízható eredményeket hoz létre. Ez egyrészt vonatkozik a kockázatkezelési folyamatra, vagyis az összefüggések megállapítására, a kockázatok felmérésére és az intézkedések tervezésére, megvalósítására és nyomon követésére, másrészt az irányítási feladatok támogatásával növeli az érintett működési és szervezeti szinteken megvalósuló folyamatok és tevékenységek végrehajtásának hatékonyságát és eredményességét

f)      A kockázatkezelés figyelembe veszi a kulturális és emberi tényezőket. A kockázatkezelés során figyelembe kell venni a külső és belső emberi tényezőket, vagyis az érintett személyek képességeit, elvárásait és szándékait, melyek elősegíthetik vagy akadályozhatják a szervezeti célok elérését. 

f) A kockázatkezelés átlátható és bevonja az érdekelt feleket. A külső és belső érdekelt felek, és különösen a szervezet döntéshozóinak megfelelő időben és módon történő bevonása szükséges ahhoz, hogy a kockázatkezelés minden működési és szervezeti szinten érdemi és aktuális maradjon. Az érdekelt felek megfelelő képviseletével biztosítható, hogy szempontjaik figyelembe vételre kerüljenek a döntéseket befolyásoló kockázati kritériumok kialakításában és alkalmazásában.

g)  Felmerülhet az a kérdés, hogy milyen mértékben kell a külső érdekelt feleket tájékoztatni az adott szervezet által alkalmazott kockázati toleranciákról vagy akár a kockázatvállalási hajlandóságról. Az üzleti vagy egyéb méltányolható titokra való hivatkozás nem megalapozott az olyan információk visszatartása kapcsán, melyek közvetlen kihatással lehetnek bármelyik érintett személy életkörülményeire, vagy olyan esetekben, amikor az információkhoz való hozzáférés hiánya akadályozza az érintett felek kármegelőzési, illetve kárelhárítási törekvéseit vagy a szervezettel kapcsolatos azon döntéseik meghozatalát, melyekre jogi lehetőségük, illetve egyéb felhatalmazásuk van. 

j) A kockázatkezelés dinamikus, iteratív és a változásokra gyorsan reagáló. A kockázatkezelés során a változásokat folyamatosan érzékelni kell és azokra megfelelő választ kell adni. A külső és belső események, körülmények és ismeretek változásának figyelemmel kísérésével, illetve a kockázatok nyomon követésével és kivizsgálásával megállapítható, hogy felmerültek-e új kockázatok, illetve megváltozott-e az ismert kockázatok állapota, vagy akár megszűntek-e bizonyos kockázatok. Szempontok a nemzeti társaságok kockázatkezelési gyakorlatainak továbbfejlesztéséhez 

A   felügyeleti testület felelősségi körébe tartoznak - az egyéb irányítási és felügyeleti tevékenységek mellett - az alábbi, kockázatkezeléssel összefüggő feladatok: 

• A kockázatkezelési politika vagy annak megfelelő szabályozás elfogadása, hatályba léptetése és az alkalmazás feltételeinek biztosítása. 

• A kockázatkezelési politika vonatkozásában a szervezet egészére alkalmazandó kockázatkezelési alapelvek, kockázat-felmérési módszerek, és a stratégiai célokra vonatkozó kockázatviselési szintek és kockázati toleranciák érintett felek szempontjainak figyelembe vételével történő meghatározása, illetve jóváhagyása. 

• Annak értékelése, hogy a szervezet stratégiai tervének kialakításakor illetve felülvizsgálatakor az érintett felek szempontjainak mérlegelése és a kockázatok figyelembe vétele összhangban van-e az elérendő célokkal. 

• Annak felmérése, hogy a szervezeti és működési szintekre lebontott célok vonatkozásában a kockázatviselési szintek és kockázati toleranciák a szervezet működési modelljének és stratégiájának megfelelően kerültek-e meghatározásra és alkalmazásra. 

• Annak értékelése, hogy a felső szintű vezetés eredményes és célszerű irányítási folyamatokat alakított-e ki a kockázatok olyan kezelésére, monitorozására és szükséges mérséklésére, melyek megfelelőek a szervezet méretének, várható növekedési pályájának, működési modelljének, stratégiájának és az érdekelt felek elvárásainak. 

• Annak felmérése, hogy a szervezet kockázatkezelési folyamatai képesek-e az irányító testület részére megbízható információt nyújtani a fő kockázatok vonatkozásában, illetve a testületi szinthez delegált kockázatkezelési intézkedésekkel kapcsolatosan, ideértve a szervezet hírnevével, értékteremtő képességével és a potenciális értékvesztéshez kapcsolódó kockázatokat. 

• Az irányító testület szintjére delegált kockázatfelmérések és a szükséges kockázatkezelési intézkedések irányított (tervezett és nyomon követett) végrehajtása. 

• A szervezet átfogó kockázatkezelési rendszerével kapcsolatos fejlesztési programok jóváhagyása és a végrehajtás nyomon követése. Első számú vezető Az első számú vezető felelősségi körébe tartoznak - az egyéb irányítási tevékenységek mellett - az alábbi, kockázatkezeléssel összefüggő feladatok: 

• Eredményes és célszerű irányítási folyamatok kialakítása és működtetése a kockázatok olyan kezelésére, monitorozására és szükséges mérséklésére, melyek megfelelőek a szervezet méretének, várható növekedési pályájának, működési modelljének, stratégiájának és az érintettek elvárásainak. 

• A szervezeti és működési szintekre lebontott célok vonatkozásában az érintett felek szempontjait is figyelembe vevő kockázatviselési szintek és kockázati toleranciák a szervezet működési modelljének és stratégiájának megfelelő meghatározása és azok rendszeres felülvizsgálata. Szempontok a nemzeti társaságok kockázatkezelési gyakorlatainak továbbfejlesztéséhez

• A szervezet átfogó kockázati állapotáról és a kockázatkezelési rendszer működéséről szóló rendszeres és egyedi jelentések elkészítése az irányító testület és az első számú vezető számára

  A kockázatkezelés teljesítményértékelésének a szervezet egészére vonatkozó, valamint a szervezeti egységekre és személyekre lebontott értékelések szerves részeként kell megvalósulnia.

A kockázatkezelési tevékenységek nem véletlenszerűen, hanem tudatosan, az egyéb felelősségekkel együtt szabatosan előírt munkaköri szabályok szerint kell, hogy megvalósuljanak. A kockázatkezelés eredményes megvalósulása érdekében teljes körűen előírásra és felvállalásra kell, hogy kerüljenek a kockázatokért, a kockázatkezelési intézkedésekért, továbbá a kontrollokért való felelősség szabályai. A kinevezett személyeknek teljes mértékben fel kell vállalniuk ezeket a felelősségeket, ugyanakkor a kinevezéshez biztosítani szükséges azt is, hogy rendelkezzenek a megfelelő szaktudással és erőforrásokkal ahhoz, hogy a felhatalmazás alapján időben ellenőrizhessék a kontrollokat, nyomon követhessék a kockázatokat, intézkedésekkel javíthassák a kockázati állapotokat, valamint eredményesen kommunikálhassanak ezekről mind a külső, mind pedig a belső érintettek irányába 

  A felelős irányítás biztosítja a kockázatkezelés szükséges mértékű átláthatóságát az érintettek részére, ugyanakkor a jelentős kockázatokról és a kockázatkezelés megvalósulásáról szóló rendszeres és átfogó, külső illetve belső jelentések elkészítése, valamint az érdekeltek visszajelzéseinek feldolgozása jelentősen hozzájárul a szervezet irányítási rendszerének eredményes és elismert működéséhez is. Ahogy az előírt és megvalósuló kockázatkezelési eljárások különbözhetnek az egyes szervezeti és működési szintek irányítása kapcsán, az érintettek köre, a kapcsolattartás módja és gyakorisága is eltérő lehet. Például egy konkrét megrendelés szerződésszerinti teljesítése és egy nagyobb beruházási projekt lebonyolítása esetében a munkakörülményekkel, a finanszírozással, a jövedelmezőséggel, a lakossági igényekkel, stb. kapcsolatos specifikus körülmények a kockázatok eltérő módon történő meghatározását, bemutatását, valamint a szükséges partnerekkel, munkatársakkal, felsővezetőkkel, hitelezőkkel, lakossággal, stb. lefolytatott párbeszédek különböző típusait teszik szükségessé.
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1. melléklet a 206/2016. (X. 27.) képviselő-testületi határozat III. pontjához:

INTÉZKEDÉSI TERV


Az ÁSZ elnökének „ az önkormányzatok többségi tulajdonában lévő gazdasági társaságok közfeladat ellátását érintő gazdálkodási tevékenysége szabályszerűségének ellenőrzése keretében Kőszegi Városüzemeltető és Kommunális Szolgáltató Nonprofit Kft (a továbbiakban: Kft) gazdálkodására vonatkozóan tett figyelem felhívásában foglaltak teljesítésére 


		Sor-szám 

		Megnevezés 

		Határidő 

		Felelős 



		1. 

		Kőszeg Város Önkormányzata, mint tulajdonosi joggyakorló határozzon meg a társaság számára a közszolgáltatási tevékenység mérésére alkalmas kritériumrendszert, ennek keretében az ellátás színvonala értékeléséhez szükséges szakmai követelményeket, továbbá a szakmai feladat-ellátás gazdaságosságának, hatékonyságának mérésére alkalmas mutatószámokat annak érdekében, hogy a társaság működése, a közfeladat-ellátása mérhető és átlátható legyen. 

		2017. január 31.




		Huber László polgármester






		2. 

		Kőszeg Város Önkormányzata, mint tulajdonosi joggyakorló utasítsa a Kft Felügyelő Bizottságát, hogy – a pénzügyi egyensúly megőrzése, ezáltal a hulladékgazdálkodás közszolgáltatás kiegyensúlyozott végrehajtása érdekében - minden ülésén tárgyalja a Kft szállítói állományának alakulását, megállapításairól számoljon be a tulajdonosi jogokat gyakorló Képviselő – testület soron következő ülésein.  

		2016. november 01-től folyamatos

		Felügyelő Bizottság elnöke



		3. 

		Kőszeg Város Önkormányzata, mint tulajdonosi joggyakorló a Kft-vel közösen tekintse át a Kft gazdálkodásában feltárt hiányosságok okait, összetevőit, azok elemzésével alakítsanak ki a tevékenység eredményesebbé tételére irányuló tervet. Végrehajtása érdekében a tulajdonosi eszköztár fokozottabb alkalmazása, bővítése, ellenőrzések számának növelése, tulajdonosi monitoring rendszer kialakítása, működtetése. 

		2017. január 31.

		Huber László polgármester


Kovács István


Ügyvezető igazgató



		4. 

		Belső szabályozás, eseti – jövőbeli kezességvállalást megelőző - előzetes értékelő rendszer kialakítása mind az Önkormányzatnál, mind pedig a Kft-nél annak érdekében az önkormányzati kötelezettség vállalások keretében a kezesség tárgyát képező hitel, kölcsön visszafizetése önkormányzati többlettámogatás nélkül is kellően biztosított legyen.    

		2017. március 31.

		Huber László polgármester


Kovács István


Ügyvezető igazgató






