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1. BEVEZETÉS  
Kőszeg fejlesztési környezetét és lehetőségeit alapvetően meghatározza határmenti fekvése, 
az évtizedeken keresztül eltérő fejlődési pályán haladó osztrák és magyar térség vásárló- és 
munkaerő áramlásai, a kereskedelmi és szolgáltatási centrumként könnyen elérhető 
megyeszékhely közelsége, kiemelkedően gazdag iskolavárosi és önszerveződési (egyesületi) 
hagyománya, valamint egyedülálló épített, kulturális és természeti öröksége illetve az annak 
megőrzésével, fenntartható hasznosításával járó felelősség. Kőszeg különleges adottsága 
városhatáron túlmutató kisugárzása, az a vonzás („a hely szelleme”), melynek köszönhetően 
periferikus fekvése ellenére újra és újra saját városhatárain messze túl hatóan oktatási, 
kulturális, szolgáltatási, szellemi központtá tudott válni. 


Országosan is egyedülálló műemléki és kulturális örökségével Kőszeg a rendszerváltás után 
újra tudta építeni iskolavárosi és polgári hagyományait megalapozó kapcsolatait, melyekre 
építve a 2010-es években Magyarország Kormányának támogatásával új együttműködési 
hálózatot és programot tudott kialakítani a KRAFT fejlesztési koncepció keretében. 
Örökségének és határközeli fekvésének köszönhetően a város fokozatosan romló 
infrastruktúrájával is vonzó lakhely tudott maradni, jövőbeli fejlődésének legfontosabb 
kérdése azonban az, hogy lakhely vonzásán túl mennyire tud újra vonzó telephellyé is válni, 
azaz mennyiben tudja elérni, hogy a Kőszegen élők és ide költözők értékteremtő, produktív 
tevékenysége, munkája is egyre inkább a városhoz kötődjön.  


A fenntartható fejlődést szem előtt tartva önkormányzatunk fő célja ezért az emberléptékű, 
kisvárosi környezet megőrzése, fejlesztése mellett az értékteremtő tevékenység, a munka és 
a megélhetés helyben történő biztosítása. Fiataljaink megtartását és az értékteremtő 
letelepülők vonzását is segíti a helyi infrastruktúra és városi közszolgáltatások fejlesztése, a 
helyi társadalom kohéziójának erősítése, valamint a helyi gazdasági szereplők közti 
partnerkapcsolatok ösztönzése, támogatása és a város intézményhálózatának zavartalan, 
kiegyensúlyozott működtetése fejlesztése. 


A város saját anyagi erőforrásainak szűkösségét szem előtt tartva különösen nagy 
jelentősége van annak, hogy az Önkormányzat saját kötelező és vállalt feladatainak ellátása 
mellett támogatólag részt vegyen a városban értékteremtő munkát végezni kívánó állami, 
egyházi, társadalmi és gazdálkodó szervezetek letelepítésében, fejlesztéseiben, és velük 
együttműködésben elérje, hogy minél több erőforrás-birtokos szervezet és személy indítson 
el kőszegi projekteket saját tevékenységi területén. A nagyszámú érdekelt összehangolt, 
egymást támogató fejlesztő tevékenységével elérhető, hogy 2028-ra Kőszeg egy 
fenntartható és emelkedő pályájú jövő kilátásával ünnepelhesse várossá válásának 700. 
évfordulóját. 
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1.1. Jogszabályi háttér  


A gazdasági program elkészítését Magyarország helyi önkormányzatairól szóló, többször 
módosított 2011. évi CLXXXIX. törvény (Mötv.) 116. § írja elő. A gazdasági program helyi 
szinten meghatározza mindazokat a célkitűzéseket és feladatokat, amelyek a helyi 
önkormányzat költségvetési lehetőségeivel összhangban, a helyi társadalmi, környezeti és 
gazdasági adottságok átfogó figyelembevételével a helyi önkormányzat által nyújtandó 
feladatok biztosítását, színvonalának javítását szolgálják. A gazdasági program, fejlesztési 
terv a megyei területfejlesztési elképzelésekkel összhangban tartalmazza különösen az egyes 
közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó fejlesztési elképzeléseket. 


1.2. A 2014-2019. önkormányzati ciklus gazdasági programjában 
foglalt fejlesztések 


Az előző képviselőtestület gazdasági programjában megfogalmazott fejlesztési elképzelések 
jelentős részben megvalósultak. A gazdasági program alapos átgondolás után részletesen 
megfogalmazta a fejlesztési területeket és célokat, és a nemzeti fejlesztési irányok és várható 
pályázati kiírások ismeretében konkrét fejlesztési projekteket fogalmazott meg. A ciklus 
kiemelkedően aktív városfejlesztési tevékenysége indokolta, hogy a jellemzően pályázati 
finanszírozású fejlesztések szakszerű lebonyolítása érdekében a Kőszegi Közös Önkormányzati 
Hivatalon belül 2018-ban külön egységként létrejöjjön a Fejlesztési Iroda, mely tevékenységét 
a polgármester közvetlen felügyelete és iránymutatása mellett, a Hivatal pénzügyi és 
gazdálkodási, városüzemeltetési és igazgatási osztályával szoros együttműködésben, 
kifejezetten a projektek menedzselésére szakosodva végzi. Az Iroda működésének kiemelt 
célja a központi, állami fejlesztési szándékok és irányok nyomon követése, és az ezekkel 
összehangolt városfejlesztési projektek előkészítése, forrásszerzése és lebonyolítása.  


A 2014-2019-es időszak kőszegi önkormányzati fejlesztései elsősorban a Terület és 
Településfejlesztési Operatív Program (továbbiakban TOP) forrásaiból valósultak meg, 
melyekhez a Kormány kiegészítő nemzeti forrásokat is biztosított a város kulturális, főleg 
iskolavárosi örökségére építő kiemelt nemzeti program, a KRAFT keretében. A projektek 
tartalmát és méretét, dimenzióját így a városi fejlesztési szükségletek és igények mellett a 
TOP kiírások fejlesztési céljai és lehetőségei határozták meg. Ilyen kiemelt célok és területek 
voltak: a városi közszolgáltatások fejlesztése, a közintézmények épületeinek energetikai 
korszerűsítése, a munkavállalást támogató szolgáltatások bővítése, a zöldterületek 
arányának növelése és minőségi fejlesztése, a kerékpáros közlekedés feltételeinek 
fejlesztése, a foglalkoztathatóság bővítése és inaktív népesség foglalkoztatásba vonása, a 
fenntartható örökségalapú turizmus fejlesztése, a közösségi szinten irányított helyi 
fejlesztések (CLLD) megvalósítása.  


A fenti célokon túl a KRAFT program Miszlivetz Ferenc professzor koncepciója alapján célul 
tűzte ki egy új típusú felsőoktatási intézménytípus, a Felsőbbfokú Tanulmányok Intézete 
magyarországi, azon belül kőszegi elindítását, melynek megfelelő környezetét és befogadó 
épületeit állami és önkormányzati tulajdonú műemlék épületek felújításával biztosította.  
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A ciklusban elindult az országos közlekedési hálózatok Kőszeget érintő szakaszait és 
létesítményeit megújító és bővítő fejlesztések előkészítése, melyeknek befejezése a 2019-
2024-es ciklusban esedékes, és amelyek hatékonyan javítják Kőszeg belföldi és nemzetközi 
elérhetőségét.  
Kőszeg a 2014-2019-es ciklusban eredményesen pályázott a határon átnyúló együttműködési 
pályázati forrásokra (INTERREG) is. 
 
A 2014-2019. időszakban átadott önkormányzati beruházások, fejlesztések:  


 Gyermekellátási szolgáltatások fejlesztésének megvalósítása Kőszegen – Központi és 
Felsővárosi óvoda (TOP-1.4.1-15-VS1-2016-00021), Támogatás értéke: 69.732.645,- Ft; 
Beruházás összértéke: 79 774 021,- Ft 


 Gyermekellátási szolgáltatások fejlesztésének megvalósítása Kőszegen – Újvárosi és 
Kőszegfalvi Óvoda (TOP-1.4.1-15-VS1-2016-00023), Támogatás értéke: 88.709.258,- Ft; 
Beruházás összértéke: 101 475 871,- Ft 


 A Tűzoltóság új, korszerű, kényelmes, jól megközelíthető épületbe került. 
Megépítésére a Magyar Kormány 185 750 000,- Ft értékű támogatást adott 


 Kőszeg város csapadékvíz-elvezetési rendszerének fejlesztése (TOP-2.1.3-15-VS1-
2016-00019) Támogatás összértéke: 285 686 551,- Ft 


 300 méter hosszú kerékpárút és járda épült a lakótelep és az Egészségház között. A 
fejlesztés 27 000 000,- Ft-os keretét a 2006/2015. (XII.29.) Korm. határozat biztosította 


 A lakótelepi városrészen 2 x 19 db parkolóhelyet alakítottunk ki. A Posztó utcai 
parkolók megépítését a 1717/2017. (X. 3.) Korm. határozat finanszírozta (Támogatás 
összege: 14 000 000,- Ft), a lakótelep belső tömbjének parkolóira Kőszeg Város 
Önkormányzatának 2018. évi költségvetése biztosított forrást 11 500 000,- Ft 
értékben 


 A Temető utca útburkolat-felújítása 600 méter hosszban. A fejlesztésre a központi 
költségvetés 2016. és 2017. évi keretéből kaptunk támogatást összesen 70 000 000,- 
Ft-ot meghaladó összegben 


 Sziget utca és Meskó utca felújítása 500 méter hosszban – Forrás: Központi 
költségvetés (2018.) Támogatás: 30 000 000,- Ft. Beruházás összértéke: 40 000 001,- Ft 


 Kálvária-hegy – Hideg-völgy zártkerti revitalizációja - Hidegvölgyi út felújítása, 
mintakert (hagyományos szőlő és gyümölcsös) telepítése, valamint gesztenyeliget 
létrehozása – Támogató: Agrárminisztérium, támogatási összeg: 12 000 000,- Ft 


 A KRAFT program keretében, az Önkormányzat megvalósításában megújult a Chernel 
utca, a Zwinger és az Európa Ház, melyhez Magyarország Kormánya 147 320 000,- Ft 
támogatást nyújtott 


 A KRAFT program biztosította a 93 000 000,- Ft-os forrást a Sgraffitós Ház külső és 
belső megújítására 
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2020-ban átadott önkormányzati beruházások, fejlesztések:  


 Kőszegi Városmajor környezettudatos rehabilitációja (TOP-2.1.2-15-VS1-2016-00006) 
projekt keretében megújult a városi piac területe, új kerékpártárolók és 
parkolóhelyek létesültek, a Fő tér felé új, kiemelt gyalogátkelőhely épült. A Kossuth L. 
u. 1. mögötti önkormányzati területen kialakított parkban egy sétány tárja fel a 
természetvédelmi területen álló helyi védettségű óriásplatánt. A projekt keretében 
megújul a Várkör mintegy 150 méteres szakasza – a Fő tértől a Kiss János utcai 
csomópontig Támogatás értéke: 563 508 817,- Ft; Beruházási érték: 608 533 115,- Ft 


 Kőszeg déli városrészének közlekedésfejlesztése – Megépült a Pogányi út, a déli 
városrész kerékpáros-barát elemekkel bővült, megújult a Forintos Mátyás utca és a 
Gábor Áron utca, valamint a Kiss János utca – (TOP-3.1.1-15-VS1-2016-00001) 
Támogatás: 566 351 770,- Ft 


 Cáki út felújítása – a Kőszeg fontos gazdasági egységeihez vezető út felújításának 
összértéke bruttó 13 981 049,- Ft, melynek felét a város, másik felét az érintett 
útszakasz mentén telephellyel rendelkező vállalkozások finanszírozták 


 A Bajcsy-Zsilinszky Endre utca burkolatának és meglévő járdaszakaszának felújítása – 
Beruházás értéke: 49 707 648,- forint; összetétele: kormányzati forrás 30 000 000,- Ft, 
önerő: 19 707 648,- Ft 


 Kőszeg, Szabó-szőlők zártkerti revitalizációja Támogató: Agrárminisztérium, 
támogatási összeg: 10 000 000,- Ft 


 „KÖTŐDÉSEK” – Irodalom, film és a város: kulturális közösségi programok Kőszegen –
Projektazonosító: TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2018-00040, támogatási összeg: 3 993 221,- Ft 


 Minőségi információs szolgáltatások feltételeinek kialakítása és fejlesztése, a tudás és 
az esélyegyenlőség szolgálatában a kőszegi Chernel Kálmán Városi Könyvtárban 
(EFOP-4.1.8-16-2017-00115) Támogatási összeg: 34 088 634,- Ft 


 Kőszeg várost és Kőszegfalva településrészt összekötő kerékpárforgalmi létesítmény 
fejlesztése (TOP-3.1.1-15-VS1-2016-00004) Támogatás értéke: 105 800 000,- Ft; 
Beruházás összértéke: 106 681 817,- Ft 


 


Megkezdett, előkészítés vagy megvalósítás alatt álló beruházások, fejlesztések:   


 A Jurisics Miklós Ipari Park fejlesztése Kőszegen (TOP-1.1.1-16-VS1-2018-00003) 
Támogatás értéke: 182 699 937,- Ft 


 Dózsa György utca és kapcsolódó Malomárok híd felújítása – 100 000 000,- Ft-os 
kormányzati támogatással 


 Fenntartható örökség és rendezvény turizmus fejlesztése Kőszegen és térségében 
(TOP-1.2.1-16-VS1-2017-00003) Támogatás értéke: 299 999 735,- Ft 
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 87-es út és S31 út összekötése – az épülő szakasz lehetővé teszi, hogy Vas megyéből, 
Kőszegről gyorsan, lakott terület érintése nélkül juthassunk el az S31-esig, onnan 
tovább Kismartonig, Bécsig, és a schwechati repülőtér felé. A fejlesztés gazdája a 
Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt.; összértéke 1 539 976 875,- Ft 


 Térségi közösségi közlekedés fejlesztése és Intermodális csomópont létesítése – Közös 
vasúti-, helyi- és helyközibuszpályaudvar létesítése és környezetbarát helyi 
buszközlekedés megteremtése – A támogatás forrása: 1337/2016 "Kraft" kor. hat. 
szerint, 1986/2017 Korm.hat. szerinti hazai forrásból, értéke 1 milliárd forint 


 A Kőszegi Városháza energetikai korszerűsítése (TOP-3.2.1-16-VS1-2017-00007) 
Támogatás értéke: 235 503 455,- Ft 


 Bölcsődei férőhelyek bővítése a Kőszegi Központi Óvoda és Bölcsődében (TOP-1.4.1-
19-VS1-2019-00001) Támogatás értéke: 125 671 838,- Ft  


 Határtalan vándorlás - alpannonia® plus – A hosszú távú túraút optimalizálása az 
Alpoktól Pannóniáig – az INTERREG pályázati támogatás Kőszeget érintő értéke 
hozzávetőlegesen 85 000 000,- Ft 


 VELOREGIO – Közös határon átnyúló kínálat fejlesztése és megvalósítása az osztrák-
magyar határtérség kerékpáros régióiban – az INTERREG pályázati támogatás 
Kőszeget érintő értéke hozzávetőlegesen 46 000 000,- Ft 


 Gyógyító klíma Kőszegen (KEHOP-1.2.1-18-2018-00090) Támogatás értéke: 20 000 000,- Ft 


 Észak-Vasi Gazdaság- és Foglalkoztatás-fejlesztési Együttműködés – a Kőszeg Város 
konzorciumvezetésével megvalósuló projekt a térségi foglalkoztatásbővítést célozza 
(TOP-5.1.2-15-VA1-2016-00002) Támogatás összértéke: 614 000 000,- Ft 


 CLLD – Kőszegi Forrás Helyi Akciócsoport – a projekt célja a helyi közösségek 
megerősítése, működésük és fenntarthatóságuk fejlesztése. A 212 499 150,- Ft 
összértékű támogatást a TOP-7.1.1-16-2016-00017 projekt biztosítja   


 Család és Karrier Pont – Projektazonosító: EFOP 1.2.9-17/2017-00040, támogatás 
összértéke: 200 000 000,- Ft, ebből Kőszeget érintő 26 424 000,- Ft  


 Sokszínű együttélés - helyi identitás és kohézió erősítése közösségfejlesztési 
módszerekkel (TOP-5.3.1-16-VS1-2018-0001) Támogatás értéke: 45 000 000,- Ft 


 Szent Lénárd utca – Petőfi tér nyugati ág – Rohonci utca alsó szakasza – Támogatás 
forrása: Önkormányzati feladatellátást szolgáló fejlesztések támogatása (2020.), 
értéke: 40 000 000,- Ft; a beruházás összértéke 54 950 100,- Ft 
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Lezárult, nem önkormányzati megvalósítású fejlesztések: 


 „Megújulva 342 évesen” – a Jurisich Miklós Gimnázium felújítása, energetikai 
korszerűsítése projekt 124 000 000,- Ft összértékű fejlesztését EFOP forrás 
biztosította 


 A Kőszegi Jurisich Miklós gimnázium felújítása, külső nyílászáróinak cseréje 
420 000 000,- Ft összértékben. Forrás: KEHOP-5.2.2-16-2016-00029  


 A Kőszegi Jurisich Miklós Gimnázium és Kollégium kézilabda és kosárlabda pályájának 
felújítása – Támogatás összértéke: 19 000 000,- Ft, melyet a 2006/2015. (XII.29.) 
Korm. határozat biztosította 


 Evangélikus Mezőgazdasági, Kereskedelmi, Informatikai Szakközépiskola és Kollégium 
- energetikai korszerűsítés – Támogatás forrása: KEOP-5.5.0/B/12-2013-0199 
Támogatás értéke: 276 249 991 Ft 


 Szakképzési infrastruktúra fejlesztés az Evangélikus Mezőgazdasági, Kereskedelmi, 
Informatikai Szakközépiskola és Kollégiumban – a 820 000 000,- Ft összértékű 
fejlesztés a KRAFT program keretében kapott támogatást 


 Árpád-házi Szent Margit Óvoda, Általános Iskola, Gimnázium és Kollégium új, 
modern, 900 m2-es tornaterme 1 200 000 000,- Ft állami támogatással készült 


 A város határában két Napelempark épült magánberuházásban 


 Kőszeg távhőellátás fejlesztése, új fogyasztók hálózatra kapcsolása – a 305 047 710,- 
Ft értékű fejlesztést a KEHOP-5.3.1-17-2017-00030 projekt finanszírozza 


 Borászati épületfejlesztés a versenyképesség jegyében – Napostető Borterasz – A 
fejlesztést a Vidékfejlesztési Program 52 306 200,- Ft-tal támogatta 


 A KRAFT program keretében megújult épületek: Bencés Rendház – Benedict Hotel (a 
fejlesztés értéke: 1 495 445,- Ft), Szemző-ház (a fejlesztés értéke: 196 232 000,- Ft), 
Festetich Palota (a fejlesztés értéke: 765 714 000,- Ft 


 


A megvalósított fejlesztések és beruházások jó alapot teremtenek a 2019-2024. évek további 
fejlesztéseihez. A bennünket körülvevő makrogazdasági folyamatok, a világban és Európában 
zajló társadalmi, gazdasági, egyészségügyi változások módosíthatják a tervezést és az 
elképzelések megvalósítását.  
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2. GAZDASÁGI PROGRAM 2019 – 2024 – kitekintéssel 2028-ig 


A gazdasági ciklusprogram épít a város elfogadott és jelenleg is érvényes integrált 
településfejlesztési stratégiájára (ITS), melynek felülvizsgálata, frissítése megfelelő pályázati 
kiírás esetén időszerű. A program kapcsolódik a megyei gazdaságfejlesztési stratégiához, 
valamint Kőszeg Város Önkormányzata 95/2014. (V. 29.) képviselő-testületi határozatával 
elfogadott “Kőszeg Város Fejlesztési Stratégiája – 2014-2020” programhoz. Főbb fejlesztési 
irányaiban a 2014-2019 közötti időszakban sikeresen megvalósított gazdasági ciklusprogram 
szerves folytatásának tekinthető, célkitűzéseiben összhangban áll a Magyar Kormány 
fejlesztési szándékaival, melyek középpontjában a hazai gazdaság fejlesztése, a keresztény 
európai örökség és identitás, a társadalom és a családok védelme és megerősítése áll. 


2.1. A fejlesztések forrása  


A fejlesztési célok megvalósítása során törekedni kell a támogatási források széles körű 
elérésére, bevonására, hatékony felhasználására. Ezek a források mindenekelőtt a 
következők: 


1. önkormányzati pénzeszközök (adóbevételek, vagyonhasznosítás bevételei) 


2. pályázatokon elérhető támogatások 


3. egyedi kormányzati támogatás 


4. magántőke, befektetői tőke 


Változatlanul érvényes megállapítás, hogy Kőszeg saját városi bevételeiből csak minimális 
fejlesztéseket képes finanszírozni, ezért egyszerre van szükség a város fejlesztési 
szükségleteinek nagyon alapos, naprakész ismeretére, és az aktuálisan megnyíló lehetőségek 
maximális, rugalmas kiaknázására. A sikeres városfejlesztés fontos feltétele az erős 
érdekképviselet és kommunikáció, a pályázatok társadalmasításában és alakításában való 
aktív részvétel. Amennyiben egyes városi fejlesztési célok a központi, országos pályázatok 
célkitűzéseinek nem megfeleltethetők, törekedni kell a megvalósítást lehetővé tevő egyedi 
döntéssel megítélt kormányzati támogatások megszerzésére. 


 
2.1.1. Önkormányzati pénzeszközök 


A fejlesztések megvalósítása során azon elemekhez, amelyeknél a támogatás kiegészítésére 
van szükség az önkormányzat saját forrásból biztosítja a szükséges önerőt. Az elmúlt 
években szigorú gazdálkodással a fejlesztésekhez szükséges saját forrás biztosítását hitel 
felvétele nélkül teljesítette az önkormányzat.  


Továbbra is alapvető követelmény, hogy a fejlesztésekhez szükséges források biztosítása 
nem veszélyeztetheti a városüzemeltetést, a kötelező feladatok ellátását, az önkormányzati 
intézményrendszer működtetését. A vagyonhasznosítás bevételeit teljes mértékben a 
fejlesztésekre kell fordítani. 
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2.1.2. Pályázatokon elnyerhető források 


A következő években megjelennek a 2021-2027 közötti uniós fejlesztési ciklusra vonatkozó 
pályázati kiírások, néhány esetben 2021. évben a konkrét pályázati felhívások is. A megjelenő 
kiírásoknak várhatóan közös elvárása lesz, hogy az önkormányzatok projektjeinek hozzá kell 
járulniuk a helyi gazdaság fejlődéséhez. Az új pályázatok elsősorban a gazdasági szereplőket, 
közülük is a kis- és közepes vállalkozások fejlesztését célozzák. Feladatunk tehát kettős. 
Egyrészt célunk az önkormányzat által elérhető pályázati lehetőségek felkutatása, másrészt a 
helyi vállalkozások és társadalmi szervezetek segítése a források megszerzésében és a velük 
való szoros együttműködés a város fejlesztésében. 


 


2.1.3. Egyedi kormányzati döntéssel elnyerhető források 


A város pályázati úton nem megvalósítható, a város fejlődését mégis jelentősen előmozdító 
fejlesztésekhez a jövőben is szükség lesz egyedi kormányhatározatok útján elnyerhető 
forrásokra. Ezek megszerzése intenzív és hatékony kommunikációt igényel. 


 


2.1.4. Magántőke, befektetői tőke 


A városfejlesztés negyedik alapvető pillére a magántőke, amelynek bevonása, vonzása nélkül 
elképzelhetetlen a munkahelyteremtés és a gazdaság bővülése, ahogy az önkormányzat saját 
bevételeinek növelése is. Az idegenforgalom és a szolgáltatás területére érkező beruházások 
mellett, nagyon fontos az ipari, termelő egységek, gyárak és műhelyek letelepedése, a 
helyben már működő vállalkozások fejlődésének támogatása. E célok megvalósulását 
megfelelően előkészített telephelyek kialakításával is segíteni, ösztönözni kell. 
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2.2. Általános célok 


1. Alapvető cél a pénzügyi egyensúly megőrzése, a kötelező önkormányzati feladatok és 
az önként vállalt szolgáltatások, ellátások biztosítása.  


2. Az Önkormányzati feladatellátást szolgáló vagyon állagának megőrzése, fejlesztése, 
hasznosítása és gyarapítása kiemelt jelentőségű, egyben közvetlen hatással van a 
feladatellátás költségére. A vagyongazdálkodás során fontos szempont a városi 
ingatlanvagyon és a társadalmi szövet megújulását egyaránt elősegítő hasznosítás.  


3. A város társadalmi céljainak megvalósításához szükséges a működőképes és vonzó 
lakókörnyezet kialakítása és fenntartása, mely feltételezi az alapvető városi 
infrastruktúra működőképes állapotban tartását, rekonstrukcióját, fejlesztését.   


4. Kőszeg pénzügyi helyzete a jövőben is megköveteli a fegyelmezett, takarékos 
gazdálkodást, az Európai Uniós és hazai források minél magasabb arányú bevonását. 


5. A városi intézményrendszer szakmailag hatékony és gazdaságos működtetése, 
pályázati aktivitásának és projektszemléletének erősítése. 


6. Kiemelt feladat a kőszegi vállalkozások tevékenységének ismerete, fejlődésének 
támogatása, a munkahelyteremtés és a helyi gazdaság bővítése. 


7. Célzott befektetés-ösztönző tevékenységgel új, magasabb hozzáadott értékű 
gazdasági tevékenységet végző vállalkozások kőszegi letelepedésének segítése. 


8. Kőszeg kiemelkedő kulturális és sport életének támogatása, a kiszolgáló 
infrastruktúra fejlesztése. 


9. A feladatellátásba társadalmi, egyházi és üzleti partnereket bevonó, széleskörű 
együttműködések kiépítése, ápolása, bővítése városi, térségi, országos és nemzetközi 
szinten egyaránt. 


10. A gazdasági szereplők, társadalmi szervezetek és magánszemélyek – a városi érdekkel 
összehangolható, fejlődését segítő – kezdeményezéseinek támogatása. 


11. Folytatólagos együttműködés a KRAFT program újabb projektjeinek kidolgozása és 
megvalósítása terén az iASK-kel és a Pannon Egyetemmel. 


12. Bekapcsolódás az állami programokba: a demográfiai, gazdaságfejlesztési, kulturális, 
otthonteremtési stb. programok eredményes helyi implementálása. 
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2.3. Élhető város 


Kőszeg folyamatos és erősödő fejlődésének fontos feltétele a városi infrastruktúra hiányzó 
elemeinek megteremtése, elavult elemeinek megújítása: 


1. A városi utak, járdák és parkolók felújítása az 1746/2020. (XI.11.) Korm. rendelet 
értelmében 2.805.000.000, Ft értékben elnyert vissza nem térítendő támogatás 
segítségével (Kőszegi Útfelújítási Program). 


2. Kőszeg új temetőjének kialakítása a 1746/2020. (XI.11.) Korm. rendelet 800 millió 
forintos támogatásából. 


3. A kőszegi és kőszegfalvi csapadékvíz és szennyvíz elvezetési rendszerek felújítása, a 
rendszer további bővítése különös tekintettel a hegylábi, ellátatlan területekre. 


4. Kőszeg és térsége ivóvízellátás-biztonságának növelése a Szombathely és Kőszeg közötti 
második ivóvízvezeték kiépítésével. 


5. A szilárd burkolat és vízelvezetés nélküli hegylábi és külterületi utak kiépítése a 
tulajdonviszonyok rendezése után lehetséges.  


6. A kevésbé frekventált földutak időtállóságát és járhatóságát költséghatékony módon 
lehet javítani a zártkerti pályázatok során bevált csapadékvíz-elvezetési és stabilizálási 
technológiával. 


7. A digitális jóléthez nélkülözhetetlen feltételek, különösen a nagy teljesítményű internet 
hozzáférés kiépítése. 


8. A városi zöldfelületek, rekreációs területek, parkok, sétányok további folyamatos 
megújítása, új zöldterületek kijelölése és beépítéstől való megóvása, virágosítási és 
fásítási programok lebonyolítása.  


9. A város felszín feletti vízfolyásait szabályozó vízkezelő létesítmények megújítása és 
fejlesztése a Nemezgyártól az Abért-tavakig, benne a vízfolyások, különösen a 
Gyöngyösmeder és a Malomárok, mint városi rekreációs terek és zöldfolyosók 
állapotának rendezése. 


10. A parkolók bővítése, a belvárosi üzleti és lakhatási funkciókat összehangoló parkolási 
rendszer kialakítása. 


11. A kerékpáros és gyalogos közlekedést támogató fejlesztések megvalósítása, 
szemléletformáló programok lebonyolítása. 


12. A vasútállomásnál létesítendő intermodális csomópont és az új autóbusz állomás 
megépítése, és a városi tömegközlekedés újraszervezése. 


13. A tömegközlekedési érkezési pontokon megfelelő parkolási kapacitások és 
kerékpártárolók kiépítése. 


14. Közlekedésbiztonsági fejlesztések, új gyalogátkelők, forgalomlassító létesítmények 
építése. 


15. A 87-es út Kőszegfalva – Abért-tavak kereszteződésének fejlesztése Kőszegfalva 
településrész és az Abért-tavak biztonságos megközelíthetősége érdekében. 
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16. Az új 87-es gyorsforgalmi út előkészületeinek és megépítésének folyamatos nyomon 
követése, a nyomvonal kialakítása és megépítése során Kőszeg és Kőszegfalva 
érdekeinek érvényesítése.  


17. A GYSEV vasútfejlesztési projektjeinek folyamatos nyomon követése és véleményezése, 
a városi érdekek érvényesítése. 


18. A hulladéktelep rekultivációja és a hulladékgyűjtés rendszerének fejlesztése szoros 
együttműködésben a lakossággal és a szolgáltatóval, a szelektív gyűjtés arányának 
emelése. 


19. Klíma- és energiatudatosság erősítése, tiszta fűtésmódok elterjedésének támogatása, 
energiatakarékossági és a környezeti ártalmakat csökkentő projektek megvalósítása. 


20. Állami beruházásban új mentőállomás létesítése, vagy a meglévő állomás korszerűsítése, 
felújítása. 


21. Új lakóterületek és gazdasági tevékenységre alkalmas területek kialakítása, 
infrastrukturális feltárása. 


22. Sportlétesítmények, iskolai csarnokok fejlesztése, felújítása, játszóterek építése, 
felújítása. 


 


Az infrastrukturális fejlesztések során növelni kell a zöldfelületek arányát, extrém klimatikus 
helyzeteket enyhítő hatásuk érvényesítése érdekében. A növekvő közterületi zöldfelületek és 
a megújuló infrastrukturális rendszerek gondozása, ápolása elképzelhetetlen a 
Városüzemeltető Kft. megerősítése, eszközeinek és személyzeti állományának fejlesztése 
nélkül. A takarékos és hatékony városüzemeltetés érdekében folyamatosan mérlegelni kell 
az egyes feladatok saját ellátásának és a külső szolgáltatók igénybevételének optimális 
mértékét. 


2.4. Foglalkoztatás, gazdaság 


A helyi foglalkoztatás és gazdaság bővítése a városi bevételek növelésének egyetlen 
lehetséges útja, ezért kiemelt figyelmet igényel. 


- Folytatni kell a kőszegi vállalkozásokkal és a Kőszeg és Vidéke Vállalkozók 
Ipartestületével a foglalkoztatási paktum keretében megerősített sikeres 
együttműködést. 


- Hasznosítani kell a TOP forrásból újonnan közművesített önkormányzati tulajdonú 
iparterületeket, el kell indítani a Jurisics Miklós Ipari Park fejlesztésének újabb ütemeit. 


- Állami tulajdonú területek megigénylésével, a városi és állami tulajdonú területek 
fejlesztésével folyamatosan újabb gazdasági telephelyek létesítésére alkalmas 
területeket kell kialakítani. 


- A Petőfi téri barnamezős textilipari területek hasznosításának támogatása, ösztönzése, 
közlekedési kapcsolatainak és infrastruktúrájának fejlesztése.  
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- A gazdasági tevékenységekre alkalmas területek infrastrukturális előkészítése céljából 
meg kell szerezni az elérhető pályázati és egyedi döntéssel adható forrásokat. 


- A gazdálkodó szervezetek működésének és igényeinek ismeretében törekedni kell a 
munkahelyek környezetének adekvát alakítására, az infrastruktúra akár közös 
finanszírozással történő fejlesztésére, a kapcsolódó területek vonzó kialakítására. 


- Folyamatos együttműködést kell fenntartani a befektetés ösztönző és előkészítő 
ágazati és állami szervezetekkel, különösen a Nemzeti Befektetési Ügynökséggel 
(HIPA). 


- A városi befektetési lehetőségek kommunikációját és kiajánlását folyamatosan fenn 
kell tartani mind a digitális, mind az egyéb hagyományos felületeken. 


- A gazdálkodó szervezetek tájékoztatásával, bevált gyakorlatok átadásával segíteni kell 
a vállalkozások fejlődését, a megnyíló pályázatokon való részvételét. 


- Elő kell segíteni a gazdálkodó szervezetek egymással és a képző intézményekkel 
folytatott együttműködését. 


- Az önkormányzati fejlesztések, pályázatok esetében a helyi vállalkozások számára 
biztosítani kell a megvalósításban való részvétel lehetőségét. 


- Helyi fogyasztást ösztönző kampányokkal a lakosság körében tudatosítani kell a helyi 
termékek, szolgáltatások igénybevételének gazdaság- és áttételesen városfejlesztő 
hatását. 


2.5. Idegenforgalom és turizmus 


A 2014-2019-es ciklus kiemelkedő eredménye, hogy a 429/2020 (IX.14.) Korm. rendeletben 
Kőszeg nevesítve lett a Bük-Sárvár turisztikai térség részeként. A térségek kijelölésével a cél a 
turisztikai feladatok ellátásnak hatékonyabbá tétele, jól kommunikálható és körülhatárolható 
fogadóterületek létrehozása, a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 (NTS2030) 
céljaival összhangban. A döntés nyomán az eddiginél is szorosabb együttműködés kialakítása 
szükséges Bükkel, Sárvárral, Szombathellyel és a natúrparki településekkel. Nevesített 
turisztikai desztináció részeként várhatóan az eddiginél több pályázati forrás válik majd 
elérhetővé.  


- Kiemelt cél a város turisztikai bevételeinek növelése. Az adóbevételek mellett 
szükséges a közvetlen bevételszerző tevékenységek fejlesztése, szolgáltatások 
értékesítése a városi tulajdonú intézményeken, szervezeteken keresztül. 


- Fenn kell tartani a Kőszeget és az Írottkő Natúrpark területét egységes ajánlatként 
megfogalmazó turisztikai marketing tevékenységet, a Bük-Sárvár desztináción belül jól 
azonosítható karakterrel kell jelen lenni. 


- A belvárosi ingatlanok hasznosítása során előnyben kell részesíteni a turisztikai 
funkciókat. 
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- A belváros vonzerejének növelése érdekében folytatni kell a belvárosi műemlék 
ingatlanok felújítását, hasznosítását. 


- A vár program keretében elő kell készíteni és meg kell valósítani a Jurisics-vár 
fejlesztésének második ütemét. A várral együtt el kell végezni a történelmi városfalak 
és védművek felújítását és turisztikai hasznosítását.  


- A Jurisics-vár és a Bálház összehangolt üzemeltetésével versenyképes rendezvény-
helyszínt és szervezési ajánlatot kell kifejleszteni. 


- Elő kell készíteni és meg kell valósítani a Hősök tornya, a Lábasház és a Tábornokház 
épületegyüttesének komplex látogatóbarát fejlesztését. 


- Támogatni és ösztönözni kell a városi kulturális és közgyűjteményi intézményrendszer 
közvetlen turisztikai bevételszerző törekvéseit. 


- Kőszeg és a térség felfedezését támogató egymásra épülő digitális és mechanikus 
tájékoztató rendszer kialakítása szükséges a tartózkodási idő növelése érdekében. 


- Folytatni kell a térségi és városon belüli kerékpárút-hálózat fejlesztését (Kőszeg – 
Szombathely, a Kőszeg – Csepreg – Bük és Vasfüggöny Kerékpárút (EuroVelo 13). 


- A Nyugat-Dunántúli Vízügyi Igazgatósággal együttműködésben szükséges az Abért-
tavak turisztikai kínálatának további fejlesztése. 


- Folytatni kell a Kálvária-hegyoldal örökség alapú, tájfenntartó kulturális és gasztro-
turisztikai fejlesztését. 


- A megújuló Szabó-hegyi út lehetőségeivel élve támogatni kell az új hegyvidéki 
turisztikai vonzerők (gyalogos és kerékpáros útvonalak) és szolgáltatások fejlesztését. 


- A Turisztikai Desztináció Menedzsment szervezet működtetésével fenn kell tartani a 
turisztikai szereplők együttműködését, támogatva a közös csomagokat, értékesítést. 


- Segíteni kell a Kőszegen megtelepülő turisztikai vállalkozások beilleszkedését, terveik 
illesztését a városi turisztikai együttműködés keretrendszerébe. 


- Meg kell találni a klimatikus gyógyhely adottságok kiaknázásához alkalmas szakmai 
partnereket. 


- A városi sportolási lehetőségeket a turisztikai kínálatban is meg kell jeleníteni. 


- Aktív jelenlét és részvétel szükséges a város kínálata alapján releváns nemzeti és 
nemzetközi kulturális, aktív- és ökoturisztikai hálózatokban. 


- A „Kőszegi bor” sikeres mintáját követve támogatni kell az egyes turisztikai 
szakágakban közös fellépésben érdekelt szereplők bevétel teremtő városi és térségi 
együttműködését (lovas, kerékpáros, horgász, bakancsos turizmus). 


- A Csónakázó-tó a Kálvária és a szőlős, gyümölcsöskertek területének és kínálatának 
összekapcsolásával komplex hegylábi turisztikai zóna kialakítása. 


- A Kenyér-hegyi élménypark fejlesztése. 


- Új turisztikai érkező és információs pont (Tourinform Iroda) a Fő tér 2. szám alatt. 
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- Várostörténeti időszalag kialakítása a Városháza melletti sikátorban. 


- Natúrparki Képző- és Tudásközpont létesítése a Szabóhegyen. 


- A városi uszoda felújítása és külső medencékkel történő bővítése. 


- Segíteni kell újabb szállásüzemeltető vállalkozások kőszegi letelepedését és el kell érni 
egy négycsillagos hotel megépülését a város területén. 


 


2.6. Társadalmi megújulás és városi közösség 


Kőszeg gazdasági erejéhez mérten kiterjedt intézményrendszert tart fenn. A gazdaságos és 
hatékony működés feltétele az egyes intézmények profiljának pontos megfogalmazása, és 
elhatárolása, a párhuzamosságok kiküszöbölése, az egyes feladatok elhelyezése a rendszer 
szakmailag legalkalmasabb és pénzügyileg leggazdaságosabb pontján. A lakosság közösségi 
és kulturális, szociális igényeinek kielégítésében a városi intézmények mellett a társadalmi 
szervezetek, egyesületek, egyházak, sőt a közösségi életre alkalmas sportlétesítmények, 
közterületek, parkok és a vendéglátóhelyek is szerepet kapnak. A város célja, hogy a 
közösségi élet minden tere elősegítse a kőszegi identitás és összetartozás érzet 
megerősödését, az egymásért való felelősségvállalás, a tudatos és igényes kőszegi polgárrá 
válás folyamatát. 


- A szakmai, tartalmi szempontból hasonló feladatot ellátó intézmények esetében 
vizsgálni kell az egységes működtetés lehetséges előnyeit és hátrányait. 


- Az óvodák mérete, ellátotti létszáma alapján nincs ok több párhuzamos intézmény 
működtetésére, a működés egységes vezetéssel és irányítással hatékonyabban 
megszervezhető. 


- A gazdaság és a foglalkoztatás bővülésével növekvő igény mutatkozik bölcsődei 
ellátásra. Folyamatban van és nagyon szükséges az intézmény bővítése. 


- A közgyűjteményi intézmények, a városi könyvtár és a múzeum egyesítése jelentős 
szinergikus lehetőségeket kínál, az egyesített intézmény egymást kiegészítő terei és 
összehangolható emberi erőforrásai az átállás nehézségei után jobb működést 
ígérnek. Az egyesített intézmény gyűjteményeire építve jelentős szerepet tud vállalni 
a város közművelődésében, a kőszegi identitás fenntartásában és megújításában. 


- A könyvtár ablakainak cseréjével jelentős energiaköltséget lehet megtakarítani. 


- A Kőszegi Fióklevéltár tartós helyi működése, a páratlan kőszegi levéltári anyag helyi 
kutathatósága a városi közgyűjteményi intézménybe való integrációval biztosítható. 


- A Jurisics-vár Művelődési Központ a város legnagyobb kapacitású épületegyüttesét 
működteti. Terei méretüknél és egyedi karakterüknél fogva eséllyel hasznosíthatók 
fizetőképes események befogadására, lebonyolítására is. A jelenleg is működő és a 
közeljövőben megújuló városi terek (Bálház) kombinált használatával a várnak esélye 
nyílik a városi közösségi események és a fizető külső partnerek igényeinek 
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párhuzamos kielégítésére. Az intézmény jelentősen növelheti külső, saját bevételeit, 
és jövedelmező együttműködést alakíthat ki a szálláshelyekkel, melyek nem 
rendelkeznek hasonlóan vonzó közösségi terekkel. 


- A Jurisics-vár Művelődési Központ tevékenységében továbbra is fontos feladat a 
Várszínház működtetése és a városi nagyrendezvények lebonyolítása. 


- A szociális feladatellátás körében is érdemes vizsgálni a feladatellátás optimális 
lehetőségeit. A Szociális Gondozási Központ feladatai közül kikerült a házi 
segítségnyújtás és az étkeztetés, ezeket a feladatokat az Önkormányzat a jövőben a 
Sartoris Evangélikus Szeretetszolgálattal együttműködésben látja el.  


- Az idősellátásnak Kőszegen összetett, sokszereplős intézményrendszere van, a városi 
idősotthon mellett egyházi és állami idősotthonok is működnek, és a magánszereplők 
feladatvállalására is van kilátás. Az ágazat foglalkoztatási szempontból is jelentős.  


- Az intézményekre általánosan igaz, hogy jelentős erőfeszítéseket kell tenniük a saját 
falaikon kívüli aktivitás érdekében. Az emberek egyre kevésbé mennek el az 
intézmények falai közé, ezért az intézmények programjainak kell kimenni az utcára, 
sőt a digitális eszközök segítségével eljutni az otthonokba. 


- Bár közvetlen fenntartásukban nem vesz részt, az önkormányzat számára mégis 
kiemelt fontosságú partnerek a városban működő iskolák. A városi tulajdonú 
iskolaépületek és környezetük gondozása, fejlesztése fontos feladat. 


- Meg kell újítani az iskolák és a sportlétesítmények megközelítését biztosító utakat, 
járdákat, az igénybe vevőket kiszolgáló parkolókat. 


- Az iskolák bevonása a város közösségi életébe továbbra is a helyi identitásformálás 
kiemelt jelentőségű eszköze. 


- A Zeneiskola épületének állapota kívül-belül erősen leromlott, a belvárosi közlekedési 
korlátozások és a szomszédos épületekben elhelyezett felsőoktatási funkciók is 
indokolják elhelyezésének végig gondolását. 


- Oktatási intézményeink tornacsarnokainak felújítása sürgető feladat, központi 
forrásból meg kell építeni a Jurisich Miklós Gimnázium és Kollégium tornacsarnokát. 


- A város oktatási kínálatát nagyban bővítik az állami és egyházi fenntartású középfokú 
oktatási intézmények, melyek tanár és diák közösségeikkel erősítik Kőszeg iskolaváros 
karakterét. A volt kőszegi diákok kapcsolati hálója fontos erőforrás a város számára. 


- Kiemelt cél Kőszeg sportlétesítményeinek fejlesztése. A sportegyesületek jelentős 
tagságuk és kiemelkedő eredményeik miatt is sokkal jobb körülményekre érdemesek. 
A fejlesztések megtervezése és megvalósítása az egyesületekkel együttműködésben 
történik. 


- Szoros együttműködést kell fenntartani a város szociális és oktatási, nevelési 
intézményrendszere között az iskolákban lemaradó, hátrányos helyzetű családokban 
felnövekvő fiatalok esélyteremtése érdekében. 
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- Fontos cél az egyházi ingatlanok és az egyházi közösségek megújulása. Az épületek 
meghatározzák a városképet, a közösségek pedig a város fontos szocializációs terei. 


- Az egyházak oktatási, nevelési és szociális intézmények fenntartóiként fontos 
szolgálatot végeznek Kőszegen. Működésük választási lehetőséget nyújt a 
lakosságnak, egyben jelentős terheket vállalnak át a várostól. 


- A városi egyesületek, társadalmi szervezetek fejlődésére nagy hatással volt a CLLD 
pályázat Civil Akadémiája. Az egyesületek fejlesztését továbbra is tanácsadással, 
mentorálással kell segíteni. A Jurisics-vár közösségi tereinek fejlesztésével bővül a 
szervezetek által igénybe vehető tér. A város életében kiemelkedő szerepet vállaló 
egyesületek működését továbbra is kiemelt civil szervezeti támogatással kell segíteni.  


- Az egészségügyi ellátás területén a generációváltás napjait éljük. Állami célkitűzés a 
laza praxisközösségek kialakítása, ami az orvosoktól rugalmasságot, nyitottságot 
igényel. Fontos cél a városi háziorvosi praxis vonzerejének növelése, hogy ismét 
sikerüljön egy a város életében évtizedekre szerepet vállaló orvosgenerációt pályára 
állítani. A járóbeteg ellátás terén meg kell fontolni, hogy van-e lehetőség a lakosság 
számára a jelenleginél testreszabottabb, kiszámíthatóbb finanszírozású szolgáltatást 
biztosítására. 


 


3. ÖSSZEGZÉS 


Kőszeg Város Önkormányzata az elmúlt évek folyamatos fejlesztés-előkészítő és pályázati 
projekt megvalósító munkájának eredményeképpen nagy számú folyamatban lévő projekttel 
és konkrét további fejlesztési elképzelésekkel kezdte meg a 2019-2024-es önkormányzati 
ciklust. Az előző ciklusban megkezdett fejlesztési projektek lezárása jórészt áthúzódik a jelen 
ciklusra, és nagy odafigyelést és hozzáértést igénylő feladat elé állítja a Kőszegi Közös 
Önkormányzati Hivatal apparátusát. A ciklus elején a futó projektek megvalósításával 
párhuzamosan megkezdődött azon programok előkészítése, melyek finanszírozásához a 
város a következő uniós finanszírozási időszak kereteiből, vagy egyedi döntéssel megítélt 
kormányzati támogatásokból tud forrást szerezni. A 2020. novemberében megszületett 
kormányzati döntésekkel Kőszeg jelentős forrásokhoz jutott közúthálózatának felújításához 
és új temetőjének megépítéséhez, miközben a Kormány a kőszegi egyházi műemlékek 
felújítására is kiemelkedően magas forrást biztosít. 
 
A városvezetés célja, hogy az önkormányzati ciklus során, sőt azt meghaladóan egészen 
2028-ig, a város 700 éves jubileumáig fenntartsa azt a feszes fejlesztési munkát, amely 
Kőszegen az elmúlt években jól látható fejlődést eredményezett. Ezen cél eléréséhez 
elengedhetetlenül szükséges a városvezetés és a Kormány szoros együttműködése, a város 
fejlesztési szándékához pozitívan viszonyuló kormányzati támogatás. 
A város gazdasági fejlesztésének másik alapfeltétele a városfejlesztési elképzelésekkel 
összhangban megvalósuló, új munkahelyeket teremtő magánbefektetések volumenének 
növekedése, ami a város fenntartható működésének és az életszínvonal emelkedésének 
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elengedhetetlen feltétele. Hosszabb távon a városban működő és betelepülő vállalkozások 
tevékenysége biztosíthatja azokat a pénzügyi forrásokat, amelyek megalapozzák az 
önkormányzati feladatok hatékony, jó színvonalú ellátását, továbbá a fejlesztéseket. 
 
A kitűzött célok megvalósítására olyan ütemben kerülhet sor, amely nem veszélyezteti a 
város gazdálkodásának stabilitását, likviditását, vállalt kötelezettségeinek teljesítését. 
Ugyanakkor a fejlesztési és felújítási folyamat jelentős lassulása vagy megtorpanása esetén 
Kőszeg nem tudná lezárni az elmúlt évszázad hanyatlásának időszakát, és a kül- és belföldre 
ingázók alvóvárosaként vegetálna. A városvezetés és a városlakók lehetősége és felelőssége 
ezért történelminek nevezhető. Építsük együtt Kőszeget! 
 
 
 
 
 
 
 
 






