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I. Vezetői Összefoglaló 
 


A projekt célja a Jurisics-vár turisztikai célú fejlesztésével kiemelkedő turisztikai 
vonzerőt teremteni Kőszegen, ami hozzájárul a Kőszegre és a kistérségbe látogató 
turisták számának növekedéséhez. A Jurisics-vár a város kiemelkedő kulturális 
örökségvédelmi és turisztikai látványossága, kulcsfontosságú, hogy „megújulása” 
után, a város turisztikai zászlóshajója legyen! A sok kis apró látványosság, 
kirándulási lehetőség, vagy a nemrég átadott Bechtold István Természetvédelmi 
Látogatóközpont mellett szüksége van a városnak egy egyedi vonzerőt jelentő 
turisztikai vezértermékre, ami önmagában is olyan látványosságot kínál, hogy 
turisták ezreit hívja a városba és a térségébe! 


A várban látogatóbarát kiállítási tereket és interaktív kiállításokat kell létrehozni, 
megfelelő installációval és modern technikai háttérrel, fejlesztve, illetve létrehozva a 
kiszolgáló egységeket (lift, akadálymentesítés, ruhatár, kávézó, ajándékbolt, stb.). El 
kell választani a közművelődési célú helyiségeket és irodaterületeket a turisták által 
látogatott területektől, és lehetőleg az építészetileg és történelmileg „értéktelenebb” 
helyre áthelyezni azokat. Az épület nagy termeit (lovagterem, árkádos pince) 
műszakilag és kialakításban a rendezvényturizmus céljaihoz (konferenciák, lovagi 
vacsorák, borkóstolók, stb.) igazodva kell fejleszteni. 


A projekt II. üteme tartalmazza az 1982 óta működő Kőszegi Várszínház (melyet a 
Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház rendez) szabadtéri előadásaihoz 
megfelelő belső udvar (600 fő) szabadtéri színpadának és nézőterének 
modernizálását és teljes felújítását, illetve a várjátszótér helyén egy új szabadtéri 
színpad és nézőtér (2000 fő) megépítését. A két színpad használatával lehetővé 
válna, hogy amíg az egyik színpadon folynak az előadások, addig a másikon lehetne 
próbálni, illetve egyéb előadásokat rendezni. A színház az idei évben két színházi 
bemutatót tart saját gyártásban, a többi vásárolt produkció!  


A fejlesztés révén korszerűsödnek az épület előadótermei, amelyek az elválasztható 
lovagteremmel és a kisebb klubhelyiségekkel, mint szeminárium termekkel, 
alkalmasak lesznek nagyobb, max. 800 főt befogadó konferenciák megrendezésére. 


A fejlesztést továbbá indokolja, hogy a XIII. században alapított Jurisics-vár 
felújításra, korszerűsítésre szorul. Az állami tulajdonú ingatlan kezelője, a Kincstári 
Vagyoni Igazgatóság (ma már Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt.) ennek 
megfelelően el is készítette az épület felújítás terveit 2003-ban. A mai változat ennek 
továbbfejlesztéseként készült, a fenntartható fejlődést és működtetést szem előtt 
tartva, az ingyenes használó (Kőszeg Város Önkormányzata) és üzemeltető 
intézményének (Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház) elképzelései 
szerint.  


A turisztikai és művelődési igényeket is kielégítő intézményben a turisztikai célú 
fejlesztések nyomán keletkező bevételek a jövőben jó alapot képezhetnek a 
közművelődési tevékenységek finanszírozásához. A tisztán turisztikai funkciók a 
feltételezett működtetési paraméterek mellett várhatón a működés ötödik évétől, - a 
közel kétszeresére növekvő látogatói létszám esetén – szolid nyereséget hoznak. 


A tervezett fejlesztést Kőszeg Város Önkormányzata a 2003. december 2-án 
elfogadott „Kulturális fejlesztési koncepció”-ja, illetve Kőszeg Város 
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Képviselőtestületének 2007-ben elfogadott négyéves cselekvési programja is 
tartalmazza, forrásként pályázati lehetőségek megjelölésével. Az Önkormányzat a 
2006.11.28-i ülésén a 240/2006.sz. határozatában erősítette meg a projekt-
előkészítés megindításának szükségességét. A város önkormányzata 2008. január 
21-i határozatában 150 920 000 Ft-ot biztosít a projekt megvalósítására önerőként 
azzal a feltétellel, hogy tárgyalni kell az épület tulajdonosi jogait gyakorló 
vagyonkezelővel a saját erőhöz való hozzájárulásról. 


A projekt tervezett költségvetése: 950 millió Ft, ebből 800 millió Ft a támogatási 
igény. A költségvetés tartalmazza mind a projekt előkészítés további, illetve a projekt 
menedzsment és a megvalósítás költségeit. A támogatás tervezett forrása a Nyugat-
Dunántúli OP Turisztikai prioritása. 


A projekt engedélyes tervét pontosították az időközben felmerült új igényeknek 
megfelelően és 2008. január 22-én kiadta a Kulturális Örökségvédelmi Hivatal az 
építési engedélyt, amely 2009. június 17-én emelkedett jogerőre a tulajdonosi állami 
vagyonkezelő szervezet hozzájárulása után. A tervező és a projekt menedzser a 
tervezés folyamatában egyeztetett az Örökségvédelmi Hivatal képviselőivel, ezért az 
engedélyezési eljárás gördülékenyen zajlott le. Miután műemléképület felújításáról 
van szó, ezért elengedhetetlen a régészeti feltárás, mely munkák elvégzésére 
ajánlattal rendelkezik az önkormányzat. Egy szondázó feltárás elvégzését tervezik 
2009. augusztusában, míg a részletesebb felkutatásra a kivitelezési munkákat 
megelőzően 2009. tavaszán kerül sor. 


A projekt tervezését folyamatos egyeztetés kísérte a Kulturális Örökségvédelmi 
Hivatal, a Kulturális Örökségvédelmi szakszolgálat munkatársaival, valamint a Vas 
Megyei Múzeumi Igazgatósága képviselőivel, illetve a projektmenedzsmentben 
résztvevő munkatársakkal. A tervezett kiállítás programját és forgatókönyvét  Révész 
József kőszegi múzeumigazgató vezetésével a Vas Megyei Múzeumok 
Igazgatósága dolgozta ki. A munkába több jeles szakember mellett részt vett dr. 
Bariska István Phd. Nyug. Főlevéltáros is. Korábban a kiállítási koncepció, illetve a 
vár turisztikai attrakcióinak minél szélesebb körben való megalapozására a 
Brainexpress Kft. módszertana és közreműködése alapján ötletbörzét szerveztünk 
kőszegi, illetve Kőszeghez kötődő résztvevők aktív részvételével. 


Összességében a tanulmány alapján a Jurisics-vár fejlesztése támogatás 
bevonásával indokolt, mely révén várhatóan a létesítmény látogatói megduplázódnak 
(a 2008-as 21,2 ezerről 50 ezer fő lesz a beruházás utáni 5. évre), miközben a 
térségben a vendégéjszakák száma is jelentősen növekedhet. 
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II. Projekt gazda, partnerek bemutatása 


Projekt gazda: Kőszeg Város Önkormányzata,9730 Kőszeg, Jurisics tér 8. Az 
Önkormányzat ingyenes határozatlan idejű használati joggal rendelkezik a fejlesztés 
által érintett területen. 


Projekt megvalósításának helyszíne: Kőszeg, Jurisics-vár műemlék épülete (külső 
vár és belső vár területe) és közvetlen környezete (Diákköz, játszótér, várárok, 
várárok melletti park). A tulajdoni lapokat mellékeltük a pályázathoz. 


A kőszegi Jurisics-vár 


 
 


II.1. A projektgazda tevékenységei 


A projekt gazdája Kőszeg Város Önkormányzata. Az önkormányzat a törvényi 
kötelezettségekben meghatározott feladatait ellátja. 


Az önkormányzat egyaránt aktív a város és térsége turisztikai fejlesztésében. Tagja 
a térség turisztikai célú kommunikációját, értékesítését szervező Írottkő Natúrparkért 
Egyesületnek, mely szervezet már több mint tíz éve gyakorlatilag a Turisztikai 
Desztinációs Menedzsment szervezetek mintájára működik a térségben. A város 
lehetőségeihez mérten támogatta, illetve kezdeményezte a város korábbi, 
jelentősebb turisztikai célú fejlesztéseit, így a Fő tér megújítását, regionális 
kerékpáros központ kialakítását, természetvédelmi látogató központ építését. A 
térség turisztikai vonzerejének bővítése érdekében a város a természeti, kulturális 
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vonzerők mellett az aktív turizmus fejlesztését is fontosnak tartja. Ennek keretében 
valósítja meg az Alpannonia projekt keretében az erdeit utak, pjhenő- és kilátóhelyek 
megújítását, tervezi Kalandpark építését a kenyérhegy lábánál, illetve a csónakázó-
tó rekreációs célú fejlesztését. 


A város saját kulturális intézménye által, a Jurisics-várban tevékenykedő Jurisics-vár 
Művelődési Központ és Várszínházon keresztül szervezi a város kulturális életét. Az 
intézmény szervezi a több éves hagyományokra visszanyúló városi programokat (pl.: 
városi és nemzeti ünnepek, Szőlő Jövésnek Könyve ünnepségek, Utcaszínház, 
Ostromnapok, História Futás, Kőszegi Szüret, Natúrpark Ízei-Orsolya-napi Vásár, 
Kőszegi Advent), illetve a város nyári kiemelt összművészeti fesztiválját a júniustól 
augusztus végéig tartó Kőszegi Várszínházat. 


II.2. A projektgazda korábbi fejlesztései 


II.2.1. Kőszeg – Fő tér és Rákóczi u. korszerűsítése 


Kőszeg város Fő terének és a kapcsolódó Rákóczi utcának és Várkör egy részének 
közterülete újult meg. A fejlesztési területen gyalogos és forgalomcsillapított övezetet 
alakítottak ki, megszüntették a Fő téren áthaladó gépjárműforgalmat. A fejlesztések 
keretében kiváltásra kerültek az elöregedett közművek, új díszburkolatot kapott a tér, 
megkülönböztetve a gyalogos és gépjármű forgalom területét, számos utcabútort 
helyeztek el a pihenni vágyóknak és több szökőkutat építettek. 


A projekt Phare támogatással valósult meg 2006 szeptemberére és a teljes 
költségvetése 460 millió Ft volt. A projekt kedvezményezettje Kőszeg Város 
Önkormányzata volt és az önkormányzat is bonyolította le a projektet. 


A megújított Fő tér a város központi tere lett! Szívesen időznek itt a helyi lakosok, 
turisták, pihengetnek a kismamák, gyerekek, nyugdíjasok. 


 


A felújított részen 2006 szeptembere, a beruházás átadása óta, bővült a 
vállalkozások száma: 2008-ig egy vendéglátóhely, egy új pékség nyílt, miközben 
három új terasz létesült és két vendéglátóhely bővítette a teraszát. A téren a felújítás 
óta két bank nyitott fiókot, ami jelentősen emeli a téren nyújtott szolgáltatások 
színvonalát.  
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II.2.2. Kőszeg, Idősek gondozóháza építés és hajléktalan 
szállás korszerűsítés (2006) 


A beruházás a helyi önkormányzatok 2005. évi címzett támogatása terhére valósul 
meg. A beruházás teljes összege: 220 millió Ft. A beruházást 2008. december 31-ig 
befejezte az önkormányzat. A projekt keretében korszerűsítették a szociális gondozó 
központ Dózsa György utca telephelyét, illetve egy új épületszárny megépítésével 
bővítették az idősek gondozóházát. A projekt megvalósítását az önkormányzat 
menedzselte.  


II.2.3. Kőszeg, Bersek József Ált. Isk. tornaterem felújítása 


A beruházást a Nemzeti Sporthivatal támogatta 2006-ban. A beruházás teljes 
költségvetése 9.077 eFt. A támogatásból az iskola tornatermét újították fel. A projekt 
megvalósítását az önkormányzat menedzselte. 


II.2.4. „Gyöngyszemünk-e Gyöngyösünk?” projekten 
belül Gyöngyös-patak rekreációs övezet tervezésére 


A tervezési projektet a város 2006-ban nyerte el az Ausztria - Magyarország 
INTERREG III.A program 2004-2006 2005. évi keretéből. A projekt teljes 
költségvetése 37.495 e Ft. A projekt keretében 2007-re megvalósult a Gyöngyös 
patak menti terület fejlesztésének megvalósíthatósági tanulmánya és tanulmány 
tervei. A projekt megvalósítása esetén megújulhat a város e keleti városrésze a 
Gyöngyös mentén, korszerű rekreációs zóna alakul ki, új lakó és üdülőövezettekkel.  


 
A projekt keretében hasznosításra kerülnek a Gyöngyösön lévő régi, illetve műemléki 
jelentőségű vízi műtárgyak és lehetőség szerint a bezárt, használaton kívüli 
gyárépületek. A projekt megvalósítását az önkormányzat menedzselte. 
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II.2.5. Önkormányzat folyamatban lévő projektjei 


Az önkormányzat az Európai Unió támogatásával több projekt megvalósítását hajtja 
végre ezekben az években. A projektek jelentősebb része elsősorban a turizmus 
fejlesztésére koncentrál: 


Projektek állapota Projektek 


Megvalósítás alatt 
lévő projektek 


A történelmi belváros rehabilitációja és funkcióbővítő megújítása 


Alpannonia projekt 


Tervezett projektek 


Jurisics-vár turisztikai célú megújítása II. ütem 


Aktív szabadidős park létrehozása Kőszegen a Kenyérhegyi Síugró 
Sáncnál 


Turisztikai desztinációs menedzsment fejlesztése 


VINO Pannonia projekt 


 


Olyan projektek is megvalósulnak, mely elsősorban a város működését, a helyi 
lakosok érdekeit szolgálja: 


Projektek állapota Projektek 


Megvalósítás alatt 
lévő projektek 


Jurisich Miklós Gimnázium infokommunikációs fejlesztése 


Bölcsőde kialakítása Kőszegen a Központi Óvoda Felsővárosi 
tagóvodájának bővítésével 


Szeméttelep rekultiváció 


Szociális Gondozási Központban Többcélú bel és kültéri terek 
kialakítása, a szolgáltatás minőségének fejlesztése érdekében 


Minőségi információs szolgáltatások feltételeinek kialakítása és 
fejlesztése a Chernel Kálmán Városi Könyvtárban 


A minőségi oktatás, az olvasási és digitális kompetenciák fejlesztése 
és az életen át tartó tanulás hátterét biztosító XXI. századi könyvtári 
szolgáltatások megteremtése a Chernel Kálmán Városi Könyvtárban 


Tervezett projektek 


Béri Balog Ádám Általános Iskola felújítása és Központi Óvoda 
felújítása 


Hajléktalanok Átmeneti Szállásának korszerűsítése a kőszegi 
kistérségben 


Kistérségi járóbeteg szakellátó központ létesítése és alapellátás 
fejlesztése Kőszegen 


Autóbusz-pályaudvar áthelyezése 


Kisléptékű városrehabilitáció: Városmajor területe (piac, parkoló, út 
építés) 


Távhő- és intézményi fűtéskorszerűsítés és települési energia 
program kialakítása 
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A fenti projektek alapvetően Kőszeg városát érintik, de menedzselésük megoszlik 
polgármesteri hivatal, a többcélú kistérségi társulás, a városgondnokság, illetve a 
pályázó intézmények között. 


II.3. A projekt elhelyezése a projektgazda stratégiájában 


Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete 142/2007. (VI. 26.) számú 
határozatában elfogadta a II. Nemzeti Fejlesztési Tervhez kapcsolódó városi 
projekteket. A határozatban szerepel a Jurisics-vár rekonstrukciója és turisztikai 
fejlesztése, mint pályázat keretében megvalósítandó projekt. A projekt 
megvalósításának szükségességét tartalmazza a város négy éves cselekvési 
programja (gazdasági program) és az Integrált városfejlesztési stratégiája (IVS) is. 


Kőszeg Város Önkormányzatának Cselekvési (Gazdasági) Programja 2007-2010 


Idegenforgalom, turizmus, 6. oldal 


„Nagyon jelentős hatással lehet a város idegenforgalmára a Jurisics-vár felújítása és 
turisztikai fejlesztése. A cél a látogatók számának a megháromszorozása és az 
önfenntartás elérése. A fejlesztés a Regionális Operatív Program turizmus 
fejlesztésének Pannon kulturális út alfejezetében kaphat támogatást. A beruházás 
nagy költséggel járna és több évig is eltarthat.” 


 


Kőszeg Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája 


Turizmus fejlesztése fejezet52. oldal,: 


„A turisztikai célú fejlesztések kiemelt beavatkozásai a következők: 


1. Jurisics-vár felújítása, turisztikai hasznosítása, hogy a város magas minőségű, 
egyedi attrakció kínálatát fejlesszük, a 2006-ban átadott természetvédelmi 
látogató központ után.” 


A projekt prioritást élvez a megvalósítandó projektek között, miután a projekt szerves 
része a város gazdaságfejlesztésének. A megújuló turisztikai vonzerő hatására a 
látogatószám és ezzel együtt vendégéjszaka növekedést, valamint áttételesen a 
foglalkoztatás bővülését várják. A beruházás további előnye, hogy a tervezett 
fejlesztések hatására várhatóan csökkennek az épület fenntartási költségei a 
működtető intézmény számára. 


 


II.4. Az együttműködő partnerek és az együttműködés 
formájának bemutatása 


A projekt által felújítással érintett ingatlan tartós állami tulajdonában van. Az ingatlan 
vagyonkezelője a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt. A felújítással érintett 
ingatlanon ingyenes határozatlan idejű használati joga van Kőszeg Város 
Önkormányzatának, ami nem ad lehetőséget arra, hogy az önkormányzat tartós 
bérleti jogviszonyba adja az ingatlan bármely helyiségét. 


A projekt megvalósítása során az alábbi partnerekkel működik együtt az 
önkormányzat. A táblázat magában foglalja az egyes partnerek viszonyát a tervezett 
fejlesztéshez. 
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Szerep Szervezete neve Szervezet címe 


Kedvezményezett 


Ingyenes határozatlan idejű 
használati jog a fejlesztés által 
érintett területen 


Kőszeg Város Önkormányzata 9730 Kőszeg, 
Jurisics tér 8. 


Együttműködő partner 


Épület állami tulajdonosa Magyar Nemzeti 
Vagyonkezelő Zrt 


1136 Budapest,  


Pozsonyi út 36. 


A jelenlegi kiállítási területen 
ingyenes használati joga van és 
a kiállítást fenntartja az első 
emelet keleti szárnyában lévő 
kiállító termekben 


Vas Megyei Önkormányzat 
9700 Szombathely  


Berzsenyi tér 1. 


Az épület azon részének 
üzemeltetője, mely az 
önkormányzat ingyenes 
használati jogában van 


Jurisics-vár Művelődési 
Központ és Várszínház –mint 


a kőszegi önkormányzat 
intézménye 


9730 Kőszeg, Rajnis 
utca 9. 


 


A Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt hozzájárult a tervezett felújítási program építési 
engedélyének magadásához, illetve a tervezett fejlesztés megvalósításához. 


A projekt megvalósítását támogatja a Vas Megyei Önkormányzat és 
együttműködését fejezte ki a projekt sikeres megvalósítása érdekében. A Vas 
Megyei Múzeumok Igazgatósága a Vas Megyei Önkormányzat intézményeként 
jogszabály (Kulturális intézmények szóló és a helyi önkormányzatokról szóló törvény) 
alapján gondozza az állami tulajdonú kulturális örökségértéket, mely részbeni 
bemutatása révén működteti a helytörténeti kiállítást a vár épületében. A tervezett 
felújítás épületszerkezeti átalakításában nem érinti a múzeum által működtetett 
kiállítási részt, ugyanakkor az energetikai rendszerek korszerűsítésével jelentősen 
hozzájárul a jövőben az energiaköltségek mérsékléséhez. A projekt előkészítés 
során az Önkormányzat együttműködött a Vas Megyei Múzeumok Igazgatóságával, 
az Igazgatóság a kőszegi múzeumigazgató vezetésével dolgozta ki a végleges 
bemutatási programot és a forgatókönyvet. A belső vár működtetésére a Kőszegi és 
a Vas megyei Önkormányzat egy együttműködési megállapodást dolgozott ki, 
melyben rögzítik a közös üzemeltetés feltételeit és kötelezettségeit. A megállapodás 
keretében a Vas Megyei Önkormányzat biztosítja hozzájárulását, hogy a projekt 
keretében tervezett fejlesztések megvalósuljanak mindazon területen, melyen 
ingyenes használati joggal rendelkezik. 


További érintett partnerek:  


o Ternai András (Főnix Galéria), aki a külső vár északi szárnyát és pincéjét 
hasznosítja marcipán múzeum és borgaléria céljából, továbbá a külső vár 
keleti szárnyának tartós használója, azaz az érintett területeken határozott 
idejű használati joga van. Az általa használt ingatlan után bérleti díjat nem 
fizet Kőszeg Város Önkormányzatának, hiszen csak az MNV Zrt.-vel van 
szerződéses viszonyban. Miután csak előnye származik a tervezett 
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fejlesztésből, ezért értelemszerűen támogatja a projektet. A projekt 
megvalósítása során folyamatosan egyeztetjük a kivitelezési feladatok 
ütemezését és azok esetleges üzletmenetet zavaró hatásait. 


o Írottkő Natúrpark Egyesület, mely szervezet a kiállításnak is beillő helyi termék 
és fűszernövény boltot üzemeltet a külső vár északi kistornyában. A bolt 
üzemeltetéséből az önkormányzatnak bevétel nem származik. A bolt profilja a 
tervek szerint a jövőben is megmaradna, ezt egészítené ki az az ajándékbolt, 
ami a játszóház működésével lenne összekötve a belső várban és csak a vár 
kiállítási tematikájához kapcsolódó termékeket értékesítene. Az egyesület 
szervezi a város turisztikai marketingtevékenységét. A projekt megvalósítás 
folyamatában egyeztetjük a kivitelezési feladatok ütemezését. A végleges 
marketing terv kialakításánál összehangoljuk a tervezett tevékenységeket az 
Írottkő Natúrpark marketing tervével, mely eredményeként a jövőben az 
egyesület marketing tervébe beillesztik a Jurisics-vár kommunikációs 
stratégiáját. A Natúrparkért Egyesület a különböző célcsoportok számára 
(Kőszegen és a kistérségben megszálló turisták, szomszédos települések 
szállodáiban lakó turisták, diákcsoportok, környékbeli lakosok) turisztikai 
programcsomagokat fog kidolgozni, melyben ajánlja a Jurisics-vár és a benne 
működő múzeum megtekintését. Hosszú távú tervek szerint a külső 
várudvaron kialakítandó - a volt turistaszálló épületében - közművelődési 
helyiségek mellett helyet kapna a Natúrpark Egyesület által működtetett 
Tourinform Iroda, ezzel kiváltva az iroda működtetése során jelenleg fizetendő 
bérleti díjat. 


o Magyar Kastélyút Egyesület, mely összefogja a műemlék épületekben 
működő intézményeket. Segít az épületek fejlesztésében, közös 
marketingfellépés kialakításában, illetve az európai kastélyúthoz való 
csatlakozást szolgálja. (www.kastelyut.hu) Az egyesület tagja a Jurisics-vár, 
hasonlóan több más a régióban működő kastélyhoz, várhoz (pl. Sárvári vár, 
Röjtökmuzsaji Szidónia kastélyszálló, Sitke Kastélyfogadó, Zsédeny Maróthy 
Kúria, Hédervári Kastélyszálló, Nagycenk Széchenyi Múzeum, etc.). Az 
egyesület együttműködik az ausztriai Schlösserstraße egyesülettel.  


A partnerek együttműködésüket egy, a pályázat mellékleteként is szereplő 
nyilatkozatban erősítették meg. 


II.5. Projekt menedzsment szervezet bemutatása 


Kőszeg Város Önkormányzatának számos EU támogatású fejlesztési célú projekt 
menedzselésében van tapasztalata, ilyen jelentősebb összegű projekt a legutóbb 
zárult Phare Orpheus program támogatással megvalósult Fő tér rekonstrukció. A 
korábban megvalósult és a jelenleg futó Phare projektek menedzselési tapasztalatai 
alapján alakult ki az alább bemutatandó projektmenedzsment szervezet. 


A projekt menedzsment feladatokra egy projekt menedzsment csoport alakult a 
Polgármesteri Hivatalban. A projektmenedzsment csoport 


vezetője: Rimányi Krisztina, a Városfejlesztési Osztály vezetője 


tagjai: 


o Pócza Zoltán, a JVMKV, mint az üzemeltető szervezet igazgatója 


o Dr. Bokányiné Boda Gyöngyi, turisztikai és pályázati referens 
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o Sőbér Aurélia, pénzügyi osztályvezető 


o Dr. Zalán Gábor aljegyző, Újvári Csaba, akik a közbeszerzési eljárások 
lebonyolításáért felelnek 


o Bodovics László, aki a műszaki egyeztetésekben vesz részt 


o Azon alvállalkozók, akik egyedi megbízás alapján részt vesznek a 
projekt előkészítésben, illetve a projekt megvalósításban 


Projekt menedzsment szervezet 


 


 
A projekt menedzsment csoport 


o felel a projekt teljes körű a támogatási feltételeknek és a szabályoknak 
megfelelő lebonyolításáért.  


o Jelentést készít a projekt előrehaladásáról félévente 


o a képviselőtestületnek és az érintett Bizottságoknak (Kultúra, oktatás 
és sport, Pénzügyi és Városfejlesztési) 


o a közreműködő szervezetnek (Nyugat-Dunántúli RFÜ) 


A projekt menedzsment csoport legalább havonta legalább egyszer, de aktuális 
feladatok esetén gyakrabban ülésezik. A projektmenedzsment csoport havi 
rendszeresen ülésein áttekinti a korábban elvégzett és az elkövetkező feladatokat. A 
projektmenedzsment csoport üléseinek állandó résztvevője a projektmenedzser és 
az üzemeltető képviselője, míg a projektmenedzsment csoport többi tagja az aktuális 
feladatok ismeretében vesz részt az egyeztetéseken. A projektmenedzsment 


 
Projekt menedzser 


Polgármesteri Hivatal 


Turisztikai referens 
Polgármesteri Hivatal 


Közbeszerzési és műszaki 
előkészítési, lebonyolítási 


felelős 
Polgármesteri Hivatal 


Pénzügyi elszámolásokért 
felelős 


Polgármesteri Hivatal 


Vállalkozók 
o Műszaki tervezés, műszaki ellenőr 
o Régészeti előkészítés 
o Építési és belsőépítészi kivitelezés 
o Projekt menedzsment szakmai 


támogatása 


Vállalkozó 
o A pénzügyi elszámolás 


összeállítása 
o Független könyvvizsgáló 


Vállalkozó 
o Részvétel a közbeszerzési tender 


előkészítése és a közbeszerzési 
eljárás lebonyolításában 


o Kivitelezés műszaki lebonyolítása 


Vállalkozó 
o Kiállítási program és forgatókönyv 


készítése, kiállítás kivitelezése 
o Arculati Kézikönyv készítése 


 
Üzemeltető képviselője 
Jurisics-vár Művelődési 
Központ és Várszínház 
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csoporton belül a kommunikáció személyes egyeztetések, illetve elektronikus 
levelezés keretében történik.  


A projekt menedzsment csoport a projekt-előkészítés szakaszában szorosan 
együttműködik a partnerekkel, illetve a projekt megvalósítást segítő hatóságokkal, 
így a Kulturális Örökségvédelmi Hivatal munkatársaival. Az együttműködés célja a 
projekt minél sikeresebb szakmai megalapozottsága, illetve a tervezés során az 
engedélyezés szempontjainak figyelembe vétele. 


 


Az alábbi feladataik vannak a projektmenedzsment csoport tagjainak: 


Projektmenedzser (Rimányi Krisztina Városfejlesztési osztályvezető) feladatai: 


Rimányi Krisztina több éves vezetői tapasztalattal rendelkezik, az által irányított 
osztály számos beruházás lebonyolításában vett részt, munkaköréből és 
végzettségéből adódóan részletesen ismeri az építési tevékenységek 
lebonyolításával összefüggő feladatokat és a szabályozásokat. 


A projekt vezetője, projektmenedzsment csoport irányítója, ezen belül 


o felel 


o a projekt előkészítéséért a pályázati útmutatóban rögzített feltételeknek 
megfelelően, illetve a projekt megvalósításáért a támogatási szerződés 
alapján, 


o a végleges pályázati dokumentáció, az előrehaladási jelentések 
összeállításáért és a közreműködő szervezethez történő benyújtásáért, 


o a műszaki tervek elkészítésért és az építési munkák lebonyolításáért 


o a régészeti feladatok megrendelésért és lebonyolításáért 


o a belsőépítészeti feladatok megtervezésért és kivitelezéséért 


o a projektmenedzsment munkáját segítő szakmai szolgáltatások 
beszerzésért 


o a projekttel kapcsolatos döntések, önkormányzati határozatok 
előterjesztéséért 


o Kapcsolatot tart az alábbi vállalkozókkal, akik a projektmegvalósításban, 
illetve a projektmenedzsment tevékenységekben vesznek részt: 


o Projekt-előkészítés kapcsán a megvalósíthatósági tanulmányt és a 
pályázati adatlapot készítő tanácsadóval 


o Műszaki tervezés területén 


� tervező irodával 


� tervellenőrrel 


o Régészeti feladatok elvégzése esetén 


� Kulturális Örökségvédelmi Szakszolgálattal 


o A kivitelezés területén az építési és belsőépítészeti feladatok 
kivitelezőjével 


o Projekt menedzsment tevékenység szakmai támogatása esetén 
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� Műszaki ellenőrrel 


� Tervezői művezetést végzővel 


� Régészeti kivitelezési szakfelügyeletet ellátóval 


� Egyéb a projekt előrehaladási jelentés készítését támogató 
szakértővel 


o Kapcsolatot tart továbbá a partnerekkel, kiemelten a Nyugat-Dunántúli RFÜ-
vel, mint közreműködő szervezettel, a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt-vel, 
Vas Megyei Önkormányzattal és a Vas Megyei Múzeumok Igazgatóságával, 
Kulturális Örökségvédelmi Hivatal. 


A projektmenedzser a projektmenedzsment csoport képviseletében az alábbi kiemelt 
kérdésekben egyeztet a projektmegvalósítás felügyeletét ellátó polgármesterrel, 
alpolgármesterrel, illetve a Polgármesteri Hivatal jegyzőjével: 


o Közbeszerzési terv és a közbeszerzési ajánlati felhívás tartalma 


o Tervezett kifizetések várható ütemezése 


o Projektben előre nem tervezett, a projekt tartalmára jelentős hatással lévő 
esetek (pl. tervezett költségvetés túllépése) 


 


Üzemeltető képviselője (Pócza Zoltán, JVMKV igazgató) 


Pócza Zoltán több éves vezetői tapasztalattal rendelkezik, ennek keretében a 
beruházással érintett ingatlan üzemeltetéséért felel 1996 óta és a kulturális 
rendezvény-szervezés, beruházás területén számos projektet valósított meg. 


Feladata: 


o Részvétel az üzemeltetés feltételei meghatározó feladat meghatározások 
elkészítésében és a feladatok teljesítésének elfogadásban, ezek a 
következők: 


o Megvalósíthatósági tanulmány (benne az üzleti terv és marketing terv) 


o Bemutatási program és kiállítási forgatókönyv 


o Arculati kézikönyv 


o Belsőépítészeti tervek elkészítése és megvalósítása 


o Kiállítás kivitelezése 


o Felel a Marketing és nyilvánosság feladatok megtervezésért és 
megvalósításáért, mely során együttműködik a tervezés során az Írottkő 
Natúrpark Egyesülettel. A feladat részeként kapcsolatot tart a nyilvánosság és 
marketing feladat elvégzésében részt vevő vállalkozókkal. 


o Felel a Vas Megyei múzeumok Igazgatósága által használt területen kívüli 
kiállítóhelyek programjának kialakításáért. 


o Felel a megújított kiállításnak az alkalmazottak, illetve az idegenvezetők, 
turisztikai szakemberek számára nyújtandó képzés lebonyolításért. 


o Részt vesz az építészeti tevékenységekkel kapcsolatos műszaki 
egyeztetéseken és biztosítja a területet az építési, régészeti munkák során. 
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Turisztikai referens (dr. Bokányiné Boda Gyöngyi turisztikai és pályázati referens) 


Dr. Bokányiné Boda Gyöngyi a turisztikai tématerületen számos EU támogatású 
projekt menedzsere volt 1998-tól. 


Feladata: 


A projekt turisztikai szempontú felügyelete, ezen belül 


o felel az alábbi feladatok elvégzéséért: 


o bemutatási program és kiállítási forgatókönyv kidolgozása 


o arculati kézikönyv elkészítése 


o kiállítás kivitelezéséért a Vas Megyei Múzeumok Igazgatóságával 
szoros együttműködésben 


o falkutatási, restaurátori munkák megrendelése 


A munka részeként kapcsolatot tart a fenti feladatok elvégzéséért felelős 
vállalkozókkal. 


o részt vesz a marketing és a nyilvánosság feladatok tervezésében. 


 


Közbeszerzési és műszaki előkészítési, lebonyolítási felelős 


Közbeszerzési eljárások lefolytatása az önkormányzat felelőssége és az 
önkormányzat belső beszerzési szabályzata alapján történik. A Polgármesteri 
Hivatalon belüli munkamegosztás alapján a közbeszerzési eljárások előkészítésért 
és lebonyolításáért dr. Zalán Gábor aljegyző fel, aki munkáját Ujvári Csabával 
közösen látja el. A munkatársak a projektterv részeként elkészült közbeszerzési terv 
alapján végzik munkájukat. 


A közbeszerzési feladatok elvégzésének szakmai támogatásba külső közbeszerzési 
szakértőt von be az önkormányzat, akinek feladata: 


o az alábbi tevékenységek, dokumentumok minőségbiztosítása (ellenőrzése és 
javítása): 


o Ajánlati ill. ajánlattételi, továbbá részvételi felhívások, kiegészítő 
információk és kapcsolódó dokumentumok 


o Szerződés 


o Közbeszerzési eljárást lezáró hirdetmény 


o Közreműködés  


o a bontási eljárás lebonyolításában 


o az ajánlatok, részvételi jelentkezések teljes körű bírálatában, 
értékelésében 


o az eredményhirdetés lebonyolításában, írásbeli összegzésében. 


A kivitelezés lebonyolításáért, műszaki egyeztetésekért elsősorban a 
projektmenedzser irányítása mellett á Városfejlesztési Osztályon dolgozó Bodovics 
László felel. 
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Pénzügyi elszámoláskort felelős munkatárs (Sőbér Aurélia pénzügyi osztályvezető) 


Sőbér Aurélia a pénzügyi osztály vezetőjeként részt vesz az önkormányzat 
költségvetésének és ezen belül a projekt forrásainak tervezésben, valamint a 
költségek szabályszerű elszámolásban. A projekten belül kiemelt feladata: 


o A projekt pénzügyi tervének és kifizetési ütemezésének beillesztése az 
önkormányzati pénzügyi gazdálkodásába 


o A felmerülő kiadások kifizetéséhez szükséges önkormányzati forrás időbeli 
biztosítása 


o A projekt költségeinek a támogatási szerződésben megfelelő elszámolása és 
nyilvántartása 


o A kiadások könyvelése. 


A projekt megvalósítása kapcsán felmerülő pénzügyi feladatok elvégzését az alábbi 
feladatkörök kapcsán külső vállalkozó alkalmazásával biztosítja: 


o Közbenső kifizetési kérelem elkészítése 


o Kötelező könyvvizsgálati feladatok ellátása. 
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III. Projekt háttere, környezete1 
 


III.1. Gazdasági-társadalmi-környezeti alapadatok 


Az alábbiakban a város és kistérsége aktuális gazdasági-társadalmi-környezeti 
helyzetét mutatjuk be. 
 


Társadalom 


� A város lakossága: 12 016 fő volt 2006-ban, ami 2001 év végéhez képest 2,4 %-
os növekedést jelent. A növekedés alapvetően a megyei szinten is kiugró pozitív 
vándorlási egyenlegnek köszönhető, amely éves szinten átlagosan mintegy 80-
100 fő, ami próbálja ellensúlyozni a negatív természetes szaporodást. A 
számokból azt a következtetést lehet levonni, hogy Kőszeg vonzó 
lakókörnyezetet kínál. 


� A lakosság ellátó rendszerének modernizáláshoz célszerű ismerni, hogy a 
korábbi időszak alapján milyen népesedési tendenciákkal lehet számolni. A 
www.nepinfo.hu a következő előrejelzést teszi a kőszegi kistérségre: 


 


Mutató 2001 2006 2011 2016 2021 


0-19 évesek 4444 4 067 3844 3714 3654 


20-64 évesek 10809 11 594 11707 11638 11088 


65+ évesek 2507 2 645 2821 3166 3688 


Népesség száma 17760 18 306 18372 18518 18430 


www.nepinfo.hu 


Az európai, országos tendenciáknak megfelelően várható az idősebb korosztály 
létszámának növekedése, míg 15 év alatt mintegy egy tanosztállyal csökkenhet a 
fiatalok száma a kistérségben. Ezt az előrejelzést csak egy vonzó környezet és a 
további jelentősebb bevándorlás változtathatja meg pozitív irányban. 


� A városban országos viszonylatban relatív alacsony a munkanélküliség, 2007 
novemberében 5,06%, ugyanakkor 2007. novemberében 391 munkanélkülit 
tartott nyílván a Vas Megyei Munkaügyi Központ. Ez utóbbi szám indokolja, hogy 
további munkahelyek teremtésének elősegítése továbbra is fontos cél a kistérség 
számára. 


� A kistérség iskolázottsága átlagos, országos összehasonlításban alacsonyabb a 
felsőfokú végzettségűek és magasabb a legfeljebb 8 általánost végzettek aránya. 
Ennek oka lehet a relatív kevés munkalehetőség a felsőfokú végzettségűek 
számára, ami több esetben a helyi fiatalokat elvándorlásra készteti a nagyobb 
városokba. 


 


                                                 
1 A fejezet a 2008. januári EMVT adatait tartalmazza. 
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Iskolázottság 2001 Ország 
Nyugat-


Dunántúli 
régió 


Vas 
megye 


Kőszegi 
kistérség 


A 7 éves és idősebb népességből a max. 8 
általánost végzettek aránya [%] 2001 


24,8 25,1 25,7 26,5 


A 7 éves és idősebb népességből a max. 
középiskolai végzettségűek aránya [%] 2001 39,2 41,4 41,2 41,3 


A 7 éves és idősebb népességből az egyetemi 
és főiskolai végzettségűek aránya [%] 2001 


11,4 9,7 9,1 9,1 


Forrás: KSH, 2007 


Az oktatási intézményhálózat megfelelően kiépített, a városban két középiskola 
működik. A Jurisich Miklós Gimnáziumban van turisztikai képzés, így segítve a város 
és térsége turisztikai kapacitásaihoz szükséges humánerőforrás biztosítását. Sok 
helyi diák jár a szombathelyi szakiskolába, míg általában a helyi tanulók többsége 
megyén kívüli felsőoktatásban tanul tovább. Mivel a környéken viszonylag kevés a 
diplomások számára a munkahely, ezért egyre több felsőfokú végzettségű diák 
telepedik el más településeken, elhagyva a szülővárosát. 


Gazdaság 


� A kistérségben alacsonyabb az országos átlagnál az egy főre vetített jövedelem. 
Ennek lehet oka a közszféra átlagosnál nagyobb súlya, a szürke gazdaságban 
tevékenykedő vállalkozások, szolgáltatások nagyobb aránya, az Ausztriában 
végzett feketemunka is. Ugyanakkor a statisztikai adatok figyelmeztetőek, a 
nagyvállatoknál sok betanított munkást foglalkoztatnak alacsony bérköltséggel. 
Törekedni kell a magasabb hozzáadott értéket és magasabb végzettséget igénylő 
munkahelyek kialakítására. Ehhez szükséges új vállalkozások térségbe vonzása, 
meglévők innovációs tevékenységének ösztönzése és elengedhetetlen a 
szakképzés rendszerének javítása. 


� Kistérségben négy-öt jelentősebb termelő vállalkozás kivételével mindegyik 
vállalkozás 50 főnél kisebb, de leggyakoribbak a 10 fő alatti mikro-vállalkozások. 
A nagyvállalatok többségének külföldi tulajdonosa van, melyek sikeresen 
szerepelnek saját piacaikon. A kisebb vállalkozások többsége a helyi piacra 
termel, szükséges a segítésük, hogy termelékenységük, szolgáltatási minőségük 
javuljon, illetve növekedési esélyeik javuljanak. 


� Mezőgazdaságban meghatározó a gyümölcs-, szőlőtermesztés, ezen területen 
jelentős telepítések is voltak az elmúlt időszakban. Törekedni kell a térségben a 
termékek feldolgozottsági szintjének és eladhatóságának javítására. A 
kistérségben megjelent a biotermesztés, biotermékek előállítása. Ezen termékek 
iránti kereslete várhatóan bővül a jövőben köszönhetően a társadalomban az 
egészség- és környezettudatosság elterjedésének. 


� Turizmus szerepe jelentős a kistérségben, a vendégéjszakák száma duplája az 
országos átlagnak. A kereskedelmi és a magán szállásférőhely 2006-ben a KSH 
adatai alapján összesen 1.272 volt a kistérségben, miközben mintegy 57 300 
vendégéjszakát töltöttek el a látogatók. 2004-hez viszonyítva mintegy 12 %-os 
csökkenés volt a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák 
számában. További lehetőségek vannak a külföldi vendégek megnyerésében, 
hisz a vendégéjszakáknak csak 6,5 %-át töltötték el külföldiek a kistérségben. A 
negatív tendencia ellensúlyozása érdekében szükséges a térség turisztikai 
kínálatának megújítása, egyedi vonzerők kiépítése! 
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Települési infrastruktúra 


� A környezetvédelmi infrastruktúra mutatói kedvezőbbek az országos átlagnál, 
Kőszegen és a kistérségben szinte teljes mértékben megoldott az ivóvízellátás, 
csatornázottság, korszerű hulladékgazdálkodás folyik. Ugyanakkor nő a 
közműolló, ami annak köszönhető, hogy a külterületen a kiskertek egyre nagyobb 
részében kiépül az ivóvízellátás, amit nem követett a szennyvízelvezető rendszer 
kiépülése. 


� Miközben a kistérség minden településén elérhető a vezetékes gáz, csak a 
lakások mintegy 50%-a csatlakozott az ellátásra. 


Elérhetőség 


 


 


A város a környező országok fővárosaihoz (Bécs, Pozsony, Zágráb) közelebb van, 
mint Budapesthez. A magyar főváros elérhetőségét nehezíti, hogy jelenleg csak 
Győrtől lehet autópályán haladni. Győr, Budapest és a keleti országrész 
elérhetőségének javítására tervezik, hogy 2013-ig Győr és Csorna között 2x2 sávos 
autóutat építenek, illetve 2x2 sávossá bővül a Csorna-Szombathely közötti útvonal 
jelentős része. A várost nyugat-európából osztrák oldalon az A2-es autópályán, 
illetve az S31-es autóúton keresztül lehet elérni, mely 2011-re várhatóan a magyar 
határig is el fog érni. Tervezik, hogy a jövőben Szombathelyről 2x2 sávos utat 
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fejlesztenek az S31-es autópályáig, ami tovább rövidíti a Bécsig való közúti 
közlekedést. 


A város vasúton, Szombathelyen keresztül érhető el. Hosszú távú célok között 
szerepel a kőszeg-szombathely vasútvonal elővárosi közösségi közlekedési-
rendszerben való fejlesztése, míg a közlejövőben nem várható az Ausztria irányába 
vezető régi vasútvonal helyreállítása. A vasúti tömegközlekedést jól egészítik ki a 
Sopron, Bük-fürdő, Szombathely, Oberpullendorf irányába vezető távolsági, helyközi 
buszjáratok. 


A városhoz legközelebb Sármelléken (115 km) működik nemzetközi repülőtér. A 
repülőtér charter járatoknak ad helyet, illetve London, Frankfurt, Stuttgart, Drezda, 
Lipcse viszonylatban indít és fogad légi járatokat hetente 2-3 alkalommal. 
(www.flybalaton.hu) További közeli nemzetközi repülőtér Graz-ban (140 km) és a 
Bécs melletti Schwechat-on (125 km), majd Pozsonyban (150 km) és Budapesten 
(230 km) van. 


 


III.2. Turizmus Kőszegen2 


A Város és környéke turisztikai kínálata sokrétű. Megtalálhatók benne: 


o Kulturális örökség értékek: történelmi belváros műemlék épületegyüttese, 
Jurisics-vár a várostörténeti múzeummal, templomok, megújított Fő tér 
műemlék házakkal, Hősök tornya, állandó múzeumok (céhek és mesterségek, 
Patikamúzeum, postamúzeum, marcipán múzeum, Kőszegi Borok Háza), 
irodalmi emlékhelyek (pl. Ottlik Géza volt katonai alreál iskolája), ezen túl a 
több időszakos kiállítási helyszín (pl. Zwinger torony, Hotel Írottkő, 
Szecessziós-ház) 


o Természeti értékek: Bechtold István Természetvédelmi Látogató Központ, 
Hétforrás, Óház, Stájer Házak – erdei iskolával, Írottkő és számos kirándulási 
célpont, forrás. 


o Aktív turizmus helyszínei: kerékpározás, túrázás, horgászat feltételei adottak a 
térségben. 


o Rendezvények: Kőszegi nyár – Kőszegi Várszínház (júniustól augusztusig), 
Ostromnapok (augusztus), Szőlő Jövések Könyve ünnepsége (április 
közepén), Natúrpark Ízei - Orsolya napi vásár (októberben), Kőszegi Szüret 
(szeptemberben) és számos kisebb kulturális program, sport rendezvény. 


o Gyógy-, és termálturizmus a környező településeken: Bük-fürdő, Sárvár, 
Szombathely, Locsmánd (A) – speciálisan kisgyerekes családoknak, 
Tarcsafürdő (A). 


Mivel a térségben hiányzik a világszínvonalú, egyedi attrakció, ezért ahhoz, hogy a 
város és térsége igazán vonzó turisztikai célpont legyen, sok kis kínálati elem 
egyidejű magas színvonalú jelenléte szükséges. Ezen az úton indult el a város és 
térsége a 90-es években, mikor megépült az Írottkő kerékpárút, a Natúrpark 
Központ, a regionális kerékpáros központ. 


                                                 
2 A fejezet a HÉTFORRÁS PROGRAM, Kőszeg város turizmusának értékelő összegzése és 
fejlesztési koncepciója alapján készült, amit a Kőszeg Város Képviselőtestülete 2007-ben elfogadott. 
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Irottkő Natúrpark területe Irottkő kerékpárút 


 Az elmúlt két évben Kőszegen a Természetvédelmi Látogató Központ 
megépítésével, a Fő tér felújításával jelentősen fejlődtek és bővültek a kínálati 
elemek. Ugyanakkor a turisztikai kínálat magasabb szintre való emelése érdekében 
legalább szükséges még a Jurisics-vár és múzeuma teljes megújítása, valamint a 
műemléki történelmi belváros rekonstrukciója és élettel való megtöltése. Ezen túl 
folytatni kell a rendezvények számának bővítését, és lehetőség szerint színvonaluk 
emelését. További fejlesztési igény a térségben egy nyári, fürdőzésre alkalmas 
szabadtéri hely kialakítása. Ugyanakkor, ahhoz, hogy a kínálati elemek alapján a 
város és térsége a lehető legtöbb jövedelmet elérje szükséges a minőségi 
szolgáltatást nyújtó szálláshelyek számának bővítése és a jelenleginél nagyobb 
léptékű (összegű) marketing tevékenység folytatása. 


Vendégforgalom Kőszegen 


Kőszegen 1995-ös képest a férőhelyek számában 8 %-os növekedés mutatható ki, a 
vendégéjszaka szám 6,7 %-al nőtt, a vendégszám 7,4 %-al növekedett. 1997-ben 
volt egy jelentősebb növekedés, az ezt követő években a 2003-as esztendőt kivéve 
stagnálás volt jellemző a turizmus vendégforgalmának alakulására. 
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2006-ban a város idegenforgalmi adó bevétele 9 011 434 Ft volt. 


Turisztikai infrastruktúra, fogadókapacitás a térségben 


Kőszegen az alábbi szálláshelyek találhatók 2006-ban: 


Szállástípus Darab Férőhelyszám 


Szálloda 1 db *** 
1 db ** 


111 fő 
40 fő 


Panzió 8 db 299 fő 
Turistaszállás, Ifjúsági szállás 4 db 230 fő 
Magánszálláshely, vendégház 12 db 113 fő 
Kemping 2 db 350 fő 
Összesen 28 db 1143 fő 
Forrás: Hétforrás program, Kőszeg Város Önkormányzata 


Ahhoz, hogy a Vár fejlesztésének hatására a tervezett jövedelem megszerezhető 
legyen, szükséges a szállásférőhelyek számának bővítése, különösen a felsőbb 4-5 
csillagos szálloda kategóriában. Ennek elmaradása esetén Kőszeg továbbra is csak 
egy napos kirándulóhely marad, ellentétben azzal, hogy a tágabb térségben a 
látogatók központi helynek, csillagtúrák kiinduló helyszíneként tekintsék. A 
szálláshelyek számának bővítése azért is fontos, mivel a vendégéjszakák 
eltöltésével, így a tartózkodási idő növelésével az adott helyszínen jelentősen nő a 
turisták által elköltött jövedelem, legfőképp szállás, vendéglátás, ajándéktárgy 
vásárlás céljára. A városban a fentebb is vázolt turisztikai fejlesztési elképzelések 
hatására jelenleg több kisebb panzió illetve fizetővendég-szálláshely kialakítását 
tervezik, továbbá a volt Balog iskola helyén tervezés alatt van a négycsillagos 
Aranykorona szálloda kialakítása.  


A turisztikai tájékoztatási rendszer alapja a Tourinform iroda és az Írottkő Natúrpark 
Egyesület tájékoztatási, kiadvány szervezői tevékenysége, valamint Kőszeg város és 
az Írottkő Natúrpark honlapjai (www.koszeg.hu, www.naturpark.hu). A turisztikai 
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promócióban meghatározó a szakvásári jelenlét. A térség önállóan megjelent belföldi 
turisztikai városokon: Budapest, Debrecen, Pécs, Veszprém; regionális szinten: 
Ausztria, Németország, Csehország, Lengyelország. 


Még a néhány jó kezdeményezés (pl. konferencia helyszín kiadvány, iskolák 
tájékoztatása) ellenére is, a program kínálat komplexitása, illetve célcsoport irányos 
turisztikai programajánlók készítése, kiadása hiányos. A tervezett látogatói létszám 
megnyeréséhez sokkal kezdeményezőbb, az országos szintű médiában, reklám 
felületeken is megjelenő kommunikációs tevékenységet kell folytatni. 


Írottkő Natúrpark által az elmúlt években támogatásból megvalósult marketing 
programok, illetve kiadványok a következők: 


o Közösségi és turisztikai borút központ Kőszegen (2005) 


o Az egészségturizmus lehetőségei a Kőszegi-hegységben (2003) 


o Ökoturizmus és partnerség az Írottkő Natúrparkban (2003) 


o A Kőszegi-hegység határátlépő pontjainak tájékoztató rendszere (2002) 


A turisztikai kereslettel összefüggő célcsoport és vendégkör elemzéseket a IV.4 
fejezet tartalmazza. 


IV. Fejlesztési igény megalapozása 
 


IV.1. Helyzetértékelés 


A Jurisics-vár Kőszeg kiemelkedő építészeti értéke, mely meghatározó szerepet 
töltött be a város múltjában és történelmében. Kőszeg térségében a legtöbb ember a 
várat említi meg a legfontosabb attrakcióként. Országosan is egyedi értéket jelent a 
vár és a történelmi belváros egységes szerkezete, amelyben a vár nem elkülönült 
szigetként, hanem a belváros épületegyütteseivel harmonikus egységet alkotva 
jelenik meg. Ahhoz, hogy Kőszeg városa, amely a műemlékek számát tekintve az 
ország 5. leggazdagabb települése, turisztikai látogatottsága visszanyerje „régi 
fényét”, szükséges a turisztikai attrakciók, programok fejlesztése. A város és a vár 
fejlesztése ebben az értelemben nemcsak helyi, de regionális, sőt országos érdek is. 


Kőszeg turizmusa a rendszerváltás után folyamatosan visszaesett, ami többek között 
magyarázható a szervezett csoportok számának, illetve a belföldi lakosság 
jövedelmének csökkenésével, valamint a szálláshelyek kárpótlásba való 
visszaadásával és a legjelentősebb szállodák folyamatos amortizálódásával, 
miközben a határok megnyílásával új turisztikai célpontok váltak elérhetővé a hazai 
lakosság számára. 


Ahhoz, hogy a város és térsége megfelelően tudjon élni a lehetőségeivel, a turisztikai 
kínálatát, fogadókapacitását bővíteni, egyedivé kell fejleszteni. Ez egyben a meglévő 
kínálatnak a célcsoport igényeket is figyelembe vevő minőségi fejlesztését, illetve a 
programok, szolgáltatások bővítését is igényli. Ennek kapcsán kézenfekvő, hogy a 
vár, ami a város jelenleg is lelátogatottabb intézménye, ne csak a falait mutassa a 
turistáknak, illetve az 1960-as években berendezett mára kissé elavult kiállítást, 
hanem a modern kor igényeinek is megfelelő turisztikai szolgáltatásokat, 
programokat, kiállítást is nyújtson. A várnak Kőszeg és térsége igazi turisztikai 
központjává kell válnia, miközben a létesítmény szinte minden helyszínét 
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folyamatosan kell használni turisztikai vagy közművelődési célra. A turisztikai célú 
fejlesztéshez szorosan kapcsolódik, hogy az 1963-as felújítás után a vár, illetve 
különösen a gépészeti, elektromos berendezései megértek egy újabb felújításra. Ez 
utóbbi különösen fontos a gazdaságosabb üzemeltetés feltételeinek megteremtése 
érdekében. 


A vár turisztikai funkciói csak akkor bővülhetnek, ha a jelenleg közművelődési 
funkciót ellátó területek átadják helyüket a kiállító terület növelésének, valamint az 
ajándéktárgyak értékesítésének és játszóház kialakítás céljára. A tervezett 
fejlesztések feltételezik a város használati jogába kerülő új, a külső várban lévő 
épületrész közművelődési célra való átalakítását. A fejlesztések révén korszerűbb 
körülmények között lehet helyet biztosítani a kőszegi kulturális, civil egyesületek 
állandó programjainak, illetve a művészeti csoportok táncpróbáinak is. 


A Jurisics-vár látogatottsága 2007-ben 30 ezer fő volt, ebből több mint 24 ezren 
látták a várban a várostörténeti kiállítást a JVMKV adatai alapján. A látogatottság 
szempontjából problémát jelent, hogy túl kevés látványosságot mutat a múzeum 
„statikus” kiállítása. A múzeum látogatottságát korlátozza, hogy a belső váron belül is 
két helyen kell belépőjegyet vásárolni, ami tán részben magyarázatot ad arra, hogy a 
látogatók egyharmada miért hagyta ki a múzeum megtekintését. A létesítmény 
látogatottságának megítélését tovább rontja, hogy például a vár külső udvarán 
vállalkozó által működtetett Marcipán Múzeumba több mint 36 ezren látogattak el 
2006-ban. Ez azt jelenti, hogy van érdeklődés a város és a vár iránt, csak megfelelő 
attrakciót, bemutatási elemet kell teremteni, hogy az vonzó is legyen a turisták 
számára. 


A vár és kiállítása megújításának nincsen alternatívája, csupán egy feltétele van, 
hogy a fejlesztések új attrakciót, a látogatók számára is érdekes kiállítást 
eredményezzenek, növelve a várban eltöltött időt, ami a kiállítási tér bővítésével és új 
szolgáltatási elemek bevezetésével biztosítható. 


A vár másik kiemelkedő kulturális funkciója a várszínház. A színház működtetése az 
elmúlt években egyre sikeresebb lett. A kőszegi nyári évad programja már nemcsak 
egy sajátprodukciós és egy-két vendégelőadásból áll, hanem egy egész nyarat 
betöltő programot kínál június közepétől augusztus végéig. Az előadások többsége 
telt házzal megy, ami köszönhető a helyi, környékbeli (Szombathely, Vas megye, 
Sopron) települések lakosainak és a térségbe érkező turistáknak. Ugyanakkor a 
látogatottságot tekintve még vannak lehetőségek, hisz a jövőben a térség 
gyógyfürdőiben pihenők nagyobb arányban is látogathatnák a színházat, miközben a 
térség lakosai a már hagyományosan megszokott saját produkciós előadáson túl is, 
több előadást tekinthetnének meg. 


A fentiek indokolják mindazon fejlesztéseket, melyek révén várható a vár és ezzel 
együtt a város turisztikai, kulturális célú látogatottságának növekedése. 


A projekt illeszkedik, mind a város négyéves gazdasági programjához és integrált 
városfejlesztési stratégiájához (www.koszeg.hu) (lsd II.3. fejezet), mind a kistérség 
területfejlesztési programjához (www.koszegikisterseg.hu), a megye fejlesztési 
programjához (www.westpa.hu), a régió (www.westpa.hu) területfejlesztési és 
turisztikai programjához. A projekt célja összhangban van a Nemzeti 
Turizmusfejlesztési stratégiával, hisz a stratégia képezi az alapját a pályázati 
felhívásnak. 


Az alábbiakban foglaltuk össze a fenti dokumentumok hivatkozásait: 
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Kistérségi kulcsprojekt javaslatok a Nemzeti Fejlesztési Tervhez 2005 
(www.kozsegikisterseg.hu) 


TURIZMUS (1. oldal) 


„Jelentős turisztikai vonzerők magas minőségű fejlesztése a kulturális örökségre és a 
természeti értékekre építve 


o Kőszegi vár rekonstrukciója, szabadtéri színpadok felújítása, megépítése 
(KVI-vel együttműködve)” 


 


Vas megye területfejlesztési koncepciója és programja, II. kötet, Program (2007-
2013) (www.vasmegye.hu) 


Turizmusfejlesztési program leírása (16. oldal) 


„Nemzeti örökséghez kötődő turizmus 


A történelmi és kulturális örökség épített elemeinek (kastélyok, várak, különböző korú 
egyéb műemlékek) hasznosítása (pl. Kőszegi Várszínház), a hagyományok 
továbbélését szolgáló fesztiválok (pl. Savaria Történelmi Karnevál, Szombathely; 
Nemzetközi Folklórfesztivál, Sárvár), a történelmi korok megidézése és a régészeti 
lelőhelyek (pl. Sé, Szombathely) köré fűzött kulturális csomagok jelenleg pontszerűen 
jelentkeznek a megyében. Mindezek tematikailag összehangolatlanok és komoly 
beruházási igénnyel bírnak. A kulturális örökség fontos kiegészítő attrakció lehet az 
aktív pihenési és gyógyulási céllal érkezők számára is.” 


 


Nyugat-dunántúli régió - Regionális Átfogó Program, 2007-13 (www.westpa.hu) 


Pannon kulturális utak (180. oldal) 


„A történelmi és kulturális örökség épített elemeinek (kastélyok, várak, különböző 
korú egyéb örökségépítészeti emlékek) állagvédelme utáni hasznosítása (pl. 
Várszínház, Kőszeg) és a hagyományok továbbélését szolgáló fesztiválok (pl. 
Savaria Történelmi Karnevál, Szombathely; Nemzetközi Folklórfesztivál, Sárvár), a 
történelmi korok megidézése (pl. Barokk Varázs, Győr), illetve egy-egy történelmi 
személy (pl. Liszt Fesztivál, Sopron, Haydn: Fertőd), régészeti lelőhelyek (pl. Sé, 
Zalalövő, Szombathely) köré fűzött kulturális csomagok jelenleg pontszerűen 
jelentkeznek a régióban. 


A jelentős termál- és egészségturisztikai, valamint konferenciakereslettel rendelkező 
települések számára azonban jelenleg problémát jelent, hogy különösen a téli 
időszakban nincsenek a vendégek számára elérhető kulturális rendezvények és 
események, és az egyéb kulturális attrakciók látogathatósága sem megoldott, 
gyakran a múzeumok egy része a főszezonon kívüli időszakban zárva tart. A 
kulturális kínálat, így a múzeumok bemutatóinak fejlesztése mindenféleképpen 
fontos, hogy a régióba látogató turisták egy teljesebb, változatos élménycsomaggal 
gazdagodjanak.” 


 


Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2005-13 (www.mth.gov.hu) 


Termékfejlesztés 


Örökségturizmus (100. oldal) 


„A másodikként kiemelt turisztikai termék az örökségturizmus. A stratégia az 
örökségturizmus kifejezést a kulturális értékeken alapuló turizmus értelemben 
használja, kiemelve, hogy ezen vonzerők összessége közös örökségünk, amely 
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egyúttal turisztikai vonzerőként hasznosítható. Ebben az értelemben tehát az 
örökségturizmus a kulturális turizmusnál tágabb fogalom.  


Az örökségturizmus tekintetében meg kell különböztetni a kiemelt termékek és a 
regionális jelentőségű termékek körét. A szétválasztás alapja a nagyságrend 
(mekkora fizikai beruházásra van szükség, országosan mennyire széleskörű és 
általánosan jellemző az adott termék) és a vonzerő (mennyire ismert, mennyire 
jelentős a szerepe a kül- és belföldi turisták értékrendjében, milyen mértékben 
befolyásolja a turisztikai imázsunkat). Azok a termékek, amelyek nem az 
örökségturizmus kiemelt termékköréhez tartoznak, ugyanúgy értéket jelentenek, 
ugyanakkor fejlesztésük elsődlegesen nem országos szinten egységesen, hanem az 
egyes régiókban differenciáltan kezelendő.” 


 


IV.2. Kereslet-kínálat elemzése 


A kereslet-kínálat elemzés két fő súlypontja a versenytársak elemzése és értékelése, 
illetve a kereslet, ezen belül is a potenciális látogatói célcsoportok elemzése. A vár 
kínálatának elemzését a helyzetértékelés fejezet tartalmazza, ami magában foglalja 
a projekt indokoltságát is. 


 


IV.2.1. Versenytárs-elemzés 


Készült egy rövid versenytárselemzés a tágabb térség várainak és kastélyainak 
kínálatáról, mely az 1. sz. mellékletben található. Az alábbiakban az elemzés 
összefoglaló megállapításai olvashatóak: 


Hazai várak: 


o Kiállítási tárgyak statikus jellegű bemutatása; emlékhelyhez, birtokosokhoz 
köthető tárgyak kiállítása, néhány esetben speciális témák bemutatása (cipő, 
kerámia, lovas kocsi) jelenik meg. 


o Lovagi tornák, vacsorák szervezése, illetve régi katonai eszközök 
kipróbálásának a lehetősége, ami az interaktivitást és egyéb szolgáltatásokat 
jelentik. 


Osztrák várak: 


A magyar várakban is megtalálható hagyományos kiállításokon, szolgáltatásokon túl 
még az alábbiakban egészítik ki a kínálatukat. 


o Gyerekprogramok, hagyományos eszközök interaktív bemutatása, 
kipróbálása. 


o Zenei események, mint kiegészítő programok szervezése. 


Továbbá megemlíthetők, hogy a várak, a kastélyok még helyet adnak speciális 
eseményeknek, így kedvelt esküvői, konferencia helyszínek. 


A versenytárselemzés arra világít rá, hogy egy létesítmény gazdaságos 
üzemeltetéséhez szükséges a szolgáltatási lehetőségek minél szélesebb 
kihasználása, valamint a bemutatandó kor könnyebb, jobb átélését szolgáló és a 
különböző érzékszervekre ható kiállítási program kialakítása, valamint a régi időkben 
használt eszközök kipróbálása. 


Átlagos felnőtt belépők a kiállítási célú megtekintés esetén: 
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o Hazai várak, kastélyok: 500-1.000 Ft 


o Osztrák várak, kastélyok: 1.250-2.000 Ft 


Az árképzés jellemző összetétele: általában van egy alapár, majd ezen felül 
választható módon kell megfizetni a fényképezési, videó jegyet, az idegenvezetés 
díját, vagy egyéb helyiségek meglátogatásának, illetve játékok használatának díját. 


Az árképzést tekintve, Kőszegen cél a határövezet magyarországi térségének 
legattraktívabb kiállítási programjának kialakítása, mely révén a felnőtt belépők 
árazásakor – figyelembe véve a hazai alacsonyabb fizetőkeresletet – minimálisan a 
legalacsonyabb osztrák kastély/vár belépőjének díja lehet a célérték. A Jurisics-vár 
bemutatási koncepcióját a versenytársak mintájára lehet kialakítani, többféle 
célcsoportnak nyújtott szolgáltatásokkal, miközben lehetőleg kerülni kell a kiállítási 
tematikákban a párhuzamosságot, és erősen törekedni kell a kiemelkedő helyi, de 
nemzetközi viszonylatban is széles körben érthető értékek, események látványos 
bemutatására. 


Nem javasolt másolni olyan állandó programokat, pl. a sümegi lovagi tornák, melyek 
megvalósítására sem a hely, illetve sem a helyi szervezőkészség („harcos gárda”) 
nem áll rendelkezésre. 


A kőszegi vár tagja a nemzetközi várak-kastélyok útjának 
(www.schlosserstrasse.com, www.kastelyut.hu), mely szervezet célja a kiállítási 
programok összehangolása, a létesítmények kölcsönös szakmai támogatása és a 
közös marketingfellépés kialakítása. Ez az együttműködés is a Jurisics-vár nagyobb 
térségi programba való beágyazottságát segíti elő. 


 


IV.2.2. Kereslet-elemzés 


Általános utazási szokások 


Az általános utazási szokásokat vizsgálva a projekt szempontjából az alábbi 
megállapításokat tehetők: 


o Európában található öregedésből következően folyamatosan nő a sok 
szabadidővel rendelkező egész évben utazni képes idős korosztály száma, 
így a térség számára kihívás a német, közép-európai idősebb, csoportos 
turisták megnyerése. 


o Az üdülési csekk rendszernek is köszönhetően élénkül a hazai belföldi 
turizmus, növekszik a több rövid, hosszúhétvégés látogatások száma – 
kihívás a látogatási időszak bővítése - szélesebb programkínálat nyújtásával - 
és a visszatérés ösztönzése. 


o A hazai jövedelmek a 2007-2009-es megtorpanása ellenére is folyamatosan 
növekednek a következő években, amiből tán egyre több fordítható utazásra, 
üdülésre – egyre több turistát kell megnyerni Kőszeg „szeretetére” és 
meglátogatására. 


o A rendszerváltás óta a jövedelmi visszaesés ellenére még vannak 2 napos 
osztálykirándulások, mint az ifjúsági turizmus alapjai – kihívás minél több diák, 
osztálykiránduló csoport megnyerése – „Egyszer mindenki lássa Kőszeget”. 


 







 30 


Kőszegi turisták motivációi 


A Kőszegre látogatók érdeklődése, motivációja a Tourinform iroda felmérése alapján 
a következő: 


o Természetet kedvelők, kirándulók 


o Aktív kikapcsolódást kedvelők (túrázás, kerékpározás) 


o Városnézést, kulturális örökséget kedvelők 


o Fesztiválokat, rendezvényeket kedvelők 


A már meglévő látogatói igények körébe illeszkednek a projekt által fejlesztett új 
turisztikai és kulturális szolgáltatások. 


A Kőszegre érkező vendégek kb. 90%-a belföldi turista, a külföldiek elsősorban 
német nyelvterületről érkeznek, illetve az elmúlt évben a cseh, lengyel turisták száma 
növekedett.  


A belföldi turizmus vendégösszetételében jelentős a fővárosból és a Közép-
Magyarországról, továbbá az alföldi területekről érkezők aránya. A város 
népszerűsége a városi, aktív kereső, közepes jövedelmű rétegek és a fiatalok között 
a legnagyobb. A potenciális hazai turisztikai piacot a magasabb iskolai végzettségű, 
városi, szellemi foglalkozású, közepes vagy annál kevéssel jobb jövedelmi viszonyok 
között élő fiatal-középkorú, gyermekes családok és a huszonéves függetlenek 
jelentik.  


 


Célcsoportok becsült mérete 


Az alábbiakban a projekt lehetséges kiemelt célcsoportjait vesszük számba, akiket 
különösen fontos megnyerni a vár látogatására aktív kommunikációs 
tevékenységgel. Olyan célcsoportokat választottunk ki, akik számára könnyen, akár 
egy nap alatt kényelmesen elérhető a vár, illetve eleve Kőszeg térségébe, kb. 50 km-
es körbe érkeznek kikapcsolódni. Ez nem jelenti azt, hogy a vár nem fontos a 
távolabbról érkezők számra, hisz Kőszegre és kistérségébe nagy számban érkeznek 
Budapestről, valamint az ország más részeiből, de biztosabban tervezhető az alábbi 
célcsoportok látogatása és jobban építhető rá a bevételi terv, mintha távolabbi 
célpiacokról érkezők számát terveznénk meg. 


o Környező térségek (kb. 1-2 órás utazással elérhető) lakosai 


A vár számára további fontos látogatókat jelentenek a helyi, illetve a környező 
térségek, megyék lakói, akik nem feltétlenül vesznek igénybe szálláshelyet a vár, a 
város megtekintéséhez. A lakosok között megkülönböztetjük a „helyi” lakosokat és 
azokat, akik a távolabbi térségből egy napos látogatással képesek elérni a várost. Ők 
azok, akik a turistákon túl alapvetően a Várszínház látogatói célcsoportját is jelentik. 
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Helyi lakosság 
Kőszeg környéki kistérségek lakossága 


 
Kistérség Lakosságszám 


Szombathely 113 333 


Kőszeg 18 345 


Körmend 22 104 


Sárvár 36 548 


Csepregi 11 647 


Közép-Burgenland 37 505 


Összesen 239 482 


Forrás: Ausztriai Statisztikai Hivatal (2005), KSH (2005) 


A tanulmányban feltételezzük, hogy a helyi lakosság 2 %-a évente megtekinti a várat 
és kirándulási célpontjába felveszi. 


Egynapos kirándulással elérhető lakosság 


Azokat a lakosokat vesszük számba, akik a célterületre, kb. 1,5 óra autózással el 
tudnak érni, illetve kb. 100 km-es körzetben laknak. Javasolt a célterületet az 
osztrák-magyar határrégióra meghatározni. 


Az osztrák-magyar határtérség lakossága 
 


Térség (NUTS III) Lakosságszám (2005) 


Bécs 1.626,440 


Bécs déli agglomeráció 303,046 


Alsó-Asztria – Dél 249,900 


Észak-Burgenland 143,196 


Közép-Burgenland 37,505 


Dél-Burgenland 97,514 


Kelet-Steiermark 268,627 


Ausztria összes 2.726,228 


Győr-Moson-Sopron 439,922 


Vas 265,229 


Zala 295,197 


Magyarország összes 1.000,348 


Összesen a határrégió 3.726,576 


Forrás: Ausztriai Statisztikai Hivatal (2005), KSH (2005) 
 
A tanulmányban feltételezzük, hogy a helyi lakosság 1 %-a évente megtekinti a várat 
és kirándulási célpontjába felveszi. 
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o Környező nagytérség (kb. 2-3 órás utazással elérhető) iskolás csoportjai 


A projekt egyik meghatározó célcsoportja a diákok, akik osztálykirándulások, „erdei 
iskola” keretében tekinthetnék meg a várat. A diákok közül is legfontosabb azon 
csoportok megnyerése, akik Kőszeg városától autóbusszal legfeljebb 2-3 órás 
távolságra vannak Magyarországon (pl. Vas, Győr-Moson-Sopron, Zala, Veszprém, 
Somogy, Komárom-Esztergom megyék diákjai). Cél, hogy az érintett megyékből 
lehetőség szerint minden diák legalább egyszer látogasson el osztályával a várba. 


Az alábbi táblázat a potenciális célcsoportot mutatja be. A táblázatban fiktív, 25 fős 
átlagos osztálylétszámokkal számoltunk. 


 


Lakónépesség és lehetséges iskolás csoportok életkor 10-19 év között 
(2006. január 1.) * 


Megye Lakónépesség (fő) életkor 
10-19* 


10-19 éves korcsoportra jutó 
osztályok száma 


Győr 52 455 2 098 


Vas 31 479 1 259 


Zala 34 352 1 374 


Komárom-Esztergom 38 805 1 552 


Veszprém 45 018 1 801 


Somogy 40 106 1 604 


Összesen 242 215 9 689 


* Forrás: KHS megyei negyedéves tájékoztatók 


Minden 10 és 18 év közötti iskoláskorú gyerek egyszeri látogatása esetén évente 
maximum 969 iskolai csoportot jelent, ami átlagosan 25 fővel számolva, közel 25 
ezer diák évenkénti látogatását jelentheti. Várható, hogy a várostól távolabbi 
országrészekből sőt külföldről, a közeli osztrák tartományból is érkeznek diák 
csoportok, akik kiegyenlíthetik azt a különbséget, amennyivel kevesebb csoport 
érkezik a potenciálisan megnyerhető „nagytérségi” csoportszámból. 


 


o Kőszeg városába és a térségbe látogató turisták3 


A potenciális látogatók számából a korábbi évek tendenciájából tudunk kiindulni. 
Kőszeg vendégforgalma az elmúlt időszakban az alábbiak szerint alakult. 


                                                 
3
 A fejezet a HÉTFORRÁS PROGRAM, Kőszeg város turizmusának értékelő összegzése és 


fejlesztési koncepciója alapján készült, amit a Kőszeg Város Képviselőtestülete 2007-ben elfogadott. 
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Vendégek és vendégéjszakák száma Kőszegen 


Vendég Vendégéjszakák 
Évek Férőhely 


összesen ebből külföldi összesen ebből külföldi 


2006 663 17 152 1 462 41 100 3 130 


2005 742 18 212 1 866 43 842 4 513 


2004 865 19 687 1 332 44 465 3 145 


2003 899 19 931 1 253 48 906 3 065 


2002 872 19 264 2 009 43 831 4 439 


2001 763 14 748 1 735 45 273 8 105 


1997 833 15 085 1 842 45 653 9 077 


1995 660 13 507 2 397 29 795 4 736 


Forrás: KSH 


Megállapítható, hogy 1995-höz képest 2005-re a férőhelyek számában 8 %-os 
növekedés mutatható ki, a vendégéjszakák 6,7 %-kal nőttek, míg 7,4 %-kal több 
vendég látogatott el a városba. 1997-ben volt egy jelentősebb növekedés, az ezt 
követő években a 2003-as esztendőt kivéve stagnálás volt jellemző a turizmus 
vendégforgalmának alakulására. 2006-ban egy kisebb visszaesés figyelhető meg a 
vendégforgalomban, ami talán éppen a belvárosban zajló Fő tér beruházásnak is 
betudható. 


Feltételezzük, hogy a jövőben nem csökken, hanem a jelenlegi ütemnél jobban 
növekszik a látogatók száma. Erre jó alapot kínálnak az elmúlt időszakban fejlesztett 
attrakciók, illetve a vár megújítása. Az üdülési csekk bevezetésének hatására a hazai 
vendégforgalom növekedése várható már 2007-ben is, illetve az elkövetkezendő 
évekre. Ugyanakkor a látogatószám növekedésének korlátot jelent, hogy a városban 
és közvetlen környékén nincsen magas színvonalú, legalább 4 csillagos szálloda, 
illetve a diák csoportok fogadására alkalmas turistaszálló típusú férőhelyek száma is 
korlátozott, az e célra használt iskolai kollégiumok kihasználtsága egyenetlen. 


Mindenesetre úgy tekintjük, hogy az évi kb. 18 ezer fős látogatói létszám fele 
potenciális célcsoportot jelent a vár megtekintése céljából. 


 


o Környező térség, különösen a gyógyfürdőhelyek, kiemelt desztinációk 
vendégei 


Nemcsak a városba, illetve a kistérségbe érkezők látogatóival számolunk, hanem a 
vár számára potenciális látogatóként jelentkeznek mindazok, akik a Kőszegtől kb. 1-
2 óra alatt elérhető távolságra lévő településre érkeznek. Nekik még reális 
lehetőségük van, hogy egy napos kirándulással megtekintsék a várat és a várost. 
Alapvetően a Nyugat-Dunántúli régióba és Burgenland tartományba látogató turisták 
számából indulunk ki. Ezzel azt feltételezzük, hogy aki a jelzett turisztikai régióba 
eljön, az felkeresheti a kőszegi várat. Ugyanakkor figyelembe vesszük, hogy az 
attrakciók fejlesztésével további turisták is csábíthatók a térségbe. 
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Vendégéjszakák az osztrák-magyar határrégióban - vendégforgalom 
 


Térség (NUTS III) 2000 2005* trend (%) 


Bécs 7.629,819 8.675,441 13.7% 


Bécs déli agglomeráció 1.275,370 1.391,470 9.1% 


Alsó-Asztria – Dél 1.341,709 1.146,215 -14.6% 


Észak-Burgenland 1.521,697 1.384,363 -9.0% 


Közép-Burgenland 116,721 246,297 111.0% 


Dél-Burgenland 782,251 882,483 12.8% 


Kelet-Steiermark 2.785,087 2.755,200 -1.1% 


Ausztria összes 15.452,654 16.481,469 6.7% 


Győr-Moson-Sopron 987,627 913,207 -7.5 


Vas 805,458 867,707 7.7 


Zala 1.820,661 1.809,950 -0.6 


Magyarország összes 3.613,746 3.590,864 -0.6 


Összes határrégió 19.066,400 20.072,333 5.3 


Forrás: Ausztriai Statisztikai Hivatal (2005), KSH (2001-2005) – Magyarországon 
2004 
 
A vendégéjszakák adatait javasolt elosztani a 3 és fél nap körüli átlagos tartózkodási 
idővel, ami alapján kiszámíthatók a vendégek becsült létszáma, ami egy jelentős 
potenciális célcsoportot jelent. 


A fenti táblázatból megállapítható, hogy a tágabb régióba érkező turisták száma 
folyamatosan növekszik, és ezen belül is a legdinamikusabb növekedést éppen a 
Kőszeghez közeli térségek, különösen Közép-Burgenland érték el, ami egy bővülő 
turisztikai desztinációt feltételez. 


A vár és különösen a Várszínház látogatottsága miatt kiemelten fontos a környező 
kistérségekbe (Csepreg-Bük, Szombathely, Sárvár, Körmend, Sopron-Fertőd, 
Közép-Burgenland) érkező vendégek száma. Mivel ez az adat nem áll 
rendelkezésre, ezért ez esetben is a vendégéjszakából lehet megközelítő 
következtetést levonni. A Várszínház kapcsán javasolt figyelembe venni, hogy az 
előadások kb. 2,5-3 hónapon át tartanak, miközben az adatok egész évre 
vonatkoznak, tudva azt, hogy a vendégéjszakák száma a nyári hónapokban a 
magasabb. 
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Vendégéjszakák a közeli kistérségekben 


Térség Vendégéjszakák 
száma (db) 


Átlagos 
vendégéjszakák Vendégek 


Csepreg-Bük 668 200 4,87 137 207 


Sárvári 188 700 5,61 33 636 


Szombathelyi 124 300 2,21 56 244 


Körmendi 11 000 1,69 6 509 


Kőszegi 57 300 2,32 24 698 


Sopron-Fertődi 580 300 2,56 226 680 


Közép-Burgenland 246 297 3,5 70 371 


Összesen 1 794 007  555 346 


Forrás: KSH 2006, Kivéve Közép-Burgenland, ami 2005. 


Amennyiben Vas megye 2006-os átlagos tartózkodási idejével számolunk, ami 3,4 
éjszaka és a szezonalitást kiszűrve csak 2 és fél hónapra becsüljük meg a vendégek 
számát, akkor megállapíthatjuk, hogy az elmúlt években a jelzett időszakban 
minimálisan mintegy 27 ezer fő látogatott a közvetlen, vas megyei kistérségbe 
érkező turisták közül, akik szintén potenciális célcsoportot jelentenek a 
várszínháznak. 


A célcsoport pontosabb bemutatását és a potenciális látogatók számának 
összefoglalását a IV.4-es pont tartalmazza. 


 


IV.3. Projekt célkitűzései, elvárt eredmények, hatások 


A projekt céljait az előző fejezetekben található elemzések és indoklások alapján 
határozták meg.  


IV.3.1. Átfogó és közvetlen célok 


Kőszeg és térsége turisztikai kínálatának kiemelkedő, egyedi elemeként az alábbi 
eredmények elérése a cél: 


Átfogó cél 


o Kőszeg városában és a kistérségben a vendégéjszakák számának 
növekedése 


Közvetlen célok 


o Jurisics-vár az országosan is túl, nemzetközi szinten is ismert kulturális 
turisztikai attrakcióvá fejlesztése, mely a kőszegi kistérség kiemelkedő 
turisztikai látványossága 


o A Jurisics-vár, mint kiállítóhely látogatói létszámának kétszeresére növelése, 
miközben az egész évben nyitva tartó létesítménynek csökken a látogatottsági 
szezonalitása. 


o A várnak, mint létesítménynek gazdaságosabb üzemeltetési feltételek 
biztosítása – a kihasználatlan terek hasznosításával, a munkaerő 
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hatékonyabb alkalmazásával és a fajlagos energetikai költségek 
csökkentésével. 


Várt eredmények 


o A vár turisztikai célú bemutatási funkcióinak modernizálása, a kiállítási terület 
közel duplájára bővítése, építve a vár és Kőszeg történelmi, kulturális 
értékeire. 


o A kiállítás, illetve a kapcsolódó szolgáltatások célcsoport orientált kialakítása, 
így játékok biztosítása gyerekeknek és időseknek, valamint főként 
csoportoknak a középkort megidéző szórakozás nyújtása. 


o A vár, mint létesítménynek az állagmegóvása, energetikai korszerűsítése, az 
új funkciók befogadására alkalmas terek kialakítása, illetve a vár közvetlen 
környezetének megújítása. 


o Turisztikai célú fejlesztések megvalósításának feltételeként a helyi lakosság 
számára nyújtott közművelődési szolgáltatások korszerűbb infrastrukturális 
feltételeinek megteremtése. 


o A felújítási munkák és a bővítések révén kb. 800 fő befogadására alkalmas – 
nagy teremmel és szemináriumtermekkel rendelkező – konferencia központ 
létrejötte. 


A Vár megújítása mellett a város látogatottságának növekedéséhez 
mindenféleképpen szükséges a jövőben az egyedi hangulatot sugárzó történelmi 
belváros megújítása (pl. kézműves udvarok kialakítása), a rendezvénykínálat 
folyamatos bővítése, illetve a kistérség természeti értékeinek, kiránduló célpontjainak 
megőrzése, folyamatos fejlesztése. Folyamatban van a történelmi belváros 
rehabilitációs projektjének előkészítése, illetve egy szabadidő- és kalandpark 
kialakítása a város szélén, szép természeti környezetben a Kenyér-hegy lábánál. 
Továbbá várható, hogy 2009-ben megnyílik a történelmi belvárosban a szabadidős 
és vendéglátóipari központként működő Bálház. A projektek együtt színesítik, bővítik 
és kiegészítik a város turisztikai kínálatát. 


 


IV.3.2. Számszerűsített célok (indikátorok) 


Az indikátorok a fentiekben kitűzött célok számszerűsítését jelentik. A projekt 
megvalósításának tervezett eredményeit és hatásait az alábbi indikátorok 
szemléltetik: 
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A projekt megvalósítás eredményeként tervezett indikátorok 


Indikátor 
típusa 


Indikátorok 
Mérték-
egység 


Adatforrás 
Kiinduló 


érték 
Tervezett 
célérték 


Tervezett 
célérték 


elérésének 
időpontja 


Eredmény Jurisics-vár múzeum látogatóinak 
száma évente Fő Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház 


intézmény jegyértékesítése alapján 
21 240 
(2008) 50 000 2016 


Eredmény Teremtett munkahelyek száma Fő Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház 
foglalkoztatási adatai alapján 10 (2008) 16 2016 


Eredmény Teremtett munkahelyek száma 
nőknek Fő Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház 


foglalkoztatási adatai alapján - 4 2016 


Eredmény Teremtett munkahelyek száma 
hátrányos helyzetűeknek Fő Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház 


foglalkoztatási adatai alapján - 1 2016 


Eredmény Indukált beruházás a turisztikai 
ágazatban a program hatására Mrd Ft Kőszeg Város Önkormányzat adatai - 0,95 2016 


Output A támogatásból felújított, épületek 
száma 


Db Kőszeg Város Önkormányzata 0 2 2011 


Output A támogatásból felújított, épületek 
nagysága 


Nm Kőszeg Város Önkormányzata 0 3 395 2011 


Output Új kiállítások száma db Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház 1 4 2011 


Output Kiállítási felület nagysága Nm Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház 346,8 644,3 2011 


* Az output indikátorok mérésére évente egy alkalommal kerül sor. 
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Az indikátorok mérése egyszerű statisztikai kimutatásból, az intézmények, 
vállalkozások éves jelentéseiből származik vagy KSH által publikált adat. A jövőben 
olyan szerződést köt az önkormányzat a várban üzleti-kulturális tevékenységet 
folytató szervezetekkel, melyben előírjuk a foglalkoztatotti létszámról a kötelező 
évenkénti adatszolgáltatást. 


 


IV.3.3. Gazdasági, társadalmi, területi hatás 


Nő a városba érkező, a térség turisztikai és természeti látványosságaira kíváncsi, 
pihenésre és/vagy kikapcsolódásra vágyó turisták száma a teljes év folyamán 
(nemcsak a nyári főszezonban), hozzájárulva a helyi gazdaság fellendüléséhez. 


o 50.000 látogató/év a beruházás megvalósítása utáni 5. évben (ez több mint 
kétszeres növekedést jelentene a jelenlegi 21 ezer fős látogatói létszámhoz 
képest) 


A turisztikai kereslettel együtt nő a kereslet a különböző szolgáltatások iránt, bővül a 
vendég éjszakák száma a városban és a kistérségben egyaránt. 


o A beruházás megvalósítása utáni 5. évben a városban és a kistérségben 
optimálisan a vendégéjszakák számának a 2006-os 57 3000 éjszakáról a 
másfélszeresre növekedésével (kb. 23 ezer új vendégéjszaka) lehet tervezni, 
ami igényli majd új szállásférőhelyek megnyitását is. Folyamatban van több új 
szálláshely tervezése, bővítése a városban, miközben megvalósul a város 
egyetlen szállodájának, az Írottkő Hotelnek a négycsillagos színvonalúra való 
korszerűsítése. A vendégéjszakák növekedése az idegenforgalmi adóban is 
megmutatkozik, ami az állami kiegészítő hozzájárulással együtt évi 20,7 M Ft 
lehet. 


o A várat látogatók jelenlegi átlagos becsült 300 millió Ft-os éves összesített 
költése a városban a beruházás utáni 5. évben elérheti ennek legalább a 
dupláját, kb. 600 millió Ft-ot. A költés alapján 2,5 napos áltagos tartózkodási 
idővel számolva – nemzetközi standardok alapján – egyaránt közel 130-130 
millió Ft-ot fordíthatnak a vendégek vendéglátás és szállás céljára, míg 65 m 
Ft értékű ajándéktárgy vásárlással lehet tervezni. Ez utóbbi esetén a 
kereskedelmi árrésen felül csak annyi hozzáadott érték maradhat a térségben, 
amennyiben helyi vállalkozók állítanak elő ajándéktárgyakat. 


o A városban működő vállalkozások növekvő árbevétele pozitív hatással van a 
helyi iparűzési adóbevételek, kb. 5 millió Ft-os növekedésére is.  


Várszínház működésének pozitív hatása van múzeumi kiállítás vendégforgalmára is. 


o A beruházás a közvetlenül foglalkoztatottakon túl további foglalkoztatást 
generál a várban működő szolgáltatók munkatársain keresztül. 


o A várban tervezett foglalkoztatottak száma az igénybe vett külső 
szolgáltatók esetén a következőképpen alakulhat: lovagi étterem: 8 fő 
részmunkaidős foglalkoztatásban, tárlatvezetés: 6 fő részmunkaidőben.  


o Azt várjuk, hogy a látogatói létszám növekedése újabb látogatókat és 
vendégéjszakákat hoz a városba, aminek pozitív hatása van a turisták 
által leggyakrabban igénybe vett szolgáltatások, vendéglátóegységek, 
szálláshelyek, ajándéktárgy árusítóhelyek forgalmára. A 
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forgalomnövekedés nemcsak hatékonyság növekedést eredményezhet 
a jelenlegi vállalkozások működésében, hanem új szálláshelyek, 
vendéglátóegységek megnyitását is, mely foglakoztatás bővüléssel jár 
együtt. Ez esetben is érdemes megjegyezni, hogy a bevételek 
lehetőségek szerinti kihasználásához szükséges a városban egy négy 
csillagos szálloda megnyitása. 


A projekt társadalmi hatásaként a közművelődési funkciók bővülésével és 
stabilizálásával nő a városban lebonyolított helyi kulturális események száma. A 
kulturális események száma pedig a jó marketing munkának, illetve az egyes 
események egymást kiegészítő jellegének köszönhetően várhatóan növeli a 
kulturális eseményeken, rendezvényeken résztvevők számát. 


A projekt területi hatását az alábbiak jellemzik: 


o Mivel a projekt nemcsak Kőszeg városa, hanem a Kőszegi, illetve a 
szomszédos kistérségek meghatározó vonzerejévé emeli a várat, ezért joggal 
feltételezhető, hogy a létesítmény jelentős mértékben növeli a térség 
turisztikai kínálatát. A turisztikai kínálat növelése révén javít a térség turisztikai 
eladhatóságán. A kőszegi kistérség turisztikai vonzerőinek fejlesztése, és 
ezen belül kiemelten a vár fejlesztésének eredményeként várható 
vendégéjszakák növekedését nemcsak a városra, hanem a Kőszegi 
kistérségre terveztük. Ennek oka, hogy aki alapvetően a kőszegi kistérségben 
száll meg, annak látogatói céljai között szerepel Kőszeg városa és ezen belül 
a várnak, mint kiemelt vonzerőnek a megtekintése. Így a vendégéjszakák és 
az ahhoz kapcsolódó költés növekedésében tervezett változás kistérségi 
szinten értelmezhető. 


o A projektnek a térségi vonzerők körébe való beillesztését szolgálja, hogy a 
Kőszeg kártya szolgáltatásai közé felvesszük a Jurisics-vár látogatását. Ezzel 
is ösztönözve, hogy a térségbe látogatók minél több turisztikai szolgáltatást 
vegyenek igénybe, ami javítja a térség vonzerejét. 


o A Jurisics-vár turisztikai célú fejlesztése hozzájárul a magyar kastélyút 
Egyesület kínálatának javításához. Ezáltal javul a Nyugat-dunántúli régióban 
található várak, kastélyok turisztikai célú értékesíthetősége. A kastélyút 
promóciója hozzájárulhat a kastélyút tagjainak, így a kőszegi Jurisics-várnak 
az ismertségének és ezzel együtt a várható látogatói számának a 
növeléséhez. 


 


IV.4. Célcsoport bemutatása 


A vár legfontosabb célcsoportjai a következők: 


Turisztikai, kiállítási funkciók kiemelt látogatói célcsoportjai: 


1. Iskoláskorúak 


o osztályok – osztálykirándulások az ország  egész területéről (különösen 
Budapestről, Dunántúlról), illetve a környező országok határ menti területeiről 


o 10-18 év közöttiek 


o Elsősorban hétköznap, hétvégékhez kapcsolva érkezhetnek ősszel és 
tavasszal, nyár elején 
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2. Családosok 


o A-B jövedelmi helyzetűek (4-ből a két felső jövedelmi csoport) elsősorban 
belföldről 


o Gyermekes családok 


o Elsősorban hétvégéken, kiemelten a több napos „hosszú-hétvégéken” 
tavasszal, ősszel, illetve a szabadságok, iskolaszünetek idején, különösen 
nyáron 


3. Nyugdíjasok, középkorúak 


o Belföldiek és külföldiek egyaránt 


o Csoportok 1 napra történő elcsábítása a környező fürdőhelyekről (Bük, Hévíz, 
Sárvár), Sopronból, illetve célzott város-, természetlátogatás szervezése a 
térségbe 


o Elsősorban hétköznap érkezhetnek egész évben, de inkább tavasszal, ősszel 
és télen 


A jövőben törekedni kell arra, hogy minden célcsoport esetén növekedjen a látogatók 
száma, de jelentősebb bővülést a belföldi családosok és különösen a külföldi 
nyugdíjasok, középkorúak körében kell elérni. A fenti célcsoportok természetesen 
nem kizárólagosságot jelentenek, a Jurisics vár továbbra is vár minden érdeklődőt, 
így a tágabb régióban élő lakosokat is. 


A célcsoportoknak különös szerepük van a bemutatási koncepciók kialakításában, 
hisz az igényeiknek megfelelő bemutatási technikákat, játékokat, ajándéktárgyakat 
kell tervezni, készíteni. 


A vár helyet ad a közművelődési funkcióknak is, mely célcsoportja: Kőszeg és 
kistérség lakossága. A célcsoport mérete a kistérség teljes lakossága, 18 306 fő. 


Potenciális látogatói létszám összefoglalása 


A IV.2.2. fejezetben található táblázatok alapján összefoglaltuk mindazon 
célcsoportok mértét, akikre nagyon számítanak a vár látogatói között. 


A potenciális látogatók ugyanakkor az egész országból, sőt a szomszédos Ausztrián 
túl más külföldi országból is érkezhetnek a megújított kőszegi vár megtekintésére. 
Célunk a kőszegi vár turisztikai fejlesztésével, hogy a vár sajátosságaihoz igazítva 
olyan egyedi bemutatási technikák, illetve mindenki számára érdeklődésre számot 
tartó programkínálatának kialakítása, és ezzel nemzetközi jelentőségű attrakció 
létrehozása, amely mindenféleképpen Kőszegre csábítja a vendégeket. 


Minimálisan feltételezzük, hogy a vizsgált célcsoportok közül az alábbi célcsoportok 
jelzett arányaikban évente megtekintik a kőszegi Jurisics-várat: 


o Helyi lakosság 1,5 %-a 


o Határtérség lakosságának 0,4 %-a 


o Potenciális iskoláscsoportok 50 %-a 


o Kőszegre érkező turisták 30 %-a 


o A környező kistérségekbe érkező vendégek 3 %-a 


A tervezett számításnál jelentősebb látogatói létszám növekedésével nem 
számoltunk. Ugyanakkor Kőszeg városának turisztikai vonzereje az újabb turisztikai 
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attrakciók fejlesztésével, a történelmi belváros megújításával és esetleg ennek 
következtében megnyíló újabb szálláshelyekkel várhatóan növekszik. 


Reálisan várható, becsült potenciális célcsoport megoszlása, mérete 


Célcsoportok Vár látogatás iránt érdeklődő 
célcsoportok becsült mérete (fő) 


Helyi lakosság  


o Közvetlen kistérségek lakosai 3 593 


o Határtérség lakossága 13 948 


Iskolás csoportok 12 500 


Turisták   


o Kőszegre érkező turisták 5 146 


o Közvetlen térségbe látogató turisták 16 146 


Összesen 51 332 


 


Bízunk benne, hogy aktív marketing tevékenységgel a beruházás befejezése utáni 
működés 5. évében mindenféleképpen elérhető a fentiekben jelzett látogatói létszám. 


 


IV.5. Korlátozó tényezők felmérése 


A megújított Jurisics-vár működését az alábbi tényezők korlátozhatják: 


o Tartós gazdasági recesszió az országban, ahol a lakosság diszkrecionális 
jövedelmének üteme nem növekszik, és előtérbe kerül a takarékoskodás, 
valamint a korábban felvett fogyasztási célú hitelek visszafizetése, ami hazai 
turizmus növekedését korlátozhatja. 


o További versenytársak megjelenése, akik a tervezetthez képest jobb 
attrakciókat alakítanának ki. 


o Osztrákok elzárkóznak az együttműködéstől, mert attól félnek, hogy a saját 
váraiktól látogatókat vonz el az új attrakció és nem partnerek az attrakció 
népszerűsítésében. 


o A környező gyógyfürdőhelyek magyar és osztrák szállodái konkurenciát látnak 
a vár látogatásban, miszerint fogyasztást vinnének ki a szállodából a 
vendégek, ezért nem támogatják a marketing programot, nem reklámozzák a 
vár attrakcióit. 


o Nem készülnek el a kapcsolódó, tervezett beruházások (Jurisics tér 
rehabilitációja, tervezett négycsillagos szálloda), így nem sikerül a turisztikai 
piacon a megújult Kőszeget eladni. 
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V. A megfelelő alternatíva kiválasztási módszere 
 


V.1. Kiválasztás szempontjai 


Az alábbi szempontok alapján lehet választani az alternatívák közül: 


o Látogatói létszám növelése 


o Használaton kívüli területek, épületrészek hasznosítása 


o Kiállítási tér növelése 


o Egyéb bevételek alakulása 


Mivel a projekt célja a látogatói létszám növelése és a vár szolgáltatásainak 
bővítése, ezért azt a változatot választjuk, ahol nagyobb növekedést érünk el a fenti 
szempontok alapján. 


 


V.2. „0” megoldás – projekt megvalósítása nélküli változat 


V.2.1. Műszaki és szakmai leírás, feltételek 


Jelenleg az alábbi funkciók működnek a várban 


Turisztikai funkció 


o 1960-as években berendezett várostörténeti kiállítás, melyből a török 
ostrommal, Szőlő Jövések könyvével kapcsolatos kiállítási tartalom 
megőrizhető a jövőben. A több témát javasolt átszervezni a Tábornokházban 
működő másik múzeumba. A kiállítás statikus jellegű, tárlókban elhelyezett 
tárgyak tekinthetők meg, egy-két régi lakberendezési tárgy kivételével. 


o Lovagterem üres falakkal, 60-as évek divatja szerint kialakított lámpákkal 
rendelkezik, egyáltalán nem jelenik meg a vár jelleg 


o A JUK (Jurisics-vár Klub) a volt vár presszó maradványait őrzi, alkalmi (havi 1-
2 db) helyi rendezvényeknek ad helyet, nem a turisták használják. 


Közművelődési funkció 


o Jelenleg a belső várban jelenik meg, az épület nagy részét elfoglalva – így 
egy nagy földszinti helyiségben működik az iroda, amit a földszinten még 
három középen oszloppal rendelkező klubszoba kísér. 


o A lovagterem a tánccsoportok próbatermei 


o Míg a jelenleg nehezen megközelíthető dél-nyugati toronyban két kisebb 
helyiség ad helyet klubfoglalkozásoknak. 


Építészeti funkció 


o Jelenleg nincs megoldva az egységes beléptető rendszer ruhatárral, 
értékmegőrzővel 


o A külső várudvaron 3 éve üresen, használaton kívül áll a volt turistaszálló 
épülete 
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o Költséges a vár üzemletetése, nincs szabályozottan fűthető energetikai 
rendszere, elavultak a közművei 


o A belső várban nem biztosított az akadálymentes közlekedés 


A vár semmilyen kommunikációs tevékenységet nem folytat, nincs reklámja 


A jelenlegi látogatói létszáma a múzeumnak 24 ezer fő, míg a várnak 30 ezer fő. 
Jelentősebb növekedéssel nem is számolhatunk a kiállítás változatlansága mellett. 


 


V.3. „A” megvalósítható alternatíva  


Megújítjuk a kiállítást, bővítjük a kiállító teret, használaton kívüli területeken funkciót 
adunk, korszerűsítjük a vár közmű rendszerét, energiaellátását. 


 


V.3.1. Cél meghatározása 


Közvetlen célok 


o A vár turisztikai célú bemutatási funkcióinak modernizálása, a kiállítási terület 
közel duplájára bővítése, építve a vár és Kőszeg történelmi, kulturális 
értékeire. 


o A vár, mint létesítménynek az állagmegóvása, energetikai korszerűsítése, az 
új funkciók befogadására alkalmas terek kialakítása, illetve a vár 
környezetének megújítása. 


o Turisztikai célú fejlesztések megvalósításának feltételeként a helyi lakosság 
számára nyújtott közművelődési szolgáltatások korszerűbb infrastrukturális 
feltételeink megteremtése. 


o A felújítási munkák és a bővítések révén kb. 800 fő befogadására alkalmas – 
nagy teremmel és szemináriumtermekkel – konferencia központ létrejötte. 


 


V.3.2. Műszaki és szakmai leírás, tartalom meghatározása 


A várnak és közvetlen környezetének két fő kulturális jellegű funkciót kell szolgálnia: 
turisztikait és közművelődésit. A funkciók meghatározása és tervezése során 
messzemenőkig figyelembe kell venni az örökségvédelmi szempontokat, a fizikai 
korlátokat. Az örökségvédelmi szempontok alapján a belső várban lényegi 
átalakításra nem lehet számítani, meglévő terek, termek szolgálnak a bemutatási, 
turisztikai célú funkciók alapjául. 


A turisztikai funkcióhoz kapcsolódó fejlesztési tervek: 


A turisztikai funkcióknál törekedtünk az interaktív, ezen belül a modern 
kommunikációs technikai eszközök, valamint a személyes megismerés élményét 
biztosító bemutatási módszerek, programok megtervezésére. 


o Vár és város meghatározó történelmi eseményeinek (Kőszeg vára a 
történelemben: A vár építéstörténete a XIII-XIV. és a XV. században; 
Nagyhatalmi szembenállás a XVI. századi Európában; Az 1532-es hadjárat és 
Kőszeg ostroma; A zálogbirtokban lévő vár; Kőszeg és az Eszterházyak. A vár 
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kutatástörténete. „Bűn és büntetés”. „A földesúri asztal” bemutatása. Város 
fejlődés történetének bemutatása, Ideiglenes kiállítótér) kiállítás keretében 
történő bemutatása. További információkat a bemutatási koncepció tartalmaz. 
A bemutatáshoz az érintett termekben kiállítási installációk beszerzése és 
felépítése, valamint a bemutatást szolgáló technikai eszközök (pl. kivetítő, 
számítógép, hangtechnikai és fénytechnikai eszközök) és bemutatási tárgyak 
beszerzése szükséges. 


o Játékok, ügyességi, kézműves tevékenységek szervezése gyerekeknek, 
illetve felnőtteknek a vár, város történelmével összefüggésben (pl. kőmásolás, 
feladatlapok) Ennek érdekében a marketing tevékenységek keretében a 
játékok megtervezése és a működéshez szolgáló jelentősebb értékű tárgyi 
eszközök beszerzése szükséges. 


o Lovagterem felújítása, tradicionális megjelenéssel, rendezvényterem céljára. 


o Zenés, lovagi lakomák helyszínének, berendezésének (melegítő konyha 
berendezése) kialakítása a vár pinceszerű JUK helyiségében. 


o Vár történelmére utaló díszletek, díszítő eszközök (pl. zászlók) 
megterveztetése, beszerzése. 


Közművelődési szolgáltatások megújításához kapcsolódó fejlesztések: 


o Volt, jelenleg használaton kívüli 
turistaszállóban közművelődési irodák, 
tárgyalók, kis előadótermek kialakítása. 
A költözés feltétele, hogy a belső 
várban növekedjen a kiállítási felület, 
illetve ajándéktárgy bolt, valamint 
játszóház kialakítható legyen. E nélkül 
jelentősen csökkenne a létesítmény 
vonzereje és jövedelmezősége 


 
Volt turistaszálló épülete 


o Vár belső épületében a földszint hátsó szobáiban civil szervezetek számára 
foglalkozási helyiségek kialakítása, mely a nyári színházi szezonban 
öltözőként is funkcionál. 


o A belső vár dél-nyugati részének tetőtéri két helyiségében táncpróbatermek 
kialakítása, ami lehetővé teszi a lovagterem rendszeres bemutatását azzal, 
hogy a táncpróbák elkerülnek onnan. 


Állagmegóvást, korszerűsítést, illetve egyéb bevételnövelést célzó beruházások: 


o Az építési munkákat megelőző régészeti feltárás, falvizsgálat megvalósítása. 


o Vár állagmegóvása, kisebb belső átépítési munkák, melyek növelik a kiállítási 
teret, illetve egyszerűsítik a közlekedést, és kívülről biztosítják a lovagterem 
és az étterem, kávézó kiszolgálását. 


o Vár energiahatékonyságát javító korszerűsítések: világítás, fűtésrendszer 
teljes körű felújítása. 
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o WC-k, mosdók felújítása, színvonalas intézményhez méltó kialakítása, 
raktárak kialakítása a kiállítási felület növelése, illetve az első emeleten a 
látogatók közlekedésének javítása érdekében. 


o A belső várban az akadálymentes közlekedés érdekében lift beszerelése.  


o Jegyárusítás egységes helyen való kialakítása (jelenleg nem létező ruhatárral, 
értékmegőrzővel), hogy a turista célokra szolgáló belső várba egy belépővel 
lehessen bejutni. 


o A várépület földszintjén a történelmi örökséghez kapcsolódó ajándéktárgyakat 
árusító bolt, illetve játszóház kialakítása. 


o Állandóan, napközben üzemelő kávézó helyiségének, teraszának kialakítása. 


Marketing kommunikációs tevékenységek4 


o Önálló honlap készítése a vár és a megújult kiállítás számára 


o PR alapú színes kis leporelló prospektus készítése 


o Helyi tájékoztatás, látogatómenedzsment rendszer kiépítése: 


o Táblázás a váron belül, rövid leírások készítése a tájékozódáshoz 
magyar, angol és német nyelven 


o Elektronikus, rádiófrekvenciás-magnós tárlatvezetés biztosítása, ehhez 
eszközök beszerzése szükséges. 


o Direkt marketing kampány iskoláknak, környékbeli programszervezőknek 


o Médiakampány a Jurisics-vár megismertetésére 


o Az ajándéktárgyak készítését segítő védjegyrendszer, arculati elemek, 
csomagolás design és a termék ötletek kidolgozása, megtervezése, 
mintadarabok legyártása. 


Képzés a megújult kiállításról a tárlatvezetőknek és a többi látogatókkal találkozó 
munkatársnak, regisztrálásra jelentkező tárlatvezetőknek, a térségben turisták 
tájékoztatásával foglalkozó munkatársaknak (pl. Tourinform irodák munkatársai, 
szállodák portásai, pincérek). Képzésben várhatóan 20-30 fő fog részesülni. 


A tervezett létesítmény egész évben nyitva tart, a kiállítások és a szolgáltatások a 
kötelező karbantartási időszakon kívül mindig elérhetőek. 


 


V.4. „B” megvalósítható alternatíva  


Azt feltételezzük, hogy csak a múzeumban működő kiállítást rendezzük át, és nem 
végzünk az épületen fizikai beavatkozást, korszerűsítést, nem bővítjük a kiállító teret, 
illetve nem korszerűsítjük és bővítjük az egyéb üzleti célra (pl. vendéglátás) 
felhasználható területeket. 


 


                                                 
4
 Részletesebben a kommunikációs stratégia marketing fejezet tartalmazza. 
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V.4.1. Cél meghatározása 


Közvetlen célok 


o A vár turisztikai célú bemutatási funkcióinak modernizálása 


 


V.4.2. Műszaki és szakmai leírás, tartalom meghatározása 


A turisztikai funkcióhoz kapcsolódó fejlesztési tervek: 


o A meglévő kiállítási terület átrendezése, egy-két új kiállítási téma beemelése a 
helytörténeti kiállítás mellé. 


Marketing kommunikációs tevékenységek5 


o Önálló honlap készítése a vár és a megújult kiállítás számára 


o PR alapú színes kis leporelló prospektus készítése 


o Helyi tájékoztatás: 


o Táblázás a váron belül, rövid leírások készítése a tájékozódáshoz 
magyar, angol és német nyelven 


o Elektronikus, magnós tárlatvezetés biztosítása, ehhez eszközök 
beszerzése szükséges. 


 


V.4.3. Alternatívák értékelése, kiválasztása 


Az V. 4.1 pontban megadott szempontok alapján. 


Értékelési szempont 0. változat A. változat B változat 


Tervezett beavatkozás nincs 
Teljes felújítás, új 


szolgáltatások 
kialakítása 


Csak a 
kiállítás 


megújítása 


Kiállítási tér növelése 0 kétszeresére 0 


Látogatói létszám növelése 0% 100% 10% 


Használaton kívüli területek, 
épületrészek hasznosítása nem Igen nem 


Egyéb bevételek alakulása 0 10 000 eFt 0 


 


A fentiek alapján az „A” változat megvalósítását választjuk! 


 


                                                 
5
 Részletesebben a kommunikációs stratégia marketing fejezet tartalmazza. 
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VI. Megvalósítási javaslat kidolgozása 
VI.1. Műszaki tartalom részletes leírása6 


A fejezet az 5.pontban kidolgozott és elfogadott „A változat” alapján tartalmazza a 
projekt műszaki tartalmát. 


VI.1.1. Funkciók elhelyezésének szempontjai 


Az alábbi szempontok a várban elhelyezett funkciók biztosítását szolgálják. 


o Jól megközelíthető terek turisztikai funkciójának kialakítása, turistáknak a 
kiállítási témák közti folytonos vezetésének biztosítása 


o Turisták számára a várhangulat átélése 


o Turisztikai és közművelődési, városi civil funkciók lehetőség szerinti jó 
elkülönítése 


o Bemutatótermek átjárhatósága, kisfilmek megtekintése a bemutatási 
témákhoz kapcsolva 


o Akadálymentes közlekedés biztosítása a kiállító terület nagy részében a belső 
várban (bizonyos építészetileg értékes és nehezen akadálymentesíthető 
helyeken önjáró eszközzel) 


o Ajándéktárgyak árusításának központi, a látogató számára kikerülhetetlen 
elhelyezése 


o Turisták számára folyamatosan működő kávézó, büfé kialakítása a 
várhangulat megteremtésével 


o Kulturált, tágas, ruhatárral rendelkező belépő terület kialakítása 


o Kellő hely biztosítása a játékoknak 


o Várszínház kiszolgáló helyiségeinek (pl. öltözők, raktár) megőrzése 


o Korszerűbb irodai környezet kialakítása 


o Próbatermek, átlátható, oszlopok nélküli termekbe helyezése 


o Lovagterem, vendéglátást biztosító kiszolgáló helyiségek jobb megközelítése 


o Pihenési, leülési lehetőségek biztosítása a látogatás során 


 


VI.1.2. Régészeti feltárás 


A Vár felújításához és a tervezett munkálatokhoz szükséges falkutatás, régészeti 
feltárás, értékes belső vakolatok tisztítása, javítása. A feladatok kijelölése a 1958-
1963 között elvégzett kutatási munkálatokról szóló összefoglaló szöveg alapján 
készült. A régészeti feltárás részeként az alábbi munkák elvégzését tervezi a 
Kulturális Örökségvédelmi Szakszolgálat: 


 


                                                 
6
 A Jurisics-vár felújításának engedélyes tervének vonatkozó részeit tartalmazza a fejezet. A 


terveket készítette a Ferdinánd és Ferdinánd építészeti iroda. 
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Szondázó régészeti feltárás (próbafeltárás) 2009. augusztus 11-től 


o A vár északi szárnyában található közlekedőtérben (összterület 120 m2) 
6x4 m2-es (24 m2) alapterületen statikus által kért szondák helyének 
régészeti feltárása. 


o A várudvar átvágása kelet - nyugati irányban szondázó kutatóárokkal 17 m 
hosszan, 1,5 m szélesen. 


Megelőző feltárás az északi szárny területén - A kivitelezési munkákat megelőzősen, 
várhatóan 2009. február-március 


o A vár északi szárnyában található közlekedőtér fennmaradt teljes 
területének (96m2) feltárása altalajig, miután a nyugati szárnyba vezető 
lépcső elbontásra, az Esterházy-féle faoltár elszállításra kerül. 


 


VI.1.3. Részletes beruházási program, beavatkozási 
javaslat 


A kőszegi vár programtervének készítése során kettős célt követtek a tervezők. 
Egyrészt fel kívánják erősíteni, ill. megvalósításra javasolják a hatvanas években 
született tervekben szereplő azon beavatkozásokat, melyek valamilyen okból nem 
készültek el. (Tervező: Sedlmayr János). Másrészt az épület mai használati 
módjából, illetve a szolgáltatási tervből adódó funkciók megfelelő működését 
kívánják a funkciócsoportok átszervezésével és új funkciók telepítésével javítani. 
Mindezek mellett természetesen sort kell keríteni az épületszerkezeti problémákból 
adódó feladatok elvégzésére is. 


Pinceszint 


Ide költözik a TMK műhely a gázfogadó mellé, sürgősen megoldandó ennek a 
résznek a födémszigetelése. 


Földszint 


A főkapu mellett egyterűsítik az egykor háromfelé osztott volt irodát (Sedlmayr féle 
terveken is így szerepel, valószínűleg csak később került felosztásra) és ebben a 
ruhatárat javasoljuk berendezni. Az előtérben elbontják mind a múzeumhoz, mind a 
lovagteremhez vezető vasbeton Iépcsőt, az egyik lépcső alatt található wc-kel együtt. 
Helyettük egy közös főlépcsőt terveznek olyan karszélességgel, mely a hatályos 
kiürítési szabályoknak megfelel. Ez biztosítja az emelet körbejárhatóságát és a 
látogatók egyszerűbb közlekedését. Új wc-ket építenek a pinceszinten, ami lifttel is 
megközelíthető lesz. A jelenleg nagyon ritkán, alkalmanként használt büfét 
átszervezik, mely mai funkcióját gazdaságtalanul tölti be. Helyére reprezentatív 
lovagi éttermet javasolnak kialakítani, mely egyszerre szolgál bérbe adható 
hagyományos vacsorák megtartására alkalmas éttermeként, rendezvényteremként. 
A volt büféhez kapcsolódóan alakítanak ki egy egész évben folyamatosan 
üzemeltethető kávézót, mely vendégtere a jelenlegi, de az elbontandó főlépcső alatt 
lenne, alkalmat adva ideiglenes kiállításoknak. A kávéház a turisták számára, illetve 
a szabadtéri színház látogatói számára nyitvatartó vendéglátóhelyként üzemelne. 
Fontos része a koncepciónak a középkori északi szárny helyén található várudvar 
további nyári szabadtéri gótikus-kávézóként való hasznosítása. (Építészeti 
beavatkozást, így pénzt alig igényel, de jelentős vonzerőt képviselhet a 
kávékultúrával rendelkező nyugat-európai vendégek számára, akik ma 15 perc alatt 
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végeznek a vár megtekintésével és pénz költése nélkül távoznak.) Ehhez azonban 
szükséges az északnyugati sarok földszinti részének művészettörténész-régész 
feltárása és az alaprajzhoz kapcsolása. (Ezt a feltárási szükségességet a hatvanas 
évek felújítási terve is tartalmazta). Ehhez kapcsolódóan a jelenlegi raktártoldalékot 
elbontják és az ágyúmellvéd alá rejtve építik újjá. Ezen rész gazdasági feltöltése a 
parkoló felől közvetlen megoldható. 


A TMK műhely helyére a hiányzó színházi raktár kerülhetne, helyben maradna 
viszont az elektromos helyiség és a kazánház, mely azonban komoly gépészeti 
rekonstrukcióra szorul. Korszerűsítése szükséges a már ma sem kielégítően működő 
és ezért nem kihasznált légfűtési rendszer. 


A földszint keleti szárnyában kialakítanak ajándékboltot, a mögötte sorakozó első 
helyiségben állandó játszóház, majd a következő termekben közművelődési 
funkcióhoz tartozó előadótermek, foglakoztatási helyiségek lennének, nyáron pedig 
színházi öltözők. A déli szárnyban található üzemi öltöző bejáratát a folyosóról kell 
nyitni, így a tervezett foglalkoztatási helyiségen keresztül való átjárás 
megszüntethető lenne. 


Első emelet 


Az első emelet legnagyobb funkcionális problémája jelenleg, hogy két részre bomlik 
közlekedési szempontból: múzeumra és lovagteremre, amely többnyire zárva van. A 
látogatóknak így mindkét részből ki kell hátrálniuk és nem is tekintik meg mindig 
mindkét részt. Ezt bizonyítják az eltérő látogatottsági adatok is. Biztosan tudott, hogy  
középkori állapota szerint a vár az emeleten nem volt körüljárható, ezt még a barokk 
hozzáépítés sem biztosította a két irányban elinduló szimmetrikus főlépcsőjével, 
mely elbontásra került. Javasoltuk ezért a hatvanas években tudatosan 
„kiszabadított” toronytól eltartva egy acélszerkezetű és mattított járható üvegpadlójú 
híd beépítését, mellyel a két épület összeköttetése úgy lenne biztosítható, hogy a 
hatvanas évek rekonstrukciójának gondolata, a gótikus torony „megmutatása” is 
biztosított maradjon. A megmutatásra még rá is erősít a terv azzal, hogy a lambéria 
burkolatú zárófödémből is kibontanák, és kb. 1,5 méterrel visszamagasítanák. A 
múzeumot javasoljuk megtartani, sőt alapterületét a múzeumraktár átköltöztetésével 
és az észak-keleti, jelenleg csak külön megközelíthető torony kilátótoronyból kiállító 
toronnyá változtatásával a múzeum folyosójáról való közvetlen megközelítésével 
növelni. 


Fékpadlástér 


Itt az addig elfekvő irodaként használt helyiségeket a közművelődési tevékenységek 
számára alakítanák ki. Ez próbatermek és öltözők kialakítását jelenti, melyek a 
művelődési ház tánccsoportjainak hasznára válnának. Az ötödik torony 
kiszabadítása miatt a tetősík egy részét hőszigetelni, és belső oldalon fával burkolni 
kell, és téglafallal kell elválasztani a padlás többi részétől. 


Várfal és a vár közötti terület, ágyúmellvéd 


A várfalat helyre kell állítani a hatvanas évek felújításának megfelelően. A beton 
burkolatot az akkori terveken még szereplő hasított kő burkolatra kell cserélni, 
csapadékvíz elvezetését víznyelőkkel meg kell oldani: befogadó várárok, mivel a 
városi hálózat magasabban van. 
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Épületszerkezeti okok miatt szükséges beavatkozások 


Pinceszint 


A déli szárny ágyúmellvéde alá épített részének födémén a szigetelést és aljzatot ki 
kell cserélni. 


Földszint 


A földszint téglából falazott barokk szárnyain a belső udvarban, illetve a főbejáratnál 
utólagos falszigetelést kell alkalmazni roncsolás mentes technológiával külön 
szakvélemény alapján. 


1. Emelet 


Az emeleten a lovagteremben a táblás parkettát javasolt cserélni mivel már újabb 
csiszolást nem lehet végezni rajta. 


Padlás 


Nincs szükség azonnali beavatkozásra. 


Északi homlokzat 


Az észak-keleti torony homlokzati felújítását a jelenlegi színezésnek megfelelően el 
kell végezni. Az északi szárnyon a befalazott nyílásokat kibontják és rejtett 
tokszerkezetű fix üvegablakokat terveztek beépíteni. Az első emeletre vezető nem 
eredeti lépcsőt elbontják, helyére a fészkeket felhasználva szélesebb mészkő lépcső 
készül (menekülő lépcső a díszteremhez), biztonsági üvegmellvéddel. A Kistornyot a 
várral összekötő várfal koronájának egy darabja terméskőből pótolandó. 


Déli homlokzat 


A pincehelyiségek szellőrácsai, nyílászárói egységesre cserélendők. A korábban 
tárgyalt szigetelés felújítása során a falszegélyezés is megoldandó, lehetőleg a 
vakolat síkján belül. A dél-nyugati bástya tetőszerkezete a köralaprajzra szerkesztett 
tömeghez illeszkedő kúp geometriájúra cserélendő fazsindely fedéssel. A dél-keleti 
körbástya helyreállítása ez alapján szintén elvégzendő. 


Keleti homlokzat 


A főbejárati épülettömeg homlokzata a baldachinos falfestés megtartásával újra 
színezendő a jelenlegi színekkel egészen az észak-keleti toronyig. Fontos előfeltétel 
a fallefedés kijavítása és a kapilláris nedvesedés megszüntetése, különben a felületi 
foltosodások újra és újra előjönnek. 


Nyugati homlokzat 


A jelenlegi közönségforgalmi előtérből az ágyúmellvédre vezető vészlépcső külső 
térbe eső nem eredeti, konzolosan befogott fokait el kell bontani. Helyére 
faszerkezetű, az épülettől szándékosan független lépcsőszerkezet kerül víztiszta 
biztonsági üvegkorláttal. 


Udvari északi homlokzat 


A hatvanas évekbeli acél nyílászárókat fa tokszerkezetű, osztás nélküli nyílászárókra 
cserélik. Az állandóan zárva tartott főbejárati ajtót keretező acéllemez ellenzőt 
elbontják. A lábazati műkőlapokat átvizsgálás után rozsdamentes kapcsokkal kell 
rögzíteni szükség szerint, egyidejűleg a falszárítás is megoldható. 
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Udvari déli homlokzat 


A kedvezőtlen megjelenésű acél nyílászárókat a földszinten fa tokszerkezetűekre kell 
cserélni. 


Udvari keleti homlokzat 


Ezen a homlokzaton az északi nyúlványon a négy wc ablakot az első emeleten az 
egy szinttel felette található eredetinek megfelelőre cserélik (korábban a régi tervek 
szerint ott is ilyen volt). 


Udvari nyugati homlokzat 


A lábazatra és az utólagos falszárításra itt is az vonatkozik, mint az északi 
homlokzatnál. 


Külső létesítmények, udvar 


A vár belső udvarán a víznyelők síkját a környező burkolatok síkjához kell igazítani. 
A kapubejáró udvari oldalán a kapuba jelenleg befolyó víz összegyűjtésre vonalmenti 
víznyelőt kell beépíteni a műemléki környezetnek megfelelő díszráccsal. Az így 
összegyűjtött csapadékvizet a vizesárokba javasoljuk vezetni. A körül kerengő 
ágyúmellvéd kavicsbeton burkolata bontandó, helyére megfelelő lejtéssel új aljzat 
készítendő, melyre hasított kő díszburkolat készüljön.  


Külső várban a volt, jelenleg használaton kívüli turistaszálló épülete 


A belső várból az irodák és a közművelődési funkciók áthelyezésének céljára a 
földszinten irodák kialakítása, míg az emeleten elválasztható fallal rendelkező nagy 
előadóterem kialakítása történik meg. Az épület homlokzatát is meg kell újítani. 


 


VI.2. Részletes működési, működtetési javaslat 


VI.2.1. Az üzemeltetés szervezeti, személyi és technikai 
feltételei 


A Jurisics-vár épületegyüttesében, a pályázati forrásból felújítandó épületrészben 
jelenleg két szervezet, Kőszeg Város Önkormányzata és Vas Megye Önkormányzata 
rendelkezik ingyenes használati joggal. Ezt a jogot mindkét önkormányzat 
intézménye – a Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház (JVMKV), illetve a 
Vas Megyei Múzeumok Igazgatósága (VMMI) - útján gyakorolja. A vármúzeum 
kiállítás egy részének korszerűsítésére (2 kiállító terem) a VMMI az Alfa program 
keretében 20 millió forintos nagyságrendű pályázati forrást nyert. 


Annak érdekében, hogy a projektek megvalósulása után a két önkormányzat 
ingyenes használatában lévő épületrészeiben a múzeumi és turisztikai attrakciók 
üzemeltetési elvei egységes elvek mentén kerüljenek meghatározásra, valamint 
Kőszeg Város Önkormányzata és Vas Megye Önkormányzata által pályázaton nyert 
pénzeszközök felhasználása, a kivitelezések lebonyolítása összehangoltan történjen, 
a megyei önkormányzattal együttműködve egy megállapodás készült a két ingyenes 
használati joggal rendelkező önkormányzat között. 


A két önkormányzat megállapodott, hogy a jövőben projektek megvalósulása utáni 
összehangolják a turisták számára belépőjeggyel látogatható területek (belső vár) 
üzemeltetését. Ennek alapján a belső várban a 2008. októberi bevezetés óta 
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továbbra is egy belépőjeggyel lehet bejutni. A belépőjegy 88%-a a JVMKV-at illeti 
meg, míg a 12%-a VMMI-t. A VMMI által ingyenesen használt területen az alapvető 
rezsi költségeket (víz, áram gáz) a JVMKV fizeti. A fentieken túl Kőszeg Város 
Önkormányzata évente 1 millió forintot biztosít Vas Megyei Önkormányzat 
intézményének időszaki kiállítás létrehozása céljára. A VMMI biztosítja, hogy a az 
által használt területen lévő kiállítási tér működtetésére legalább 3 főállású 
munkavállalót – szakmai és technikai személyzetet – alkalmaz. A felek 
megállapodtak, hogy az Önkormányzat raktár területet biztosít a VMMI számára a az 
által használt területek feletti padlástérben, miközben a VMMI által használt két 
szoba működtetését átadja az önkormányzatnak. 


A felek megállapodtak egy egyeztető munkacsoport működéséről, amely a projektek 
megvalósításának koordinálását és a részletes együttműködési feltételeket 
tartalmazó együttműködési megállapodás előkészítését végzi. Az együttműködési 
megállapodás életbe lépéséhez szükséges a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt. 
jóváhagyása is. 


A Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház (JVMKV) szervezetén belül a 
Jurisics-vár teljes üzemeltetése alapvetően három szakterületet fogna át: 


o Kiállítási terület, ajándékbolt, játszóház és kávézó üzemeltetésével (utóbbiakat 
saját üzemeltetésben kell végezni, mivel az önkormányzat ingyenesen 
használati joga nem ad lehetőséget állandó üzemeltetésre 


o Közművelődés 


o Várszínház 


Ezen felül a menedzsmentnek foglalkoznia kell a helyiségek alkalmi bérbeadásával 
(alkalmi bérlet lovagi étterem, lovagterem és egyéb klubhelyiségek rendezvények 
céljára), illetve a szükséges karbantartási feladatokkal. 


A kőszegi önkormányzat kezdeményezte az ingatlanokra a vagyonkezelői státusz 
megszerzését, ami lehetővé tenné a jövőben bizonyos helyiségek (pl. kávézó) tartós 
bérbe adását.  


A turisztikai funkció működtetéséhez megfelelő szakértelmű személyek alkalmazása 
szükséges: múzeumpedagógus - marketingkommunikációs szakember, idegen 
nyelvet beszélő teremőrök. További foglalkoztatandó személyek: pénztárosok, 
felszolgálók, ajándéktárgy értékesítők, takarítók, karbantartók.  


A JVMKV-nál a jelenlegi és tervezett foglalkoztatotti létszámot az alábbi táblázat 
mutatja be: 
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Tervezett és jelenlegi foglalkoztatotti létszám a JVMKV intézménynél 


Bázis létszám 
(fő) 


Tervezett 
létszám (fő) Funkciók 


szellemi fizikai szellemi fizikai 
Megjegyzés 


Közművelődés, színház 4 0 4 0 Nem változik a növekvő 
feladatokkal együtt 


Turizmus, kiállítások 0 1 2 6  
Múzeumpedagógia, 


kommunikáció, szervezés 0 0 1 0 Új személy 


Teremőr 0 0 0 0 kamerás védelem, nem igényel 
teremőrt 


Ajándéktárgy, játszóház 0 0 1 2 Új személyek 
Jegyárusítás, ruhatár 0 1 0 2 Új személy felvétele szükséges 
Büfé 0 0 0 2 Új személyek 


Karbantartás, rakodás 0 3 0 3 Nem változik a növekvő 
feladatokkal együtt 


Takarítás 0 2 0 2 Nem változik az épület egészében 
Összesen 4 6 6 11  


Mindösszesen 10 17 Összes bővülés: 7 fő, ebből 2 
részmunkaidős 


 


A fentieken túl a fentebb foglaltaknak megfelelően a kiállító területen a VMMI vállalja 
3 fő elsősorban teremőr személyzet foglalkoztatását. 


A múzeum javasolt nyitva tartása: 9-18-ig., ami igény szerint nyáron 1-2 órával 
meghosszabbítható lehet. 


A személyes tárlatvezetést regisztrált, külső vállalkozói szerződéssel az igények 
alapján lehetne biztosítani az előre bejelentett csoportoknak, majd a működés 
későbbi szakaszában előre egyeztetett időpontokban (pl. óránként). A látogatóknak a 
kiállítás és a vár bemutatását elektronikus tárlatvezető berendezés segítené. A 
személyes tárlatvezetésből is származna bevétele a várnak, miközben az üzemeltető 
szervezet közvetítést vállal a csoportok és a tárlatvezetők (idegenvezetők) között. 


A tervezett játszóház-vezetés, illetve a marketingkommunikációs, múzeumpedagógia 
feladatok ellátása az igényektől függően elképzelhető, hogy alkalmi, vagy 
részmunkaidős megbízás útján kerülnek ellátásra. Egyéb kommunikációs feladatokat 
a múzeumpedagógus, illetve az értékesítéssel kapcsolatos feladatokat a 
pénztárosok fognak ellátni.  


A karbantartó, rakodó, takarító személyzet a vár összes funkciója kapcsán végez 
feladatokat. 


 


VI.2.2. A nyújtott, új szolgáltatások bemutatása 


� Kőszegi Jurisics-vár megújított kiállítása. A kiállítás fő témakörei: 


o Kőszeg vára a történelemben: A vár építéstörténete a XIII-XIV. és a XV. 
században; Nagyhatalmi szembenállás a XVI. századi Európában; Az 
1532-es hadjárat és Kőszeg ostroma; A zálogbirtokban lévő vár; Kőszeg 
és az Eszterházyak. 


o A vár kutatástörténete 
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o „Bűn és büntetés” bemutatása 


o „A földesúri asztal” bemutatása 


o Városfejlődési történetének bemutatása 


o Ideiglenes kiállítótér 


o Játékszoba kialakítása felnőtteknek és gyerekeknek új játékokkal, 
számtalan új kis szolgáltatással 


o Elektronikus tárlatvezető bevezetése 


o Kiállításhoz ruhatár kialakítása 


� Kiállításhoz kapcsolódó saját üzemeltetésű, üzleti célú tevékenység 


o múzeumi ajándéktárgy értékesítő bolt kialakítása 


o kávézó, 


� Alkalmilag bérbe adandó helyiségek: 


o lovagi éttermi szolgáltatások biztosítására (kb. heti három alkalommal) 


o Vár lovagterme, szeminárium termeinek bérbe adása konferenciák, 
rendezvények, előadások céljára 


A vár további szolgáltatása a várszínház működtetése, illetve a közművelődési 
feladatok ellátása. Amíg az első feladat nem része a projektnek, addig a második 
tevékenység annyiban érinti a projektet, hogy a közművelődési tevékenységekhez 
kapcsolódó beruházásuk azért szükséges, hogy megnöveljük a turisták által használt 
kiállító és látogatási teret. 


 


VI.2.2.1. Bemutatási koncepció és program 


A várban a múzeum által jelenleg bemutatott kiállítási témák aktualizálásra 
szorulnak. Ennek több indoka van: 


o a technológiai fejlődés, ami új bemutatási módszerekre nyújt lehetőséget; 


o a látogatói célcsoportok megváltozott igénye, így pl. a felnőttek, diákok is az 
adott korszak, események minél jobb átélését segítő bemutatást kedvelik, ami 
a látogató szám növelését eredményezheti; 


o a vár, város történetének egyediségét, nagyszerűségét javasolt jobban 
kihangsúlyozni, ami megkülönböztetheti a folyamatosan fejlesztő konkurens 
bemutatóhelyektől, váraktól; 


o nemcsak a hazai látogatóknak, hanem a külföldiek számára is egyedit, illetve 
számukra jelentős tárgyat, eseményt kell bemutatni, amit egyszerűen tudnak 
kötni az ismereteikhez. 


A fentieken túl az új bemutatási koncepció felé alapvető követelmény az eredetiség 
megőrzése, a valósághű bemutatás, illetve az igényes bemutatási módszer, 
installáció alkalmazása. 


A bemutatási koncepciót és programot a Vas Megyei Múzeumok Igazgatósága 
készítette el, témavezetője Révész József, a Kőszegi múzeumok igazgatója volt. Az 
alábbi szöveg a kiállítási koncepciónak és programnak egy szerkesztett változata, 
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miközben a dokumentum Bariska István, PhD. ny. főlevéltáros Történeti 
Koncepciójának alapján és annak részbeni felhasználásával készült. A kiállítási 
koncepció alapján a VMMI elkészített egy kiállítási forgatókönyve, ami Kőszeg Város 
Önkormányzatánál elérhető. 


Az új állandó kiállítás elsődleges feladata a vár történetének bemutatása, kiemelve 
építési korszakait az Árpád-kortól egészen az Esterházyakig. Az aktuális kiállító 
teremben a vár és – amennyire szükséges– a városi védművek kiépítésének 
bemutatására helyezve a hangsúlyt, a vár életében kiemelkedő szerepet játszó 
személyekről, családokról, illetve a jelentősebb történelmi eseményekről, mint 
például az 1532-es török ostrom és a város osztrák zálogban töltött két évszázadáról 
kaphat képet a látogató. A cél az, hogy a várba betért érdeklődő a lehető 
legteljesebb képet kapja a kőszegi várról, ismerje meg, mint a magyarországi 
várépítészet különlegességét, illetve szerezzen ismereteket a középkori vár 
mindennapi életéről, birtokosairól. 


A kőszegi vár egyedisége abban rejlik, hogy a négysarkos castellum első 
magyarországi példája. Építésének első két szakaszában elrendezése gyökeresen 
eltért a korszak magyarországi váraitól. Csak későbbi kiépítései során – a XV. 
századtól – kezdett hasonlóságot mutatni a hazai várakkal. Korai típusát, mint a 
legkorszerűbb városi várformát, Kőszegi Henrik Alsó-Ausztriában, illetve 
Csehországban ismerhette meg és hozhatta magával. A kőszegi alsóvár építészeti 
jegyei ugyanis nagy mértékű hasonlóságot mutatnak a kor cseh, illetve osztrák 
várvárosaival. A vár tornyai a falsíkban állnak és nem ugranak az elé, nincs 
körülépített udvaruk, a palotaszárnynak kaputornya volt, illetve nem volt kápolnája és 
szorosan kapcsolódott a városfalhoz. 


Évszázadokon átnyúló történelmével a kőszegi vár korai évtizedeiben az ország 
egyik leghatalmasabb kiskirályának központjaként szolgált. Feladata, és így a vele 
szemben támasztott elvárások is teljesen eltértek a későbbi évszázadokban 
támasztott követelményektől. Az Anjou uralkodók alatt épült ki a Magyarországon 
egyedülálló várváros, amelyben a vár és a város egységes védelmi rendszert 
alkotott, amely 1532-ben bebizonyította erejét. A török kiűzésével a várak veszítettek 
jelentőségükből és Kőszeg vára is uradalmi központként szolgált. Az egykori királyi, 
földesúri várnak egy részét az 1777-es tűzvészt követően már vissza sem építették 


Fontos megjegyezni, hogy az albbiakban bemutatott témák tartalma és azokhoz 
kapcsolódó tárgyak a koncepció véglegesítése során, a kiállítás megvalósításával 
párhuzamosan pontosodnak, kiegészülnek. 


 


A kiállításba bevont helyiségek, témánként: 


Kőszeg vára a történelemben 


1. terem: A vár építéstörténete a XIII-XIV. században. 101 terem 


2. terem: a kőszegi vár építéstörténete a XV. században. 102 terem 


3. terem: Nagyhatalmi szembenállás a XVI. századi Európában 103 terem 


4. terem: Az 1532-es hadjárat és Kőszeg ostroma. 104 terem 


5. terem: A zálogbirtokban lévő vár. 105 terem 


6. terem: Kőszeg és az Eszterházyak. 106 terem 
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Az 1. és 2. terem kiállítása nem a ROP projekt, hanem a VMMI által elnyert Alfa program 
támogatásából lesz kialakítva. 


Vár kutatástörténete 


7. terem (folyosó): 107 terem, 108, 114 


„Bűn és büntetés” bemutatása 


10. terem: 112 terem 


„A földesúri asztal” bemutatása 


Lovagterem alatt a 019 terem 


Városfejlődés történetének bemutatása 


Északi torony 139 terem 


Ideiglenes kiállítótér 


8. terem: 110 terem, 9. terem: 111 terem 


 


I. Kőszeg vára a történelemben 


Helyszín: Első emeleten a jelenlegi múzeumban az épület keleti szárnyán 


Bemutatás célja: a látogató kapjon egy áttekintő képet a kőszegi vár építésének 
történetéről, annak egyediségéről, valamint a vár építéstörténete szempontjából 
fontos, kiemelt korszakok meghatározó történelmi eseményeiről, a vár jelentősebb 
birtokosairól. 


A korszakok, illetve bemutatási témák: 


o 1. terem: A vár építéstörténete a XIII-XIV. században.  


A kőszegi felsővár egyes vélemények szerint már az avar-korban is jelentős 
erődítményként funkcionált, sőt, vannak akik egyenesen az avar királyok 
székhelyének gondolják. Dr. prof. Bakay Kornél ásatásai során bizonyosságot 
nyert, hogy az Árpád-korban már biztosan állt. A felsővár bemutatása és a 
régészeti feltárások eredményeinek bemutatása megkerülhetetlen. 
Kiemelendő témaként kell szerepelni a Kőszegieknek, akik Németújvári 
birtokaikról kiindulva a XIII. század végére szinte az egész Dunántúlt a 
magukénak mondhatták, a család kiskirályáságát több évnyi harcot követően 
csak Károly Róbert tudta letörni. A Kőszegiek ellen vezetett Fehde-háború is 
magyarázatra szorul, de bemutatandó a család története, kiskirályáságának 
kialakulása, az osztrák és a magyar uralkodók elleni harcaik. A Kőszegiek 
alapították az alsóvárat/várost, amely a közép-európában épült tervezett várak 
első és legkorábbi magyarországi példája, ehhez a korból analógiákat Alsó-
Ausztriából és Csehországból lehet hozni. Külön egységként bemutatandó a 
királyi város és a földesúri, illetve királyi birtokba került vár fejlődése a 
Kőszegiek kiskirályáságának letörése utáni évitzedekben. Károly Róbert és a 
királyi vár/város, az Anjou-kori város és vár erődítési munkálatai nem 
hagyhatók ki a bemutatásból. 


Bemutatandó tárgyak: a Felsővár és az Alsóvár régészeti kutatásai során 
előkerült tárgyak, elsősorban fegyverek, kerámiák, illetve a levéltári anyag. A 
műtárgyakat rekonstrukciós rajzok, számítógépes grafika és makettek 
egészítik ki. 
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o 2. terem: a kőszegi vár építéstörténete a XV. században. Az ország akkori 
második leghatalmasabb főura, Garai Miklós nádor birtokába került nemcsak 
a város, de a felsővár, az alsóvár, valamint az uradalomhoz tartozó 13 falu is. 
A Garaiak birtoklása alatt többször is megerősítették a város kiváltságait, a 
művészetpártoló család földesúri évtizedeiben már újabb elvek szerint 
bővítette a várat, elsősorban reprezentációs igényeinek kifejezéseképpen. Az 
alsóvár kiépítésének bemutatása, majd a Mátyás alatti, királyi birtokban lévő 
várban elvégzett, Magyarországon kiemelkedő reneszánsz építkezések 
bemutatása. A vár, mint lakóhely bemutatása. 


Bemutatandó tárgyak: Az alsóvár régészeti feltárásakor előkerült XV. századi 
leletek, elsősorban kerámiák, kályhacsempék, velencei üvegek darabjai, 
ruházati kiegészítők, egy bőrcipő, illetve faenzai majolika kancsók, valamint 
oklevelek, protrék bemutatása. 


o 3. terem: A terem mérete miatt (6 nm) igazán nem használható önálló téma 
bemutatására. Leginkább a következő blokk, Kőszeg török ostroma 
bevezetéseként érdemes bevonni. Egy XVI. századi ágyú behelyezésével és 
rövid, a kort bemutató leírással (nagyhatalmi szembenállás a XVI. századi 
Európában) kell ráhangolni a látogatót az ostromra. (pl az alábbi jellegű 
tárgyak elhelyezése. Jurisics sztambuli diplomáciai szolgálatai, valamint 
horvátországi, alsó-ausztriai, szlavóniai katonai és igazgatási életművének 
emlékei, így okelevelek, térképek, arcképek, kőszegi templomi síremléke 
nemes másolata, szolgálati helyeinek és birtokainak térképe, nemesi oklevele: 
Zengg/Senj, Szent Vid/Fiume, Laibach/Ljubljana emlkeit: 1523-1543) 


o 4. terem: Az 1532-es hadjárat és Kőszeg ostroma.  


Az ostrom elhelyezése a hadjárat diplomáciai és hadtörténeti históriájában. 
Kiemelendő, hogy a Bécs ellen indított török hadjárat stratégiai kudarcot 
szenvedett az alsó-ausztriai, a stájer, a krajnai, valamint a nyugat-
magyarországi és szlavóniai rendek összefogása miatt. A török hadvezetés a 
megosztottság miatt Kőszeg alatt békekötésre kényszerült. Jurisics érdemeit 
nem kell alábecsülni, de rá kell világítani, hogy az 1532-es török hadjárat 
elsősorban a korszak két nagyhatalmának, az oszmán és a Habsburg 
birodalmak összecsapásának indult, Magyarország, mint a felvonulási terület 
került az 1532-es hadjáratba. Ebben a helyzetben az érintett területek vezetői 
kivételes stratégiai és katonai képességeiről árulkodik, hogy megtalálták a 
megfelelő eszközöket a szultáni hadsereg létszámának ellensúlyozására és 
nagymértékben hozzájárultak annak stratégiai vereségéhez. 


Bemutatandó tárgyak: régészeti feltárásból származó XVI. századi török és 
magyar fegyverek, kiemelendő Jurisics zászlaja és a Nemzeti Múzeumban 
őrzött elefántcsotberakásos puska, XVI. századi félvértezet, ágyúk, 
ágyúgolyók. További lehelyezendő tárgyak: levelek, metszetek, ostromban 
érdekelt fővezérek portréja, térképek, ostromnapló másolata. 


o 5. terem: A vár szinte teljes átépítésének bemutatása a Széchyek alatt, 
illetve az osztrák zálogbirtokba kerülés időszakának története, elsősorban 
a zálogbirtokosok kimelésével. 1491 III. Frigyes, 1492 Siegmund és Heinrich 
Prüschenk (Hardegg), 1514 Peter Mrakschi, 1518. Sárkány Ambrus, 1526 
Báthori István, 1529 Habsburg Mária királyné, 1529 Erdődy Péter, 1530-1543 
Jurisics Miklós, 1544-1545 Alsó-ausztriai Kamara, 1545-1547 neuhofi Hans és 
Nikolaus Jurisics, 1547-1548 Hans von Weispriach, 1548-1556 Christoph 
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Teufel, 1556-1572 neuhofi Nikolaus Jurisics, 1572 Franz von Schönaich, 
1572-1576, Alsó-ausztriai Kamara, 1576-1584 Choron János, 1584-1586 
Nádasdyné Choron Margit, 1586-1616 Széchy Tamás, 1645-1647 Széchy 
Dénes. 1647 Kőszeg visszacsatolása a Magyar Koronához. 


A terem bemutatásának részletes tematikája kidolgozás alatt van. 
Bemutatandó tárgyak: Családtörténeti emlékek, kiemelve a Jurisics, a Széchy 
és Nádasdy-Choron család. Kiemelkedő tárgyak, Széchy Mária cipője, a 
Hörmann-tőr. A várral kapcsolatos uradalom bemutatása eredeti rajzok, 
térképek segítségével. 


o 6. terem: Kőszeg és az Esterházyak. Az Esterházyak 1695-től 1932-ig voltak 
a vár birtokosai. Ebben az időszakban a vár mint kőszegi uradalmuk központja 
funkcionált. A vár bemutatása szükséges a nyugat-magyarországi Esterházy 
birtokok ill. a kismartoni Esterházy hercegi adminisztráció szerkezetébe mind 
a gazdasági, mind a reprezentációs funkciókra nézve, mely szerepkört az 
1777. évi tűzvész írta át teljesen. Az egykor szebb napokat megélt, 
alapításakor a nyugati típust képviselő, török szultáni hadsereget megállító vár 
magtárrá és istállóvá vált. A vár újkori történetében legjelentősebb esemény 
az 1777-es tűzvész, melyet követően már nem építették vissza tornyait, 
átalakították. Ekkor került ide az egykori kápolna ma is látható barokk oltára. A 
vár átépítésének bemutatása mellett – kevésbé hangsúlyos ám kiemelendő 
része a kőszegi szőlő és bor kultúra bemutatása, itt az Esterházy birtokokra 
helyezve a hangsúlyt.  


Bemutatandó tárgyak: eredeti alaprajzok, téképek, egy 1,8 m magas faragott 
boroshordó, az Eszterházy korszakhoz kapcsolható mindennapi használati 
eszközök. További bemutatási lehetőségek: a tűzvész és követezményeinek 
dokumentálásai városképpekkel, leírásokkal, alaprajzokkal, térképekkel, 
műemléki helyreállítással, az Esterházy-féle Mária-kultusz kőszegi 
megjelentésével, az árkádíves építészeti elemek ávételével a polgárvárosban, 
az uradalom és a város százados bormérési vitájával, az Esterházy-féle 
kőszegi gazdálkodás mintáival – pl. fűrészmalommal, téglaégetőkkel, 
erdőgazdasággal, oltáralapításokkal, határjárásokkal, bortermelési adatokkal, 
telekátengedéssel a város javára, az Írottkő „történetével”, a várnak dolgozó 
kőszegi mesterekkel és szabad foglalkozásúakkal stb. – és a vár 1931. évi 
átadásával. 


 


II. A vár kutatástörténetének bemutatása 


Helyszíne: vár folyosója 


A kőszegi vár volt az első, ahol a magyarországi várak közül tudományosan 
megalapozott, tervszerű régészeti kutatást végeztek. A vár műemléki 
helyreállítására 1955–1963 között került sor. Annak ellenére, hogy a szépen 
megőrzött, hagyományos külső kép, a bemutatni kívánt részletek és a modern 
építészeti eszközök együttes használata révén az eredmény a II. világháborút 
követő korszak egyik legsikeresebb teljesítménye volt, alapelvei és módszerei 
jelentősen különböztek mai felfogásunktól. A Holl Imre vezette kutatás 1962-
63-ban folyt és a vár északi részét érintette. Az ott előkerült XIII-XVI. századi 
feldolgozott, és restaurált leletek eddig a kőszegi múzeum és a Magyar 
Nemzeti Múzeum raktáraiban voltak. 
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Bemutatandó tárgyak: régészeti feltárások dokumentációja, rétegrajzok, fotók, 
a kiállítás kiegészülhet a 2009. nyarán tervezett ásatás eredményeivel. 


 


III. „Bűn és büntetés” témaköre 


Helyszíne: 10. terem, vetítő-előadó helyiség 


Az egész vár-rekonstrukciós anyag legkényesebb része. Jó előkészítéssel, 
mértéktartó, ugyanakkor jogtörténeti szempontból kifogástalan bemutatással 
igen színvonalas és hatásos blokkja lehet a kőszegi koncepciónak. Kőszeg 
egyike volt ugyanis Borostyánkő és Kabold mellett a XVI-XVII. századi 
Magyarországon, ahol bevezették a kor legmodernebb büntetőjogi 
törvénykönyvét, V. Károly császár büntetőkódexét, ami csak röviden 
Carolinának hívtak. Ez többek között anyagi jogi értelemben igen nagy 
előrelépés volt. Eljárásjogi szempontból azt jelentette, hogy büntetőügyben is 
lehetett fellebbezni, amit Magyarországon akkor sem a helyi jogszokások, 
sem a Werbőczy-féle szokásjoggyűjtemény nem engedett meg. Kőszeg 3-
szoros értelemben is kitüntetett helyre került: 


Ennek a törvénykezési, bírósági modernizációnak igen nagy jelentősége volt 
annak idején. A folyamat nem volt egyszerű. Hogy ezt illusztráljuk, érdemes 
volna az 1561. évi Forintos-perre alapozva bemutatni, hogy miként váltott át 
felső utasításra az ún. vádelves perstruktúráról a nyomozóelvesre. Anélkül, 
hogy ezt az alapvetően szakmai jellegű kérdést itt részleteznénk, felhívjuk a 
figyelmet, hogy itt alkalom lenne a büntetőperes eljárás középkori és újkori 
elmei látványos bemutatására mind a boszorkányperek, mind pedig az egyéb 
büntetőperek kapcsán.  


A terem alapvetően a bűn és büntetés tárgyi eszközeinek, illetve a történet 
rövid filmen való bemutatásnak adna helyet. 


A terem szolgálhat továbbá a vár jelentősebb történeti eseményeinek rövid, 
10-15 perces animációs bemutatására, pl. a török ostrom; az Esterházy 
család; a kőszegi bor; a látogató érdeklődésének megfelelően egy opciós 
menüből választhat, illetve indíthat filmet. A terem az ideiglenes kiállításokhoz 
kapcsolódó témák, előadások, foglalkozások megtartására is használható. 


 


IV. „A földesúri asztal” bemutatása 


Helyszíne a lovagterem alatti  sé a lovagi étterm feletti rész 


A lovagi éttermben a tervek szerint itt középkori lovagi vacsorák hangulatát 
idéző rendezvényeket szerveznek, ami megjelenésében idézi a középkor 
hangulatát. A boltíves terem harmada azonban kiállítótérként működik majd.  


A kiállítás elsősorban a középkor táplálkozás-kulturáját mutatja be, a 
középpontba helyzett két megterített (XIII. és XVI. századi) asztallal. 
Elsősorban a vár régészeti feltárása során előkerült középkori 
kerámialeleteket lehet felhasználni, melyben kiemelkedően nagy számban 
fordultak elő konyhai, illetve asztali díszkerámiák. Sajnos, teljes egészében 
nem fedi le azt az eszköz választékot, amely a középkori asztalon lehetett, 
ezek pótlása elsősorban más, hasonló témájú kiállításokból, vagy korabeli 
metszetekből történő másolatokkal lehetséges. A leletek között lévő 
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viszonylag nagy számú konyhai edény lehetővé teszi egy konyha 
rekonstruálását. Mivel a kiállítást a lovagi vacsorákat fogadó tértől 
tulajdonképpen semmi nem választja el, ezért másolatok kiállítása javasolt, 
ami múzeumpedgagógiai szempontból is előnyösebb. A betervezett 
fűszernövényes rész lehetőséget ad, hogy megfelelő feltételek mellett a 
növények helyben, élőben is bemutathatók legyenek. Amennyiben 
technikailag kivitelezhető a rekonstruált konyhában akár elektromos 
melegítésű (természetesen az öszképet nem romboló módon elhelyzett) 
„kemence” is helyet kaphat, ahol lepényt és egyéb korabeli receptek alapján 
kiválasztott ételeket lehet sütni, kóstolni. 


 


V. Városfejlődés történetének bemutatása 


Helyszíne: az északkeleti torony 


A vár északkeleti tornya a vár felújítását követően a tervek szerint kiállítási 
térként funkcionálna. Az északkelti toronyban nem lehet eredeti tárgyakból 
való kiállítást tenni, de ugyanakkor lehetőséget ad a városfejlődés 
történetének bemutatására (pl. „Mit látunk most, mit láttunk 200 évvel ezelőtt, 
mi volt 500 évvel ezelőtt”) Ezt tablón, illetve kronoszkóp segítségével lehetne 
bemutatni. A kiállítás során utalni lehet azon váron kívüli helyszínekre, amik 
megjelentek a kiállításban (pl. török sereg felvonulása). A torony feljáratánál 
mindenképpen tájékoztatni kell a látogatót a torony történetéről, illetve a felső 
emeleten a látottak azonosítása miatt magyarázó vázlatokat kitenni. 


 


VI. Ideiglenes kiállítótér 


Helyszíne 8. és 9. terem 


Az eddig ismert tervek szerint 8. terem, mint ideiglenes kiállítótér elsősorban a 
hónap műtárgya sorozatnak adhat helyet. A terem lehelyezkedése, kialakítás 
miatt könnyen ki-, illetve bekapcsolható a látogatóáramlásba, a bejárathoz 
állított teremőrrel vagy beléptetővel szabályozni lehet a bent tartózkodók 
számát. A terem mérete miatt nem megterhelő a műtárgyvédelmi és 
biztonságtechnikai előírásokat kialakítani, illetve azt folymatosan üzemeltetni. 
A mellette lévő, 9. terem kamarakiállítások rendezésére szolgálhat. 


 


VII. A Lovagterem 


Figyelembe véve a helyiséggel támasztott követelményeket (városi 
reprezentációs terem, konferenciatrem, koncertterem) a lovagterem 
többfunkciós megjelenése fontos. Mivel a terem hatalmas méretei lehetővé 
teszik, mobil eszközökkel lehetne szakaszolni, szükség szerint leválasztani 
belőle különböző méretű részeket, így ezzel szükség esetén a déli szakasza 
ideiglenes kiállítótérként is működhetne, miközben konferencia folyik az első 
(északi) részben. Fontos, hogy az állandó kiállítás során említett Esterházy 
oltár magassága miatt csak ide helyezhető, javaslat szerint a déli falra, 
amelynek az elválasztását meg kell oldani. A terem méretei – ha 
szakaszolhatóvá válik – ideális lehet színvonalas művészeti kiállítások (pl. 
textiltriennálé zsűrizett munkáinak hagyományos kőszegi bemutatója) 
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rendezésére. Ugynakkor javasolt a lovagtermenek olyan arculati megjelenést 
adni, ami egységes bemutatás esetén kellő reprezentativitást ad, illetve utal a 
terem elnevezésére, valamint az arculati elemek nem zavarják a termenek a 
szakaszolt használatát. 


 


VIII. Egyéb terek kiállításhoz kapcsolódó használata 


A mosdó és a Lovagterem közötti résznek elsősorban a pihenést kell szolgálnia. A 
mosdó előtérbe nem szerencsés kiállítást tenni egyrészt a környezet miatt, másrészt 
a mosdó előtt teret kell hagyni a mosdóhasználat előtti szükséges dolgok 
elővételéhez, utána ahhoz, hogy a látogató „összeszedje” magát és felkészülhessen 
a vár még hátralévő részeire. Emiatt egy pihenőhelyet kell kialakítani, székekkel 
asztalokkal, és ide kell tenni olyan technikai eszközöket, amelyek információt 
közvetítenek (várról, városról) vagy szórakoztatnak (PC-s logikai játékok, persze a 
várral kapcsolatos témában), képeket nézegetni, vagy böngészni a 
programajánlóban stb. 


Természetesen a vár részei, északi palota, reneszánsz folyosó stb. részletesen a 
helyükön lesznek bemutatva, noha a kiállítás tematikájában (a vár építéstörténete) is 
benne vannak. Fontos felhívni a látogató figyelmét az építészet-, és 
művészettörténeti szempontből kiemelkedő részekre, ám ezek csak odaillő, az 
összképbe nem zavaró megoldások lehetnek. A tervezett audio-guide-os vezetés 
ugyan megoldást jelent, de nem minden látogató használja. 


A kiállítás technikai helyiségei a földszinten a ruhatárnak is helyet adó helyiségben 
kell kialakítani. A kiállítás huszonegyedik századi installációval történő felszerelése 
miatt a számítógépek, szerverek és egyéb technikai-kiszolgáló eszközök 
elhelyezésének (pl. biztonsági rendszer központi egységei) megoldása is szükséges.  


Középkori lovagi étterem a jelenleg klub helyiségként használt földszinti területen 
lehet kialakítani , úgy hogy kb. 100 fő befogadására legyen alkalmas (pl. két busznyi 
látogató). Megjelenésében, így a díszítés és bútorzat beszerzése esetén javasolt a 
középkor hangulatát megidézni. 


Vár külső megjelenésének fejlesztéséhez szükséges például a vár zászlókkal való 
díszítése, illetve gyilokjáró felállítása az Északi torony melletti várfalon. 


 


A kiállítás kivitelezése folyamatában a szakmai koncepció és a kiállítási forgatókönyv 
is pontosodhat. 


 


VI.2.3. Kontrolling és ellenőrzési rendszerek 
megvalósítása 


Az elszámolási szabályok a Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház, valamint 
az intézmény fenntartója, a Kőszegi Önkormányzat szabályzatai alapján működnek. 
Az intézmény évente költségvetést készít, illetve a költségvetés teljesítéséről 
félévente beszámol az illetékes Bizottságnak, valamint az Önkormányzatnak. 
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VI.3. Üzleti terv 


Az üzleti terv elemeit jelen tanulmány V, VI., VII, VIII. fejezetei tartalmazzák, ezért 
nem releváns ezen pont kitöltése. 


VI.4. Marketing terv 


VI.4.1. A nyújtott szolgáltatások bemutatása 


� Kőszegi Jurisics-vár megújított kiállítása. A kiállítás fő témakörei: 


o Kőszeg vára a történelemben A vár építéstörténete a XIII-XIV. és a XV. 
században; Nagyhatalmi szembenállás a XVI. századi Európában; Az 
1532-es hadjárat és Kőszeg ostroma; A zálogbirtokban lévő vár; Kőszeg 
és az Eszterházyak. 


o A vár kutatástörténete 


o „Bűn és büntetés” 


o „A földesúri asztal” bemutatása 


o Ideiglenes kiállítótér 


o Játékok, ügyességi, kézműves tevékenységek szervezése gyerekeknek, 
illetve felnőtteknek a vár, város történelmével összefüggésben 


o Múzeumi ajándéktárgy értékesítő bolt 


o Kávézó üzemeltetése 


� Zenés, lovagi lakomák szervezése a lovagi étteremben 


� Vár lovagterme, szeminárium termeinek bérbe adása konferenciák, 
rendezvények, előadások céljára 


� A közművelődési tevékenységek számára megújuló előadó és próbatermek. 


 


VI.4.2. Árképzés 


Míg a működtetési oldalon a bérköltségek, addig a bevételi oldalon a 
belépőjegyekből származó értékesítés a legmeghatározóbb. Ezért az alábbi 
táblázatok foglalják össze a belépőjegy értékesítéséből származó bevételi tervet. A 
tervezett belépőjegy árait a piaci lehetőségekhez, versenytársak kínálatához kell 
igazítani. A belépőjegyek árai mintegy 40 %-os növekedést feltételeznek a jelenlegi 
árakhoz képest, mely jelen időszakban kevésbé attraktív turisztikai kínálatot nyújt a 
vár. A látogatói létszámok reális tervezéséhez alapul vettük a potenciális 
célcsoportok becsült méretét (lsd IV.2.2. fejezet). 


Jegyek típusa Egységárak (Ft) 


Diák 4-10-18 éves kor 750 


Felnőtt 1 400 


Csoportos kedvezmény 15 fő felett felnőtteknek 20% 


Családi jegy (2 felnőtt, 2 gyerek) 2 900 
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Mivel a személyes tárlatvezetés vállalkozói alapon működne, ezért feltételezzük, 
hogy a személyes tárlatvezetésből származó bevételek a tárlatvezetés 
megszervezéshez kapcsolódó költségeket fogják fedezni. 


A fentieken túl még egyéb szempontokat is lehet érvényesíteni a jegyárakban, illetve 
lehet kombinált jegyeket is kínálni. Például: 


o Diákcsoportoknak a vár, a természetvédelmi látogatóközpont és más múzeum 
látogatására egy közös jegy és jegyár kialakítása. 


o Felnőtt csoportoknak a várlátogatásnak, esetleg más múzeum 
megtekintésének, a Várszínház egy előadásának és a lovagi vacsorának, 
borkóstolásnak a közös kínálata különböző kombinációkban egy belépőjegy 
keretében kedvezményesen. 


o A vár látogatását továbbá azzal is kívánjuk még ösztönözni, hogy a Kőszeg 
turisztikai kártya bemutatása árkedvezményekre jogosítana, ami feltételezi a 
kártya szélesebb körben való felhasználása lehetőségét, illetve 
alkalmazásának elterjesztését. 


A jegyárak és a kedvezmények, illetve programcsomagok végső kialakítása a projekt 
megvalósítás folyamatában fog véglegesedni. 


 


VI.4.3. Értékesítés 


A marketingkommunikációs fejezetet a következő fejezet tartalmazza. A látogatók a 
várról, illetve turisztikai funkcióiról információt alapvetően a szálláshelyeken, 
Tourinform irodákban elhelyezett kis leporelló kiadványokból, illetve a vár saját, 
valamint a partnerszervezetek honlapjáról gyűjthetnek. 


A kommunikáción túl a belépőjegyeket is meg lehet vásárolni a helyszínen. 
Csoportok számára lehetséges lesz a telefonos, vagy internetes jegyrendelés, illetve 
belépési időpontfoglalás. 


Az értékesítésben a médiában, illetve  a honlapon folytatott kommunikációs 
tevékenységen túl meghatározó szerepe van a Kőszegi Tourinform irodának, illetve a 
kőszegi és kőszeg környéki szállásadóknak. Nekik naprakész információkkal kell 
rendelkezniük a vár által nyújtott turisztikai és kulturális szolgáltatásokról, 
programokról, az ideiglenes kiállítás témájáról. A vár munkatársai a Natúrpark 
Egyesület hírlevelének önálló fejezeteként legalább havonta juttatnak el információt a 
szállásadóknak, a kistérség turisztikai információs pontjainak. 


Az értékesítés másik kulcscsatornája a Kőszegi, kistérségi, illetve Kőszeg szűkebb 
térségbe tartozó szállodák (az üzemeltető szervezetnél elérhető) programszervező, 
értékesítő munkatársai. Javasolt őket évente meghívni a várba, az intézmény 
programjainak megismertetésére, miközben javasolt a programszervezőknek a 
csoportok létszámtól függően díjazást adni. A Natúrpark Egyesülettel közösen 
javasolt kidolgozni felnőtt csoportok számára egy kőszegi turisztikai 
programcsomagot, mely tartalmazna város és várlátogatást idegenvezetéssel, egy 
zenés középkori vacsorát a lovagi étteremben, borkóstolást és egy rendezvényen 
való részvételt vagy más múzeumok megtekintését (pl. patikamúzeum, 
postamúzeum és tábornokház). Ez a félnapos program eladható utazási irodáknak 
is, akik programot szerveznek Kőszegre és környékére. 
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VI.4.4. Működtetést segítő marketing-kommunikációs terv 


A kommunikációs stratégia csak akkor lehet sikeres, ha a Jurisics-vár megújult 
programja beillesztésre kerül Kőszeg városa és az Irottkő Natúrpark, valamint a 
Nyugat-dunántúli régió turisztikai kommunikációs programjába. 


 


VI.4.4.1.Kommunikáció tárgya 


o Kőszegi Jurisics-vár megtekintése és megújított kiállítása. A kiállítás fő 
témakörei: Kőszeg vára a történelemben, A vár kutatástörténete, „Bűn és 
büntetés”, „A földesúri asztal” bemutatása 


o Játékok, ügyességi, kézműves tevékenységek szervezése 
gyerekeknek, illetve felnőtteknek a vár, város történelmével 
összefüggésben 


o Múzeumi ajándéktárgy értékesítő bolt 


o Kávézó  


o Zenés, lovagi lakomák szervezése a lovagi étteremben alkalmi bérbeadással 


o Vár lovagterme, szeminárium termeinek bérbe adása konferenciák, 
rendezvények, előadások céljára 


A várban szervezett közművelődési és kulturális programok kommunikációjában nem 
történik a jelenlegi helyzethez képest változás, így ezen kommunikációs feladatokra 
nem térünk ki. 


VI.4.4.2.Kommunikáció célcsoportjai funkciónként 


Funkciók Célcsoport 


Egyéni turisták, családok  


Csoportos turisták  


o Iskolás csoportok 


o Felnőtt csoportok 


Környező térség szállodáinak vendégei 


Várlátogatás és kiállítás 


Egyéb külföldi látogatók 


Lovagi étterem alkalmi 
bérbeadása 


Vendéglátó-ipari vállalkozók 


Konferenciaszervezők 
Rendezvényhelyszín 


Családi rendezvények, előadások szervezői 


 


Közművelődés esetén nem várjuk, hogy a beruházások miatt változtatni kellene a 
szervezet korábbi tevékenységein, ezért az nem része a kommunikációs tervnek. 


VI.4.4.3.Üzenet 


Célcsoportonként az alábbi kommunikációs üzeneteket lehet megfogalmazni. 
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Célcsoport Üzenet 


Megújult a Kőszegi Jurisics-vár! 


Személyes élményszerzés: Kőszeg és a kőszegi vár 
történetének megismerése 


Egyedi, kiemelkedő események bemutatása a vár, város 
életében: 


o Várépítészet története a Jurisics vár példáján 


o Nyugat keleti bástyája a török elleni harcban 


o Bizonyításon alapuló peres eljárás első 
alkalmazása a régióban 


A történelem, múltbeli események játékos megismerése, 
egyedi élményszerzés 


Egyéni turisták, családok 


Iskolás csoportok 


Felnőtt csoportok 


Környező térség szállodáinak 
vendégei 


Egyéb külföldi látogatók 


Ismerje meg Jurisics lakomáját és zenéjét! 


Vendéglátó-ipari vállalkozók Vár megújult, egyedi kínálata megduplázza a látogatókat! 


Konferenciaszervezők 


Családi rendezvények, 
előadás szervezők 


Párbeszéd és együttlét egy megújított történelmi 
környezetben! 


 


VI.4.4.4.Kommunikációs eszközök kijelölése 


Az egyes célcsoportok elérését az alábbi kommunikációs eszközök szolgálják. A 
kommunikációs eszközöket céljaik, illetve alkalmazásuk időzítése szerint 
csoportosítottuk. 
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Kommunikáció célja Célcsoport Eszköz Alkalmazás időzítése 


Vár minden potenciális 
látogatója 


Önálló honlap készítése magyar nyelven, míg a 
kiállításról, konferencia lehetőségekről, programokról 
angol és német nyelvű változat készítése. 


Legkésőbb a vár felújításának 
befejezésére kell elkészíteni, 
majd folyamatosan frissíteni kell 
a honlapot a működtető 
szervezet felelősségében 


Oktatási intézmények – iskolás 
csoportok szervezői 


Direkt levél küldése a célcsoportban megjelölt 
térségek oktatási intézmények vezetőinek. A levélben 
javasolt Kőszeg és környékére vonatkozó 1-2 napos 
programkínálat bemutatása is 


Minden évben legalább egyszer, 
október, november környékén 
kell levelet küldeni. 


Helyi lakosok 
Ingyenes belépés biztosítása a megnyitó utáni napon 
Kedvezményes belépő adása a helyi lakosoknak a 
megnyitást követő első félévben7 


A vár felújításának befejezése 
után 


Ország lakossága, de 
különösen az egynapos 
látogatási körzetben élők és 
Budapest lakossága 


Médiakampány, különös tekintettel az egynapos 
látogatási körzetben (Vas, Zala, Győr-Moson-Sopron, 
Veszprém megye) élőkre, budapesti lakosokra és a 
magasabb jövedelműekre 


A felújított vár átadása előtt és 
Évente egyszer megismételve 
(március-április hónapokban) 


Egynapos látogatási körzetben 
lévő turisták, környező 
szállodák vendégei (különösen 
Kőszeg, Bük-fürdő, Sárvár, 
Szombathely, Sopron, 
Locsmánd, Bad Schönau és 
Tarcsafürdő településeken) 


Hirdetés megjelentetése a turistáknak készülő 
tájékoztató újságokban (amennyiben van ilyen újság) 
Szórólapok kihelyezése a szállodákban és információs 
pontokon 


Hirdetések alkalmanként 
Szórólapok alkalmankénti 
utánnyomása 


Tájékoztatás a megújított 
kiállításról, felújított várról 


Környező települések 
programszervezői utazási 
irodáinak, tourinform irodáinak, 
szállodai program 
szervezőknek 


Direkt levél küldése az utazási irodáknak, tourinform 
irodáknak, szállodáknak. A levélnek tartalmaznia kell, 
egyéb program kínálatot is. 
A programszervezők számára ingyenes látogatás, 
tárlatvezetés 
A programszervezőknek jutalék a szervezett 
csoportok létszámától függően 


Évente egy alkalommal 
 
 
Évente egy alkalommal 
 
Eseményhez kapcsolódóan 


                                                 
7
 A nyilvánosság tevékenység részeként megvalósul alakosság folyamatos tájékoztatása vár felújításáról és az új kiállításról. 
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Kommunikáció célja Célcsoport Eszköz Alkalmazás időzítése 


Részletes tájékoztatás az 
új kiállítás tartalmáról, a 
vár szolgáltatásairól 


Vár potenciális látogatói  


Honlapon keresztül folyamatos tájékoztatás, a kiállítás 
tartalmának szöveges leírása, virtuális kiállítás 
Kisméretű színes szórólap kihelyezése 


o hazai és külföldi utazási irodákba, 
o országos és külföldi turisztikai vásárok 


résztvevőinek 
PR cikkek, rádió, televíziós beszélgetések 
szervezése, az újságírók meghívása 


Folyamatosan 
 
 
Folyamatosan 
Vásárok időpontjához igazítva 
 
Év közben folyamatosan, míg 
erősebb média megjelenés 
generálása a megújított vár és 
az új kiállítás átadásakor 


Tájékoztatás a térségbe 
érkező turisták számára a 
vár szolgáltatásairól, 
programokról 


Kőszegre és a kistérségébe, 
valamint a környező térségbe 
érkező turisták számára 


Kisméretű színes szórólap kihelyezése 
o Tourinform irodába, 
o turisták által felkeresett frekventált helyeken, 


információs pontokon, 
o szálláshelyeken 


 


Folyamatosan, egész évben 


A kiállításra, várra való 
sajátos figyelem felhívása, 
PR tevékenység 


Vár potenciális látogatói 


Kisebb rendezvények, (pl. kézműves programok) 
szervezése a várba 
Rendezvények, így a Várszínház erőteljes 
promóciója, mely felhívja a figyelmet a várra, miközben 
lehet a kiállítással és a várszínházzal kombinált 
kedvezményes jegyet értékesíteni 


Nagyobb város 
rendezvényekhez illesztve 
Várszínház programjának 
promóciójához illesztve 


Tájékoztatás a várba 
látogatók számára a 
kiállításról, látogató 
menedzselése 


 


A kiállítás során az ajánlott útvonalat kijelölő táblák 
elhelyezése, a szolgáltatások (ajándékbolt, játszóház, 
kávézó, lovagi étterem) irányát jelző táblák 
kihelyezése a váron belül 
A kiállítás anyagának feliratozása 
Igény és előre való bejelentkezés esetén személyes 
tárlatvezetés biztosítása 
Többnyelvű (magyar, angol, német) rádiófrekvenciás 
hordozható tájékoztató biztosítása 
Leporelló kiskiadvány adása a jegybelépő mellé 
Kiállítás anyagából reprezentatív könyv készítése 


Állandóan elérhetőek a várba 
látogatók számára 
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Kommunikáció célja Célcsoport Eszköz Alkalmazás időzítése 


Lovagi étterem alkalmi 
bérleti lehetőségeinek 
megismertetése 


Vendéglátó-ipari vállalkozók 


Nyilvános pályázati felhívás készítése a bérbeadás 
feltételeiről, majd megjelentetése interneten, megyei 
napilapokban, helyi újságban. A helyi vállalkozók 
közvetlenül levélben is kaphatnak tájékoztatást a 
lehetőségről. Majd tájékoztató fórum szervezése az 
érdeklődő vállalkozók számára a vár új kiállítási 
programjairól, tervezett szolgáltatásairól. 


Legkésőbb a vár felújításának 
befejezése előtt fél évvel, de 
inkább hamarabb, az építészeti 
kiviteli szerződés megkezdése 
után. 


Konferencia szervezési 
lehetőségek és feltételek 
megismertetése 


Konferenciák, rendezvények 
szervezői és olyan 
intézmények, szervezetek, 
akik gyakran gazdái, 
kezdeményezői 
konferenciáknak 
Magyarországon és Ausztria 
nyugati részében 


Konferenciatartási lehetőségek és bérleti feltételek 
kidolgozása, majd megjelentetése a Vár hivatalos 
honlapján 
Tájékoztató direkt levél küldése a konferenciatartás 
lehetőségeiről, feltételeiről a célcsoportnak. 
 


Honlap indításakor a honlapra 
kell elhelyezni, majd a feltételek 
változásával frissíteni kell 
A vár felújításának befejezése 
előtt fél évvel, majd évente 
legalább egyszer. 


Rendezvényszervezési 
lehetőségek és feltételek 
megismertetése 


Családi rendezvények 
szervezői, utazás-szervezők 


Bérleti feltételek kialakítása, a lehetőségekről 
tájékoztatás a vár hivatalos honlapján. 
 


Honlap indításakor, majd a 
feltételek változásával frissíteni 
kell. 


Előadások szervezése 
lehetőségek és feltételek 
megismertetése 


Előadások, rendezvények 
szervezői 


Előadások, egyéb hivatalos rendezvények 
megtartásának lehetőségének bemutatása és 
bérleti feltételek kidolgozása, majd megjelentetése a 
Vár hivatalos honlapján. 
Tájékoztató levél küldése az előadások 
szervezésének lehetőségeiről, feltételeiről a 
célcsoportnak. 


Honlap indításakor, majd a 
feltételek változásával frissíteni 
kell 
 
A vár felújításának befejezése 
előtt fél évvel, majd évente 
legalább egyszer. 
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A vár reklámozásának járulékos hatásai is vannak a város, illetve turisztikai 
szolgáltatásainak megismertetésére. A jövőben az Irottkő Natúrparkért Egyesülettel 
közösen végig gondolandó, hogy a megújult Kőszeg (csak a történelmi belváros 
felújítása után lehetséges), vagy a vár kiállításáról szóljon a reklámkampány.  


Kezdetben, a vár felújítása utáni egy évben javasolt az új kiállítás bemutatása, de 
jövőben javasolt Kőszeg teljes színes kulturális és aktív turisztikai kínálatának közös 
ismertetése. 


Mindenesetre a vár szolgáltatásainak megismertetésére tervezett reklámkampány 
felhívja a figyelmet Kőszegre és a kőszeg-hegyaljai kistérség egészére. 


A város turisztikai sikerességének további feltétele, hogy készüljenek célcsoport 
specifikus (pl. diákcsoportoknak, idősebb résztvevőkből álló csoportoknak, 
családoknak) programajánlások.  
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A programcsomagok kialakításakor az Irottkő Natúrpark honlapjának 
(www.naturpark.hu) ajánlása alapján az alábbi program lehetőségek közül lehet 
választani: 


Témák Kőszegen Kőszeg környékén 


Látnivalók Középkori városszerkezet, séta 
idegenvezetéssel Kőszegen a 
történelmi belvárosban 


Népi építészet emléke: Cáki 
műemlék pincesor 


Történelem, kultúra Jurisics-vár - vármúzeum 


Tábornokház: céhek, kézművesek, 
kismesterségek 


Szecessziós ház: időszaki 
képzőművészeti kiállítások 


Arany Egyszarvú Patikamúzeum, 
Fekete Szerecseny Patikamúzeum 


Főnix-ház (Jurisics-vár): Szamos 
Marcipán Mesegaléria, Borgaléria 


Postamúzeum: a világ postásai 
bélyegképeken, Európa postaútjain, 
Kőszeg postatörténete 


Kőszegi Borok Háza: Szőlő és 
borfeldolgozási helytörténeti 
gyűjtemény 


Lékai lovagvár, Stájerházi 
Erdészeti Múzeum és Erdei Iskola 


Velemi vízimalom 


 


Természet Bechtold István Látogatóközpont és 
Chernel- kert Királyvölgyi 
természetvédelmi tanösvény-témája 


Csillagászati előadás, távcsöves 
megfigyeléssel 


Csillaghúr tanösvény a Kincs-
pihenőtől az Óház Kilátóhoz 
vezető út mentén Kedvelt 
túracélpontok a Kőszegi-
hegységben 


Gyalogtúrák a Kőszegi 
hegységben: Hétforrás, Hörmann-
forrás, Írottkő Kilátó, Óház Kilátó, 
Stájerházak, Kalaposkő 


Holdfényliget kalandpark 


Gasztronómia Jurisics vacsorája a lovagi étteremben 


Kőszegi borút állomásai 


 


Rendezvények Aktuális rendezvények az Irottkő Natúrpark és Kőszeg rendezvény naptára 
alapján 


 


A programokon belül a látogatást javasolt ösztönözni a kedvezményes, több 
helyszínre szóló belépőjegyek árusításával. Az egyéni turisták számára több helyszín 
meglátogatását Kőszeg turisztikai kártyával értékesítésével lehet ösztönözni. 


A fenti eszközök alkalmazása csak akkor lehet sikeres, ha a Jurisics-vár megújult 
kínálata beillesztésre került Kőszeg város és az Irottkő Natúrpark, valamint a Nyugat-
dunántúli régió turisztikai kommunikációs programjába. 
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VI.4.4.5.Kommunikációs eszközök részletes bemutatása 


1. Arculati kézikönyv készítése 


Célja Jurisics-vár Kulturális és Turisztikai Központ arculati eleminek 
megtervezése 


A honlap javasolt 
szerkezet 


Az arculati kézikönyv részeként az alábbi kommunikációs elemek 
készülnek el 


o Logo tervezés 
o Kisarculati és arculati elemek kidolgozása (levélpapír, névjegy, 


boríték, címke, dosszié, mappa, faxpapír, elektronikus levél, 
jegyzet, meghívók, belépőkártya, ügyviteli nyomtatványok, 
hirdetés típusok, bianco plakát, papírtáska, céges gépjármű) 


o Weblap design készítése (koncepció és grafikai terv) 
o Külső, belső tájékozódást segítő információs rendszer 


kialakításának koncepcióterve és műszaki kiviteli 
dokumentáció készítése 


o Korhű zászló tervezése, valamint a logó és az arculati kódex 
alapján megtervezett zászló 


o Külső épületjelzők: tervezése, látványterv készítése 
o Külső információhordozók és vizuális elemek megtervezése: 


(bannerek, transzparensek, dekorációs elemek, fénytechnika 
o A fentiek teljes körű dokumentálása arculati kézikönyvben 


 
 


2. Honlap 


Célja Információ nyújtás Jurisics-vár Kulturális és Turisztikai Központ 
szolgáltatásairól 


A honlap 
szerkezete 


Kiállítás, várlátogatása 


o Kiállítások a várban 


o Állandó kiállítás 


� Kiállítási témák 


o Ideiglenes kiállítás 


o Ajándéktárgy bolt (tárgyak bemutatása) 


o Játszóház 


o Játékok célcsoportonként (pl. gyermek, ifjúság, felnőtt) 


o Programok (melyeket a játszóházba szerveznek) 


o Kávézó 


o Belépőjegy, előjegyzés 


Lovagi étterem 


Kulturális programok 


Várszínház 


Konferenciák 


o Aktuális konferencia 
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o Konferenciahelyszín 


Aktuális hírek 


Vendégkönyv 


Partnerek 


Honlap 
megjelenése 


A honlapnak biztosítani kell fényképes-videos megjelenéssel egy 
virtuális sétát az állandó kiállításban, illetve képes illusztrációval kell 
biztosítani 


A honlapot angol és német nyelven is el kell készíteni, illetve két 
nyelven tartalmat folyamatosan frissíteni kell 


A honlap tartalmát kell k kel készíteni úgyis, hogy látássérült, valamint 
hallássérült személyek is tudják használni. 


Kötelező formai 
elemek 


Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 


EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett alap 
megnevezésével, amelyből a projekt finanszírozása történik. 


Kőszeg Város címere 


Jurisics-vár logója 


Projekt neve, leírása (általános leírás, műszaki adatok) 
(kedvezményezett neve és elérhetősége, közreműködő szervezet 
neve és elérhetősége) 


Hiperhivatkozás a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség, az Irányító 
Hatóság és a Közreműködő Szervezet honlapjára jól látható helyen 


Feladat Honlap programozása és tartalommal való feltöltése 


 


3. Leporelló kiskiadvány 


Célja A várba látogatók részletes tájékoztatása a vár kiállításáról, 
történetéről, miközben segíti a várban az eligazodást 


Tartalom Állandó kiállítás témáinak bemutatása és rövid leírásuk 


Vár alaprajza és a kiállítás útvonal térképe 


Vár egyéb szolgáltatásai (ajándékbolt, játszóház, kávézó, lovagi 
étterem rövid leírása) 


Vár, honlap elérhetősége 


Kivitelezés Méret: 3x2 oldal, leporello 


Anyag: 115 g környezetbarát papír 


Megmunkálás: 4+4 szín 


20 000 példány 


Kötelező tartalmi 
és formai elemek 


Projekt megnevezése, támogatás összege 


Kedvezményezett megnevezése 


Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 


EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett alap 
megnevezésével 







 73 


Kőszeg Város Önkormányzatának címere 


Jurisics-vár logója 


Feladat Kiadvány megszövegezése, megtervezése, nyomdai előkészítése és 
kivitelezése 


 


4. Médiakampány 


Célja A megújított Jurisics-vár megújításnak, az új kiállításnak a 
tájékoztatása a potenciális célcsoport számára 


Célcsoport Lakóhely szerint 


o Egynapos látogatási körzetben (Vas, Zala, Győr-Moson-
Sopron, Veszprém megye) élők 


o Budapesten élők 


o Ország többi lakosa 


Jellemzők 


o A-B jövedelmű csoporthoz tartozók 


o Családosok 


Időszak Az új kiállítás átadásakor egy hónapon át 


Évente kétszer megismételve (március-április és október-november 
hónapokban) 


Kötelező tartalmi 
és formai elemek 


Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 


EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett alap 
megnevezésével 


Kőszeg Város Önkormányzatának címere 


Jurisics-vár logója 


Média megjelenés Az alkalmazott médiafelületekre a fenti kritériumok és a rendelkezésre 
álló keretösszeg alapján javaslatot tesz a kampány megvalósítását 
elvállaló társaság 


Lehetséges média felületek (elektronikus: index, origo, alon, nyugat; 
nyomtatott sajtó: népszabadság, magyar nemzet, blikk, pannon lapok 
társasága, rádió: Kossuth rádió, Info rádió) 


 


5. Direkt levél 


Célja Részletes tájékoztatás a megújított Jurisics-várról, az új 
szolgáltatásokról, kiállításról, illetve a vár látogatáshoz kapcsolódó 
kőszegi programokról  


Célcsoport Összes általános és középiskola igazgatója Vas, Győr-Moson-Sopron, 
Zala, Veszprém, Komárom-Esztergom, Somogy, Pest, Fejér 
megyékből és Budapestről (www.kir.hu) 


Programszervezők a térségből 


o Vas megye szállodáinak igazgatói, programszervezői (saját 
gyűjtés, www.vendegvaro.hu) 


o Vas, Győr-Moson-Sopron, Zala Megye tourinform irodái 
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(www.tourinform.hu) 


o Hazai utazásokat szervező utazási irodák 
programszervezőinek (www.beutaztas.lap.hu) 


 


Programajánlás a 
levélben 


Iskoláknak 


Kultúra – természet – irodalom – mozgás 


o Tematikában 1-2 napos osztály kirándulásokra program 
ajánlás 


o Erdei iskola programajánló 


Szállodáknak, utazási irodáknak 


o Fél napos programajánló (városi séta idegenvezetéssel, 
várlátogatás, lovagi vacsora és borkóstolás) 


o 1-2 napos programajánló (városi séta idegenvezetéssel, 
várlátogatás, lovagi vacsora és borkóstolás, tanösvény-járás, 
vagy túrázás, kőszegi múzeumok, időszaki kiállítások, aktuális 
városi rendezvény) 


o Hosszabb időszakra környékbeli látványosságok: gyógy- és 
termálfürdőzés a környék fürdőiben (pl. Bük-fürdőn, 
Locsmándon), nagyobb gyalogtúrák, kerékpártúra a Vas-hegy 
borúton, ausztriai várlátogatás (pl. Léka, Fraknó, Borostyánkő) 


A levél formája lehet postai,vagy elektronikus levél is, javasolt 
hosszabb távon a címlistában szeplők felvételének kezdeményezése 
kőszegi natúrpark hírlevelébe, ami tartalmazná a Jurisics-vár híreit is 


Kötelező tartalmi 
és formai elemek 


Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 


EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett alap 
megnevezésével 


Kőszeg Város Önkormányzatának címere 


Jurisics-vár logója 


 


6. Kisméretű színes szórólap 


Célja Kőszeg és térségnek bemutatásakor, illetve a térségbe érkező 
látogatók számára figyelemfelhívás a kőszegi várról  


Célcsoport Szórólap javasolt elhelyezése: 


o Kőszeg és térsége szálláshelyei, turisztikai információs pontjai 
(lista Irottkő Natúrpark egyesületnél) 


o Kőszeg, Bük-fürdő, Sárvár, Szombathely tourinform idő, 
frekvenetált turisztikai pontjai (pl. fürdők) 


o Bük-fürdő, Sárvár, Szombathely, Sopron, Tarcsafürdő, 
Locsmánd, Bad Schönau szállodái 


Tartalom Figyelemfelhívás a megújított Kőszegi várra 


A vár szolgáltatásainak leírása 


Az új kiállítás leírása 
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Kivitelezés Méret: 1x2 oldal 


Anyag: 115 g környezetbarát papír 


Megmunkálás: 4+4 szín 


20 000 példány 


Kötelező tartalmi 
és formai elemek 


Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 


EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett alap 
megnevezésével 


Kőszeg Város Önkormányzatának címere 


Jurisics-vár logója 


 


7. PR cikkek 


Célja Kőszeg és térségnek bemutatáskor, illetve a térségbe érkező 
látogatók számára figyelemfelhívás a kőszegi várról  


Célcsoport Lakóhely szerint 


o Egynapos látogatási körzetben (Vas, Zala, Győr-Moson-
Sopron, Veszprém megye) élők 


o Ország többi lakosa 


Jellemzők 


o A-B jövedelmű csoporthoz tartozók 


o Családosok 


o nők 


Tartalom Figyelemfelhívás a megújított Kőszegi várra 


A vár szolgáltatásainak leírása 


Az új kiállítás leírása 


Eszköz a 
megjelenéshez 


Tanulmányút turisztikai szaksajtó, elsődleges hirdetési újságok, 
életmód jellegű magazinok számára 


Időtartam: egy éjszaka 


Tervezett program: vár, kiállítás látogatás, lovagi vacsora, 
egyéb rendezvényen való részvétel, múzeum látogatások, 
Kőszeg környéki kirándulás, Természetvédelmi látgató központ 


Ellátás: teljes ellátás helyben 


Résztvevők száma: 25 fő 


Média megjelenés Lehetséges médiák (elektronikus: index, origo, alon, nyugat.hu, 
port.hu; nyomtatott sajtó: népszabadság, magyar nemzet, blikk, 
pannon lapok társasága, Világgazdaság, Nők Lapja, Kismama, 
Magyar Narancs, HVG, História, Magyar Turista, Üdüljön Itthon, 
Várak, Kastélyok, Templomok) rádió: Kossuth rádió, Info rádió, 
televízió: mtv, duna tv, tv2, RTL klub, Hír tv, ATV) 
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8. Többnyelvű (magyar, angol, német) hordozható tájékoztató biztosítása 


Célja Vár látogatás során részletes tájékoztatás nyújtása a várról, a vár 
történetéről és kiállításról 


Célcsoport Várba látogató, főként egyéni turisták (akik magyarul, angolul, németül 
beszélnek) 


Kivitelezés 20 teremre 30 db kézben hordozható készülékkel, 1 db lopásérzékelő 
és beszerelés biztosítása. 


Az adó bluetooth  segítségével tud kódot küldeni a fogadókészülékre. 
A kézben hordozható készülékek  körülbelül 4-5 óra folyamatos 
működésre  képesek, azonban a kölcsönzés végeztével egyből, 
gyorsan tölthetőek. A  hanganyagok mp3 formátumban kerülnek 
tárolásra, amelyek szükség esetén  könnyen és gyorsan 
módosíthatóak. Bluetooth-os változatnál a videók,  képek feltöltése is 
megoldható, így a kijelzőn mindig  látható az a kiállítási tárgy amiről a 
narrátor éppen beszél, így a látogató könnyebben beazonosíthatja. 


Az adóra a kiállításról az idegenvezetők számára megadott hosszabb 
szöveg szerkesztett változata kerül magyar, angol és német nyelven 
feltöltésre. 


A tájékoztató eszközt a jegybelépőn felül további díjért lehet bérelni. 


 


9. Ajándéktárgyak készítése, tervezése 


Célja Vár látogatásáról emléktárgyak hazavitele, ami mindig emlékeztet a 
kiállításra 


Célcsoport Várba látogató összes turista – gyerekek, felnőttek 


Ajándéktárgyak Az alábbi ajándéktárgyak egyedi tervezése kivitelezése történik meg a 
projekt keretében 


Ajándéktárgyak 


Rajzkönyv, színező kisgyermekeknek 


Kőszegi magyar kártya 


Kiszászlók (papír, asztali, textil) 


Hűtőmágnes 


Matricás album gyermekek részére  


Kőszegi kirakós játék (puzzle) 


 
 


Az ajándéktárgyak részeként elkészül ideiglenes kiállítási installációs 
felületek kialakítása önhordó kialakítás esetére, mely kellő hátteret 
nyújt a játékok kipróbáláshoz. 


 


A későbbiekben javasolt a várról, illetve a kiállításról egy exkluzív színes könyvet 
kiadni, amit az ajándékboltban értékesítenének. 
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VI.4.4.6.Eszközök használatának időzítése 


Reklámeszközök Bevezetés Folyamatos 


Arculati kézkönyv X  


Honlap X X 


Leporello kiskiadvány X X 


Médiakampány X X (évente 
egyszer) 


Direkt levél X Évente egy 
alkalom 


Kisméretű színes szórólap  X 


PR cikkek (média tanulmányút) X  


Többnyelvű (magyar, angol, német) hordozható tájékoztató 
biztosítása 


X  


Ajándéktárgyak készítése, tervezése X X 


 


VI.4.4.7.Kommunikációs költségek és ütemezésük 


A projekt részeként, a megújított turisztikai vonzerő bevezetéseként 


Az alábbiak a projekt indításakor tervezett kommunikációs költségeket tartalmazzák. 
A kommunikációs költségek részei a projektnek és a projekt zárásáig felhasználásra 
kerülnek a tervezett források, így beszerezzük a szükséges eszközöket és 
szolgáltatásokat. 


Marketing eszközök a projekt részeként ár/db darab Összesen 
(bruttó Ft) 


Önálló honlap tartalommal, angol, német 
nyelvű fordítással 1 500 000 1 1 500 000 


Leporelló kis kiadvány készítése 100 20 000 2 000 000 


Direkt levél 233 1500 350 000 


Média tanulmányút szervezése, PR cikkek 
megjelenésére  1 db 25 fő 450 000 


Bevezető reklám tevékenység és ezen belül 
médiavásárlás a potenciális célcsoport 
számára reklámügynökség által szervezve 


  2 500 000 


Egyéb ajándéktárgyak (promóciós eszközök) 
beszerzése      8 000 000 


Összesen     14 800 000 


 


Speciális turisztikai szoftver, eszköz darab 
Összesen 
(bruttó Ft) 


Elektronikus tárlatvezető eszközök beszerzése és installálása 
magyar, angol és német nyelven (speciális turisztikai szoftver 
részeként kerül elszámolásra) 


30 3 700 000 
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Megjegyzés: 


o Az előkészítési költségek keretében készül el a Jurisics vár arculati 
kézikönyve bruttó 2 161 250 Ft-ból. 


o A várban a látogatás során kiépített, a látogatás útvonalát és szolgáltatások 
elérhetőségét jelző egységes táblák a kiállítás kivitelezés részét képezi. 


o A várhoz való eljutást segítő tájékoztató táblák részei Kőszeg információs 
tábla rendszerének. 


A későbbiekben a kommunikációs költségeket az Irottkő Natúrparkkal kívánjuk 
megosztani, hisz a két szervezet, vagy helyszín reklámozása és országos szintű 
eladása a másik látogatottságnak a növekedését is ösztönzi. 


 


A működés folyamatában rendszeresen biztosított költségek 


Az alábbi tevékenységet nem a projekt részeként kell megvalósítani, hanem a 
későbbiekben a további évek költségvetése terhére. 


Reklámeszközök Tervezett költség 
(év/bruttó Ft) 


Honlap működtetése 650 000 


Leporello kiskiadvány 3 000 000 


Óriásplakát állandó elhelyezésre (helybérlés, plakátkészítés) 650 000 


Médiakampány 2 500 000 


Direkt levél 200 000 


Kisméretű színes szórólap 2 000 000 


Ajándéktárgyak készítése, tervezése 3 000 000 
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VI.5. Cselekvési ütemterv  


Az alábbi táblázat összefoglalóan tartalmazza a projekt megvalósítás ütemtervét, illetve a főbb állomásokat. Az egyes 
tevékenységek időszak szempontjából részletesebb ütemezését az alfejezetek tartalmazzák. A tevékenységek kialakításánál azt 
feltételeztük, hogy 2009. III. negyedévében (szeptemberben) megköthető a támogatási szerződés a projekt megvalósítására. 
Ennek megfelelően 2 év múlva, 2011. szeptemberében fejeződhet be a projekt. 


 


2008 2009 2010 Tevékenység 
I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 


Projekt előkészítés             


Megvalósíthatósági tanulmány elkészítése, majd 
véglegesítése 


            


Engedélyezési eljárások             


Vár korszerűsítés építési engedélyezési eljárása, 
majd jogerőre emelkedése 


            


Részletes tervezés             


Vár korszerűsítés kiviteli tervek elkészítése,a 
tervezési megbízásra készült ajánlatkérési 
folyamattal együtt 


            


Kiállítási koncepció, program valamint részletes 
kiállítási forgatókönyv tervezése 


            


Arculati kézikönyv tervezése             
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2009 2010 2011 Tevékenység 
I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 


Közbeszerzések             


Építési közbeszerzés előkészítése és lefolytatása             


Kiállítás, belsőépítészet kivitelezés közbeszerzés 
előkészítése és lefolytatása 


            


Marketing szolgáltatási beszerzések előkészítése 
és lefolytatása 


            


Projekt megvalósítás             


Régészeti feltárás             


Vár korszerűsítése, építési tevékenység             


Kiállítás, belsőépítészeti tevékenységek 
megvalósítása 


            


Marketing kommunikációs szolgáltatások 
elvégzése 
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VI.5.1. Műszaki megvalósítás ütemezése 


Megvalósítás Kezdete Vége 


Régészeti feltárás 2008. szeptember 2008. december 


Építési, kivitelezési tevékenység 2010. március 2011. szeptember 


Kiállítás és belsőépítészet megvalósítása 2010. október 2011. szeptember 


Marketingszolgáltatások beszerzése 2011. január 2011. szeptember 


Teremőrök, csoportvezetők képzés 2011. július 2010. szeptember 


 


VI.5.2. A projekt további előkészítéséhez és 
megvalósításához kapcsolódó eljárások ütemezése 


Az engedélyes építési tervek készen vannak, aktualizálásuk megtörtént (pl. 
turistaszállóval való kiegészítése). 2008. január 22-én megérkezett az építési 
engedély az új tervekre. Az engedélyezési eljárás gördülékeny volt, miután a tervező 
és a projekt menedzser a tervezés folyamatában egyeztetett az Örökségvédelmi 
Hivatal képviselőivel. Az építési engedély 2009. június 17.-én emelkedett jogerőre, 
mivel ezidőig húzódott a tulajdonosi jogokat gyakorló MNV Zrt. hozzájárulása az 
építési engedélyhez. 


Mivel műemlék épület felújításáról van szó, ezért elengedhetetlen a régészeti 
feltárás, mely munkák elvégzésére ajánlattal rendelkezünk. 


A projekt megvalósítása érdekében szükséges tevékenységek tervezett ütemezése 
az alábbi. 


Tevékenységek Kezdete Vége 


Megvalósíthatósági tanulmány kiegészítése 2009. április 2009. június 


Engedélyezési eljárások   


Vár korszerűsítés építési engedélyezési eljárása 2007. szeptember 2009. június 


Tervezés   


Vár korszerűsítés kiviteli tervek elkészítése 2008. november 2009. június 


Kiállítási koncepció, program valamint részletes 
kiállítási forgatókönyv tervezése 


2009. október 2009. március 


Arculati kézikönyv tervezése 2009. június 2009. november 
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Közbeszerzési ütemterv 


 


A beszerzés tárgya Becsült érték 
(bruttó, Ft) 


Beszerzési eljárás típusa (és 
szakaszok száma) 


Szerződés 
típusa 


Ajánlatok beadási 
határideje 


Ajánlatok 
értékelésének 


dátuma 


Eredmény-
hirdetés 
dátuma 


Gyorsított 
(igen/nem) 


Szolgáltatás: 
projektmenedzsment 
tevékenység 
beszerzéséhez 


4.000.000 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: 
közbeszerzési 
tanácsadó 
beszerzéséhez 


3 062 500 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: 
könyvvizsgáló 
beszerzéséhez 


1 000 000 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: Honlap 
szerkesztéshez és 
feltöltéshez 


1 500 000 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: leporello 
kiskiadvány 
beszerzéséhez 


2 000 000 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: 
reklámkészítés, 
médiavásárlás 


2 500 000 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: 
ajándéktárgyak 
készítésére 


8 000 000 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: Projekt 
nyilvánosság 
tevékenységéhez 


853 094 Ft 
Nemzeti értékhatár alatti, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 
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A beszerzés tárgya Becsült érték 
(bruttó, Ft) 


Beszerzési eljárás típusa (és 
szakaszok száma) 


Szerződés 
típusa 


Ajánlatok beadási 
határideje 


Ajánlatok 
értékelésének 


dátuma 


Eredmény-
hirdetés 
dátuma 


Gyorsított 
(igen/nem) 


Szolgáltatás: képzések 
lebonyolítása 300 000 Ft 


nemzeti értékhatár alatti érték, 
közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Szolgáltatás: Műszaki 
ellenőr tevékenységhez 9 800 000 Ft 


nemzeti értékhatár alatti érték, 
közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Építési, épületgépészeti 
kivitelezési 
tevékenység (benne 
tájékoztató, 
emlékeztető tábla 
készítés) 


750 000 000 Ft 
közösségi értékhatárt elérő érték, 


általános, nyílt közbeszerzési 
eljárás 


Határozott 
idejű 


Nem lehet kevesebb a 
hirdetmény napjának 


feladásától számított 52 
napnál 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Kiállítás, 
belsőépítészeti kiviteli 
tevékenységek 


106 660 000 Ft 
közösségi értékhatárt elérő érték, 


általános, nyílt közbeszerzési 
eljárás 


Határozott 
idejű 


Nem lehet kevesebb a 
hirdetmény napjának 


feladásától számított 52 
napnál 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Eszközbeszerzés: 
Elektronikus 
tárlatvezető rendszer 
beszerzése 


500 000 Ft 
nemzeti értékhatár alatti érték, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 


Eszközbeszerzés: 
Jegyértékesítő szoftver 
és hardver beszerzése 


3 700 000 Ft 
nemzeti értékhatár alatti érték, 


közbeszerzési határ alatti érték, 
általános, egyszerűsített eljárás 


Határozott 
idejű 


Az ajánlatkérés 
feladásától számított 10. 


nap 


Mielőbb, akár 
+1 nap 


Mielőbb, de a 
bontástól 


számított max 
+30 nap 


Nem 
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A közbeszerzési eljárások tervezett kezdete 


Beszerzés tárgya Eljárás kezdete 


Szolgáltatás 


Projektmenedzsment tevékenység beszerzéséhez 2009. október 


Közbeszerzési tanácsadó beszerzéséhez 2009. augusztus 


Könyvvizsgáló beszerzéséhez 2009. október 


Honlap szerkesztéshez és feltöltéshez 2010. október 


Leporello kiskiadvány beszerzéséhez 2011. január 


Reklámkészítés, médiavásárlás és óriásplakát kihelyezése 2010. október 


Ajándéktárgyak készítésére 2010. szeptember 


Projekt nyilvánosság tevékenységéhez 2009. október 


Képzések lebonyolítása  2011. április 


Műszaki ellenőr tevékenységhez 2009. október 


Építés 


Építési, épületgépészeti kivitelezési tevékenység 2009. szeptember 


Kiállítás, belsőépítészeti kiviteli tevékenységek 2009. február 


Eszközbeszerzés 


Elektronikus tárlatvezető rendszer beszerzése 2010. november 


Jegyértékesítő szoftver és hardver beszerzése 2010. november 


 
 


VI.5.3. Pénzügyi ütemezés 


A pénzügyi ütemezés a költségvetés részeként mellékletben található. 


 


VI.6. A projekt környezeti hatásainak elemzése, környezeti 
fenntarthatóság  


o Vár korszerűsítésével költséghatékony és környezetbarát fűtés és világítás 
valósul meg. 


o A várban az energetikai korszerűsítés során az elérhető legjobb technológiák 
kerülnek beépítésre. 
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o A fejlesztés révén várhatóan csökken kb. 20%-kal az egy egységnyi területre 
jutó felhasznált energia mennyisége. Az energia felhasználás racionalizálódik, 
mivel az egyes termekben, épületrészekben önállóan szabályozható fűtés 
lesz, így csak a közvetlen működtetéshez szükséges időtartamban kell fűteni, 
ellentétben a jelenlegi rendszerrel, ahol az egész létesítmény teljes fűtésével 
számolunk. Ugyanakkor az energiaköltségben csökkenést nem remélünk. 
Három okból: nő a használt területek aránya, nő az energiát igénylő technikai 
eszközök száma, illetve a jövőben is várható az energiaárak elmúlt években 
megkezdett növekedése. 


o Megóvásra kerülnek az örökségvédelmi értékek. Felújításra kerül a közel 10 
éve használaton kívül, folyamatosan romló volt Turistaszálló épülete. 


o A beruházással együtt további régészeti feltárásra kerül sor, mely révén 
alaposabban megismerhető a múlt öröksége. 


o Felújítják a vár jelenleg nem túl esztétikus, kissé elhanyagolt környezetét. 


o A Jurisics-várat működtető intézmény környezetbarát működési módja. (pl. 
újrahasznosított papír használata, papírmentes kommunikáció kiépítése a 
felettes szervvel). 


o Interaktív, számítógépes alapú bemutatási módszerek alkalmazása, mely 
segíti a modern technológiák megismerését, elterjesztését. 


o A vár partnerintézményként reklámozza a kőszegi természetvédelmi 
látogatóközpontot, illetve helyet biztosít az Írottkő Natúrpark természetjárást 
népszerűsítő kiadványainak. 


o A vár maximális látogatói létszámát szükséges meghatározni, hogy a 
műemléképület ne legyen túlterhelve egy órában, illetve ne legyenek zsúfoltak 
a kiállítótermek, hogy ne korlátozzák a vár látogatását. Óránként így javasolt a 
maximális látogatószámot 200 főben meghatározni, ami napi összesítésben 
11 órai nyitva tartással számolva maximum 220 főt jelentene. 


o A vár látogatás zsúfoltságnak elkerülése érdekében ösztönözzük csoportok 
számra a telefonos előzetes bejelentkezést és időpontfoglalást, ezzel is 
elkerülve a népszerű iskolai csoportos látogatási időszakokban (pl., május, 
szeptember) a létesítménynek a túlzott igénybevételét. 


o Jurisics-vár megközelíthetőségét elemezve, megállapítható, hogy Kőszeg 
elérhető az egyéni közlekedésen túl távolsági, helyközi autóbusszal és 
vonattal. A városba érkező turista vasútállomásról, illetve az buszállomásról 
gyalog, illetve a vasútállomásról helyi járatú autóbusszal el tudja érni a 
belvárost, ahol a vár található. A vártól északra található a Károly Róbert tér, 
mely a város legnagyobb parkolója, ahol mind személyautóknak, mind a 
csoportokat szállító autóbuszoknak kellő számú parkolóhely áll rendelkezésre. 
A Jurisics-várban található kerékpártároló, ahol a kerékpárral érkezők 
biztonságban tudhatják kerékpárjaikat. Abelváros kerékpárral jól 
megközelíthető, a városban a biztonságos kerékpározás feltételei adottak. 
Ugyanakkor Kőszeg is elérhető kerékárral, szinte teljesen végig kijelölt 
kerékpárúton Szombathely, illetve Bucsu, Bozsok felől, míg tervbe van véve 
az Ausztria, valamint Bük-fürdő felé vezető kerékpárút teljes kiépítése 
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VI.7. Társadalmi fenntarthatóság 


o A vár az Írottkő Natúrpark keretén belül része lesz annak a programnak, ahol 
komplex, multidiszciplináris tanulást ajánlanak ki iskolás csoportoknak. Az 
erdei iskolák szokásos természetismeretei órán kívül, rendhagyó irodalmi és 
történelmi órákat is lehet majd tartani a városban, illetve a várban. 


o A külső várban, az északi kistoronyban működik az Irottkő Natúrpark boltja, 
ami a kistérség kézművesei, gazdái által készített helyi termékeket árusítja. A 
termékek a helyi kézműves, mezőgazdasági hagyományok ápolását is 
szolgálják. 


o A várban a játszóházban olyan játékok kerülnek kialakításra, mely játszva 
segíti a Jurisics-vár, illetve Kőszeg kultúrájának megismerését. 


o A megújult kiállítás célja, hogy nemzetközi viszonylatban is elhelyezze a 
kőszegi vár, illetve Kőszeg városa történetét, és interaktív kiállítási 
eszközökkel segítse elő a múlt megismerését a tanulást. Továbbá a kiállítás 
célja a hagyományok ápolása, híres elődeink, Pl. Jurisics Miklós tetteinek 
megismerése, emlékének megőrzése. 


o A tolerancia erősítése jegyében a kiállítás során hangsúlyozásra kerül a vár 
„nemzetközisége”, miszerint volt osztrák és magyar uradalom része is, 
valamint a török elleni védői is sok nemzetiségűek (pl. németek, horvátok, 
magyarok) voltak. 


 


VI.8. Horizontális szempontok érvényesítése 


A projekt megvalósítása esetén az alábbi módon érvényesülnek a horizontális 
szempontok.8 


VI.8.1. Esélyegyenlőség 


o A belső vár jelenlegi állapotában mozgáskorlátozottak számára nem 
látogatható, a projekt során az épület (első emelt és pince szint) 
akadálymenetesítése is megvalósul egy lift beépítésével. A terepszint 
különbözőségből következő nehézségek áthidalására rámpákat, illetve önjáró 
eszközöket helyeznek el. Így már mozgáskorlátozottak, gyerekkocsit toló 
kismamák számára is könnyedén megtekinthetővé válik a kiállítás nagy része. 
A szűk lépcsőkön elérhető északi torony az egyetlen helyszín, ami 
épületszerkezeti okok miatt nem tekinthető meg kerekesszékkel. 


o A projekt keretében korszerűsített kiállítások, installációk részben vakok és 
gyengénlátók számára is kézzelfogható, megtapasztalható élményt 
biztosítanak. 


o Az üzemeltetésnél egyenlő eséllyel biztosítják a nők és férfiak 
foglalkoztatását. Az üzemeltetés során lehetőség van vállalkozói alapú, illetve 
részmunkaidős munkavégzésre is. Az üzemeltetés során származás alapján 
nem alkalmaznak diszkriminációt, továbbá lehetőséget adnak a fogyatékkal 
élők foglalkoztatásának is. 


                                                 
8 A környezeti fenntarthatóság a VI.6. fejezetben került értékelésre 
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o Az új munkatársak felvételénél preferálja a JVMKV a pályakezdő 
munkanélkülieket. 


o A beruházásnál a mellékhelyiségek kialakításánál figyelembe vesszük, hogy 
lehetőséget teremtsünk csecsemők pelenkázásra is. 


o A várban működtetünk játszóházat, ahol gyerekek és felnőttek is játékok 
kipróbálásával, játszva ismerkedhetnek a vár és a város történelmével, illetve 
a kiállítás által bemutatott témákkal. 


A pályázó szervezet az esélyegyenlőség figyelembevételével működik. A nemek 
közt nincs semmilyen megkülönböztetés. 


 


VI.8.2. Innovatív jelleg bemutatása 


A projekt során a XXI. század követelményeinek megfelelő, látogatóbarát környezet 
(ruhatár, értékmegőrző, büfé, ajándéküzlet), illetve bemutatási módszerek kerülnek 
kialakításra, mely felhasználja a modern múzeumi tapasztalatokat a világ több 
pontjáról. A kiállítási program ötvözi a modern info-kommunikációs, audio-vizuális 
technológiát a történelmi hagyományok korhű megjelenítésével. Az értékes múzeumi 
tárgyak bemutatásán túl, közel hozza és tapinthatóvá kívánja tenni a vár történelmi 
időszakait, a modern technológia (audiovizuális eszközök, hologram, lézer) 
segítségével repíti vissza évszázadokkal a látogatókat az időben. Élményt nyújtó, 
saját részvételen alapuló programok szervezésének biztosítása az intenzív tanulás, 
így a történelem, múlt társadalmi életének hatékonyabb megismerése érdekében 
valósul meg. 
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VII. Pénzügyi elemzés 
 


Jelen pénzügyi elemzés a Jurisics-vár turisztikai fejlesztése című projektjavaslat 
Megvalósíthatósági tanulmányához készült, és megállapításai az abban foglalt 
fejlesztési tervekhez kapcsolódnak, azokat vizsgálja pénzügyi-gazdasági 
szempontból.  


A projekt pénzügyi és közgazdasági elemzése az alábbi általános feltevések alapján 
készült: 


� A számítások a fejlesztési különbözet módszerének alkalmazásával készültek, 
amelyek a beruházás pénzáramainak becslésén alapulnak. Az értékeléskor 
csak a tényleges pénzáramokat, tehát a tényleges pénzbevételeket és 
pénzkiadásokat vizsgáljuk. A projekt értékének meghatározására a diszkontált 
cash-flow módszert (DCF) alkalmazzuk. 


� A DCF modellekben a beruházási döntések során a beruházással szemben 
elvárt hozamot vetik össze a becsült tényleges hozammal. Az Európai Unió 
által közzé tett útmutatók9 alapesetben 5%-os reálértékű pénzügyi megtérülési 
rátát, valamint 5,5%-os reál társadalmi diszkontrátát írnak elő. Az elvárt 
hozam ágazatonként eltérő, jelen esetben a pénzügyi kockázat elfogadható, 
mert feltételezhető, hogy a projekt a megvalósítást követően stabil működési 
és finanszírozási feltételek mellett fog működni (önkormányzat saját bevételei, 
valamint az állami költségvetési források rendelkezésre állása). A 
megvalósíthatósági kockázat megfelelő kezeléséhez garanciát jelent a 
projektgazda beruházási tapasztalata, a kivitelezők gondos kiválasztása, a 
projektmenedzsment rendelkezésére álló megfelelő humán kapacitások és 
anyagi erőforrások, valamint a kapcsolódó marketing és kommunikációs terv 
tudatos, hozzáértő megvalósítása. Ennek megfelelően a jelzett útmutatók által 
ajánlott 5%-os reál diszkontára és 5,5%-os reál társadalmi diszkontráta 
alkalmazását megfelelőnek találtuk. 


� Az elemzést reálértéken végeztük, feltételezve, hogy a pénzbevételeket és 
pénzkiadásokat azonos mértékben érinti az infláció. Ennek megfelelően az 
útmutatók által javasolt 5, illetve 5,5%-os diszkontrátákat alkalmaztuk, mivel 
azok reálértéken vannak megadva. 


� Az elemzés során feltételeztük, hogy a pénzáramok a vizsgált periódusok 
végén, tehát minden évben az egyes naptári évek végén realizálódnak. 


� A számítások 10 éves referencia-időszakra készültek, amelyet a projekt 
összetettsége miatt a beruházás befejezésének évétől számítottunk, tekintve, 
hogy az egyes projektelemek befejezése nem ugyanabban az évben történik. 
A 10 éves időszak elégséges, mert ez alatt az időszak alatt már kimutatható a 
beruházások középtávú hatása. 


� A számítások báziséve 2009. 


                                                 
9 EU: Guidance on the methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis, Working Document 4. 
Guide to cost-benefit analysis of investment projects, valamint az NFÜ által közreadott Általános 
módszertani útmutató költség-haszon elemzéshez. Változatelemzés, pénzügyi elemzés, 
közgazdasági költség-haszon elemzés (2008. január) 
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� ÁFA tekintetében a támogatást igénylő Kőszeg Város Önkormányzata alanya 
az ÁFA-nak, de a támogatásból finanszírozott projektje kapcsán ÁFA levonási 
jog nem illeti meg, így az elemzés során ÁFA-val növelt (bruttó) összeg kerül 
figyelembevételre.  


� A pénzügyi és közgazdasági teljesítménymutatók számolásakor konzervatív 
becslésre törekedtünk annak érdekében, hogy a becslések bizonytalanságát a 
lehető legkisebbre csökkentsük. 


 


VII.1. A projekt költségterve, beruházási költségek 


A fejlesztés során megtörténik a jelenleg is működő (közművelődési és turisztikai 
feladatokat ellátó) vár jelentős területét érintő rekonstrukciója, melynek 
eredményként az épület egyes részei új funkciót kapnak. 


A fejlesztés célja, hogy a Jurisics-vár 


� a kőszegi kistérség kiemelkedő turisztikai látványosságává nőjön; 


� országosan, sőt nemzetközi szinten is ismert kulturális turisztikai attrakcióvá 
váljon; 


� látogatóinak létszáma növekedjen a kétszeresére, és csökkenjen az 
intézmény látogatottsági szezonalitása. 


� üzemeltetésének feltételei javuljanak – a kihasználatlan terek 
hasznosításával, a munkaerő hatékonyabb alkalmazásával és a fajlagos 
energetikai költségek csökkentésével. 


A fejlesztés eredményeként a vár turisztikai célú bemutatási funkciói modernizáláson 
esnek át, aminek következtében a kiállítási terület közel duplájára bővül, építve a vár 
és Kőszeg történelmi, kulturális értékeire. A vár a kiállítások, illetve a kapcsolódó 
szolgáltatások célcsoport orientált kialakítása révén kibővült szolgáltatási palettával 
és újszerű szórakozási lehetőségekkel csábítja a látogatókat minden korcsoportban 
(játszóház, konferenciaközpont, kézműves szoba stb.). A turisztikai célú fejlesztések 
megvalósítása mellett a helyi lakosság számára nyújtott közművelődési 
szolgáltatások is korszerűbb infrastrukturális hátteret kapnak, gondoskodva minden 
funkcióban a magasabb szolgáltatási minőségről.  


A megvalósításhoz szükséges szakértői munkálatok, amelyek elvégzésére külső 
szakértői szolgáltatást von be a projektgazda, a következők: 


� Közbeszerzés 


� Előkészítő és megalapozó tanulmányok elkészítése 


� Műszaki tervezés (engedélyes tervek, kiviteli tervek) 


� Tervellenőr 


� Műszaki ellenőrzés 


� A beruházás kivitelezése. 


� Nyilvánosság biztosítása 


� Könyvvizsgálat 


� Turisztikai marketing tevékenységek 
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A kivitelezés megvalósításának tervezett ideje: 2010. I. félév – 2011. II. félév 


A fejlesztés megvalósításához szükséges összköltség: 950 919 241Forint. 


Az összes beruházási költség megfelel az elszámolható költségeknek. 


Beruházás költségvetése 


 
A részletes költségvetést az alábbiakban lehet összefoglalni: 
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Tevékenységek Bruttó teljes 
költség (Ft) 


1. Projekt-előkészítés (tervezés)  34 037 417 
1.1 Kötelező tanulmányok készítése 8 061 250 


Megvalósíthatósági tanulmány (Üzleti és Marketing terv, végleges 
projekt adatlap, projekt előkészítési tanácsadás) 3 000 000 


Kiállítási forgatókönyv készítése  2 900 000 
Arculati kézikönyv elkészítése  2 161 250 


1.2 Tervek, engedélyek 25 976 167 
Építési kiviteli tervek  14 000 000 
Előzetes régészeti feltárás, szondázó kutatás 6 293 667 


1.3. Közbeszerzési tenderdokumentáció összeállítása, közbeszerzés 
lebonyolítása  


4 000 000 


közbeszerzési szakértő díja 3 062 500 
közbeszerzés költségei 937 500 


1.4. Tervellenőr 1 682 500 
    
3. Építés, átalakítás, felújítás  764 306 230 
3.1. Régészet, megelőző feltárás az északi szárny területén 12 708 000 
3.2.1. Építési munkák (részletesen lejjebb) 370 000 000 
3.2.3. Épületgépészet (részletesen lejjebb) 364 030 230 
3.2.4 Akadálymentesítés: lift és lépcsőjáró-gép beszerzése 17 568 000 
  
4.Eszközbeszerzés 110 860 000 
4.1 Új eszközök beszerzése 


Kiállítás kivitelezése (2 szoba kivételével az összes helyiség) 
Belsőépítészet (pénztár, ruhatár, kávézó, lovagi étterem, 
lovagterem, ajándékbolt, játszóház, foglalkoztatók, próbatermek) 


106 660 000 


4.2 Turisztikai szolgáltatásokhoz szükséges speciális szoftverek ( 4 200 000 
Jegyértékesítő szoftver 500 000 
Elektronikus tárlatvezető beszerzése (30 db) 3 700 000 
  


5. Projekt megvalósításhoz kapcsolódó szolgáltatások 15 412 500 
5.1 Közbeszerzés költségei (előkészítésbe terveztük)   
5.2 Könyvvizsgáló 1 000 000 
5.3 Műszaki ellenőrzés 9 812 500 
5.4 Egyéb szakmai szolgáltatás 4 600 000 


Tervezői művezetés 2 900 000 
Régészeti szakfelügyelet 1 700 000 
  


6. Marketing tevékenység és nyilvánosság 16 003 094  
6.1 Marketing 14 800 000 


Önálló honlap tartalommal (honlap készítés, szövegszerkesztés, 2 
nyelvű fordítás (angol, német) 1 500 000 


Leporelló kiskiadvány készítése 2 000 000 
Média tanulmányút szervezése 450 000 
Médiakampány (újság, rádió, internet, Duna tévé - 500eFt) 2 500 000 
Direkt marketing 350 000 
Egyéb promóciós eszközök tervezése, vásárlása 8 000 000 
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Tevékenységek Bruttó teljes 
költség (Ft) 


6.2 Nyilvánosság 1 203 094 
Tájékoztató tábla 150 000 
Emlékeztető tábla 200 000 
Zárórendezvény 300 000 
Sajtótájékoztató, sajtómegjelenés, cikkek, fotó, video dokumentáció 
készítése 553 094 


  
7. Képzés költsége 300 000 


Munkatársak, idegenvezetők képzése a kiállítási anyagról 300 000 
  


9. Projektmenedzsment 10 000 000 
Személyi jellegű költségek - projekt végrehajtásban résztvevők 
díjazása (bér bérjárulékokkal) 6 000 000 


Megbízási szerződéssel résztvevők díjazása 4 000 000 
Összesen 950 919 241 


 
A vár helységeinek elérhetőségét fizikai akadálymentesítés biztosítja a 
mozgásukban sérültek és a gyengénlátók számára (mind a látogatók, mind a 
dolgozók körében) 17.568.000 forintos költségvetésből.  


Az esélyegyenlőség feltételeinek további javítása, a mindenki számára elérhető 
információ, élmény és szórakozás biztosítása érdekében – vakok és gyengénlátók 
számára tervezett, tapintásélményű tárlatokat és kézműves programokat, a 
hallássérültek számára audiovizuális tárlatvezetést tervezünk - a fejlesztés egy 
későbbi lépésében. 


Az építési tevékenységek és az építéshez kapcsolódó beszerzések értéke az összes 
költségének 80,38%-át képviseli. 


Eszközbeszerzések: 


Kiállítási forgatókönyvének megfelelően a kiállítás megvalósítása történik 500 nm 
teljesen megújított kiállítási felületet készül el, 105e Ft/nm kivitelezési költséggel 


A Lovagterem színpad technikai beszerzése, illetve az újonnan kialakított 
helyiségekben székek, bútorok beszerzése történik az új funkcióknak való 
megfelelés érdekében. 


A belsőépítészeti tevékenység, illetve bútorok, a működtetéshez szükséges 
eszközök beszerzése az alábbi funkciók kialakításhoz kapcsolódik: 


Funkció Beszerzendő eszközök 


Pénztár, ruhatár Bútorok 


Kávézó Bútorok, kiszolgáló pult, ideiglenes kiállítási felület 


Lovagi étterem Bútorok beszerzése, melegítőkonyha, belsőépítészet 


Lovagterem Oltár elhelyezése, restaurálása, színpadtechnika 
fejlesztése, belsőépítészet 


Ajándékbolt, játszóház Bútorok, eszközök, belsőépítészet 


Foglalkoztatók, próbatermek, 
közművelődési helyiségek Bútorok, eszközök 
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Az eszközbeszerzések értéke a beszerzések összes költségének 11,66%-át 
képviseli. 


 


VII.2. Működtetés, fenntartás és pótlás tervezett 
költségei  


Az új kulturális és turisztikai központ üzemeltetésével kapcsolatban bérjellegű 
kiadások, rezsi költségek, illetőleg a létesítmény karbantartási költségei terhelik az 
önkormányzatot mind a projekt nélküli esetben, mind a projekt megvalósítása esetén.  


Az alábbi számítások nem tartalmazzák a várszínház bevételeit és kiadásait, mert 
annak működtetése (mind bevételi, mind kiadási oldalon) önálló tevékenységet 
képvisel és független jelen projekt tárgyától.  


A fejlesztés eredményeként a Jurisics-vár által biztosított szolgáltatások működtetési 
költségei megváltoznak, a működési költségekre vonatkozóan költségnövelő és 
költségcsökkentő tényezők egyaránt jelentkeznek.  


 


A költségek csökkenése az alábbi faktorokból tevődik össze: 


• Rezsi költségek csökkenése: 


o Az elektromos és víz-csatorna hálózat felújításával és energiatakarékos 
megoldások beépítésével csökken a világításhoz, valamint a 
vízhasználathoz kapcsolódó fajlagos költség;  


o a fűtési rendszer és az energiaellátás rekonstrukciójával elérhető lesz, 
hogy a létesítménynek a fűtéshez kapcsolódó költségei a jelentősen 
megnövekedett igénybevétel mellett sem növekednek.  


• Karbantartási és pótlási költségek csökkenése: 


Az épületgépészetileg felújított, szerkezetében megerősített épület karbantartása 
jelentősen csökkenti a karbantartási, javítási költségek tömegét.  


A megújult vár épületegyüttesének pótlási költségei is alacsonyabbak lesznek, 
mint a fejlesztést megelőző időszakban. A projekt eredményeinek működtetése 
során a fejlesztéssel beszerzett eszközök pótlására rendszeresen sort kell 
keríteni.  


Költségnövekedést eredményeznek az alábbi változások: 


• Bérköltség növekedése: Az adminisztratív és a közművelődéshez kapcsolódó 
feladatot ellátó tisztviselők létszáma nem változik, ám a szolgáltatások 
palettájának jelentős kiszélesítése és a magas szakmai és szolgáltatási 
minőség biztosítása érekében a kulturális és turisztikai központ 
alkalmazottainak létszáma 10 főről 17 főre emelkedik. Ezzel 7 új munkahely 
jön létre, melyek betöltésében 2 új diplomás szakemberre és 5 fő fizikai 
dolgozóra számítanak. 
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A létszámfejlesztés teljes egészében a turisztikai fejlesztések biztosítását 
szolgálja. A szolgáltatások iránti kereslet függvényében a projektgazda készen 
áll újabb alkalmazottak felvételére is, így például a játszóházban alkalmanként 
lehetne egy-egy személyt részmunkaidőben, vagy megbízással foglalkoztatni. 


szellemi fizikai Összesen szellemi fizikai összesen
3 200 1 300


Közművelődés/színház 4 0 4 12 800 0 5 792 18 592
Turizmus, kiállítások 2 6 8 6 400 7 800 4 795 18 995
Marketing, szervezés, 1 0 1 3 200 0 1 448 4 648
Teremőr 0 0 0 0 0 0 0
Ajándéktárgy, játszóház 
múzeumpedagógia 1 2 3 3 200 2 600 2 081 7 881
Jegyárusítás, ruhatár 0 2 2 0 2 600 633 3 233
büfé 0 2 2 0 2 600 633 3 233
Karbantartás, rakodás 0 3 3 0 3 900 950 4 850
Takarítás 0 2 2 0 2 600 633 3 233


összesen 6 11 17 45 670


* Az átlagbér az egyes munkakörökhöz kapcsolódó átlagos, bruttó éves fizetés 


Bérek 
összesen (eFt)


Tervezett létszámok és bér vonzatai (ezer Ft)


Funkciók
Átlagbér*Létszám (fő) Járulékok


 


 


A fejlesztéssel új tevékenységkörök is létrejönnek, melyek közül az alábbi 
szolgáltatások kiszerződését tervezik külső szolgáltatók, vállalkozók számára: 


o Személyes idegenvezetés, a működtető intézmény által regisztrált 
idegenvezetőknek (2-5fő) 


o Lovagi étterem rendszeres működtetése alkalmankénti bérleti megoldással (3-
10fő) 


A fejlesztett létesítmény, így a múzeum és a kulturális és turisztikai központ egész 
évben várják majd a látogatókat a régi és az új szolgáltatásokkal. 


 


 


 


 


 


 


 


A működtetési költségekben várható változások az alábbiakban láthatók (ezer Ft): 
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összesen turisztika
közművel
ődés


összesen turisztika
közművel
ődés


Kiadások (eFt) 85 839 6 963 78 876 121 991 49 093 72 898
Bér és bérjellegű kiadás 26 259 3 233 23 026 45 670 22 228 23 442
Rezsi 8 780 2 358 6 422 15 000 6 900 8 100
Anyagköltség 5 109 1 372 3 737 4 080 2 400 1 680
Egyéb szolgáltatás 35 491 0 35 491 35 491 35 491
Marketing 0 0 0 10 000 10 000 0
Karbantartás 10 000 0 10 000 4 000 1 840 2 160
Pótlás 200 0 200 0 0
Kamatköltség+ 
árfolyamveszteség 0 0 0 6 750 4 725 2 025
Átadás múzeumnak 0 0 0 1 000 1 000  


Fejlesztés előtt Fejlesztés után


 
 


A fejlesztés előtti működés során a működési költségek 8%-a kapcsolódik a 
turisztikai funkcióhoz, míg a fejlesztés után ez az arány 40%-ra nő meg. 


Összegezve megállapítható, hogy a fejlesztés eredményeként  


- a közművelődéshez kapcsolódó szolgáltatások köre bővül, ám a kapcsolódó 
működtetési költségek csökkennek; 


- a karbantartási költségek igen jelentősen, évi 5-6 millió forinttal csökkennek; 


- A pótlások elvégzését rendszeres időközönként, 5 évente tervezi 
megvalósítani a projektgazda, alkalmanként 15 millió forintos költségvetéssel; 


- a turisztikai funkcióhoz kapcsolódó szolgáltatások palettája jelentősen 
kiszélesedik és színesedik, és a kapcsolódó költségek is jelentősen 
növekednek; 


- a költségnövekedés 80%-át a turisztikai szolgáltatások biztosításához 
szükséges létszámnövekedés és a létesítmény marketing és kommunikációs 
tervének megvalósításához kapcsolódó marketing költségek megjelenése 
teszi ki. 


 


A működtetés, karbantartás és pótlás költségeiben bekövetkezett változások a 
fejlesztési különbözet elvét követve az alábbiak szerint alakulnak: 


A teljes fejlesztésre vonatkozóan (ezer Ft) 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


Ezer Forint 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019


Pénzügyi üzemeltetési és 


fenntartási költség 0 0 0 36 152 36 152 36 152 36 152 36 152 36 152 36 152 36 152


fejlesztés előtt 85 839 85 839 85 839 85 839 85 839 85 839 85 839 85 839 85 839 85 839 85 839


fejlesztés után 85 839 85 839 85 839 121 991 121 991 121 991 121 991 121 991 121 991 121 991 121 991  
 


 


 


A turisztikai funkcióra vonatkozóan (ezer Ft) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


Ezer Forint 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019


Pénzügyi üzemeltetési és 


fenntartási költség 0 0 0 42 130 42 130 42 130 42 130 42 130 42 130 42 130 42 130


fejlesztés előtt 6 963 6 963 6 963 6 963 6 963 6 963 6 963 6 963 6 963 6 963 6 963


fejlesztés után 6 963 6 963 6 963 49 093 49 093 49 093 49 093 49 093 49 093 49 093 49 093  
 


Összességében mindez azt jelenti, hogy a fejlesztés eredményeként a Projektgazda 
működtetési költségei éves szinten mintegy 42 millió forinttal növekednek a fejlesztés 
után.  


 


VII.3. Pénzügyi bevételek becslése 
 


A Jurisics várban működő turisztikai és közművelődési szolgáltatások biztosításából 
az Önkormányzatnak bevételei keletkeznek. A fejlesztés eredményeként létrejövő 
szolgáltatások jelentős része szintén a látogatóforgalom és így a bevételek 
növekedését kívánja elérni. Megállapítható tehát, hogy a fejlesztési projektjavaslat 
jellege alapján bevételtermelő.  


A fejlesztést megelőzően a vár működtetése során az alábbi forrásokból származik 
bevétel: 


- Belépőjegyek értékesítése 


- Lovagterem rendezvényteremként történő bérbeadása 


- Egyéb bevételek (eseti kiállítások, Megyei Önkormányzat kezelésében lévő 
múzeum hozzájárulása a rezsi-költségeihez (fűtés), ÁFA bevételek) 


 


A fejlesztés eredményeként olyan szolgáltatások jönnek létre, amelyek a turisztikai 
funkciót erősítik és a jelenlegi bevételi források hozamát megnövelik: 


- A jegyeladások számát jelentősen megemelve (a jelenlegi 21.000 db-os évi 
eladást 50.000 db-ra fejlesztve); 


- A bérbe adható termek számát és a bérbeadások számát egyaránt 
megnövelve. 


Emellett új, bevételtermelő szolgáltatások is megjelennek: 


- A vár épületében kávézó kerül kialakításra, melyet az intézmény működtet; 


- Ajándékbolt kerül kialakításra, ahol a látogatók emléktárgyakat, apró, míves 
ajándékokat vásárolhatnak; 


- Lovagi étterem kerül megnyitásra, ahol kisebb-nagyobb csoportok, turisták 
számára kínálnak kulináris élményeket - előre szervezetten és külső 
szolgáltató által lebonyolítottan. 


 


 


Belépőjegyek árusítása 
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A bevételi oldalon a belépőjegyekből származó értékesítés a legmeghatározóbb.  


Tapasztalatai alapján 2009-ben egyaránt 28-30.000 látogatóval számol a 
projektgazda.  


A jelenlegi jegyárakat jegytípusonként: 


Jegyek típusa Egységárak (Ft) 


Belépőjegy  1 000 


Csoportos jegy 20 fő felett 850 


Kedvezményes jegy (16 év alatti és 60 év feletti) 700 


Kedvezményes csoportos jegy 20 fő felett 550 


Családi jegy (2 felnőtt, 2-5 kedvezményes jegy) 2 500 


Helyi lakosok csoportos jegy kedvezményes jegy megvételére jogosultak 


 


A tervezett belépőjegy árait a piaci lehetőségekhez, versenytársak kínálatához kell 
igazítani. Amennyiben az attrakciók száma, változatossága és színvonala tartósan 
biztosítható, úgy a jegyárakat akár jelentős mértékben is növelni lehet. 


Tervezett jegyárakat mutatja be az alábbi táblázat a beruházás megvalósítását 
követően, jegytípusok szerint.  


 


Jegy 
bevétel 


(eFt)


csoportok 
száma


csoportos egyéni összesen 


Diák, nyugdíjas 750 22 480 10 560 11 506 22 066 16 549
Felnőtt 1 400 0 0 0 11 054 11 054 15 476
Csoportos kedvezmény 15 fő felett 
felnőtteknek


20% 18 360 6 480 6 480 7 258


Családi jegy (2 felnőtt, 2 gyerek) 2 900 4 2 600 10 400 10 400 7 540


Tárlatvezetés 100 0 0 10 224 3 000 13 224 1 322
összesen 27 440 22 560 50 000 48 145


Jegyek típusa
Egység-árak 


(Ft) csoport 
átlag-


létszám


a fejlesztés működtetésének 5. évében


Tervezett létszám (fő)


5. év


 
 


A fejlesztés megvalósításával és a turisztikai marketing stratégia tudatos 
megvalósításával a fejlesztést követő években évi 20%-os látogatószám növekedést 
vár el a projektgazda. Mindez azt jelenti, hogy a fejlesztés fenntartásának 5. évében 
50.000 látogatót várnak a kőszegi Jurisics-vár Kulturális és Turisztikai Központban.  


Egy belépő a várba átlagosan 963 forintba kerül majd. 


A látogatói létszám alakulását mutatja be az alábbi táblázat a beruházás 
megvalósítását követő teljes években:  


1.év 2.év 3.év 4.év 5.év
Látogatók száma 30 000 35 000 40 000 45 000 50 000  
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A projektgazda és a Megyei Önkormányzat között létrejött megállapodás 
eredményeként a fejlesztést követően 


- a megyei múzeum a jegybevételek összegének 12%-át kapja meg; 


- nem járul hozzá a múzeum működtetésének rezsi költségeihez (2009-ben 
1.800.000Ft/év), valamint 


- a múzeum évi 1.000.000Ft-tal részesedik a vár turisztikai bevételeiből célzott 
tevékenység, időszakos kiállítás megrendezése céljából. 


Az alábbi táblázat összefoglalják a belépőjegy értékesítéséből származó bevételi 
tervet, és a bevételek megoszlását. 


88%
Látogató 


(Fő)
Bevétel     
(E Ft)


Látogató 
(Fő)


Bevétel     
(E Ft)


Látogató 
(Fő)


Bevétel     
(E Ft)


Látogató 
(Fő)


Bevétel     
(E Ft)


Látogató 
(Fő)


Bevétel     
(E Ft)


30 000 28 887 35 000 33 702 40 000 38 516 45 000 43 331 50 000 48 145
Városi Önkormányzat 25 421 29 658 33 894 38 131 42 368
Múzeum 4 466 5 044 5 622 6 200 6 777


4. év 5.év3.év1.év 2. év


 
Bérleti díjak és egyéb bevételek 


A fejlesztés eredményeként a várban a turisztikai funkciót szolgáló alapterület aránya 
jelentősen megnő, 27%-ról 49%-ra. 


A Jurisics vár szolgáltatási kínálatát biztosító személyzeti létszám is jelentős 
mértékben a turisztikai attrakciókat biztosítja. A turisztikai létszámarány a fejlesztés 
előtti 10%-ról 59%-ra változik majd. 


Az új szolgáltatásokból származó forgalmi számítások alapadatai 


Bérleti díj-bevételek  


lovagterem éves használata és bérleti díja - 40 nap/év; évente 
5 nap növekedés 75 e Ft/alkalom  


Egyéb bevételek  


ajándéktárgyak átlagos költése  300 Ft 


ajándéktárgyak átlagos árrése eladási árhoz képest 30% 


lovagi étterem használata átlagosan fő 40 héten 2 nap és 50 fő 
(fő) 4000 


kávézó bérleti díja 0 


kávézó átlagos költése 200 Ft 


kávézó átlagos árrése 50% 


lovagi étterem használata átlagosan (2 nap/hét és 50fő/hét, évi 
40 héten keresztül) 4000Ft/fő 


lovagi étterem bérbeadásából származó bevétel, 
személyenként 200 Ft/fő 
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A személyes tárlatvezetés vállalkozói alapon működik majd, ezért feltételezhetjük, 
hogy a személyes tárlatvezetésből származó bevételek fedezik a tárlatvezetők 
összes költségét. 


A fentieken túl még egyéb szempontokat is lehet érvényesíteni a jegyárakban, illetve 
lehet kombinált jegyeket is kínálni. Például: 


o Diákcsoportoknak a vár, a természetvédelmi látogatóközpont és más múzeum 
látogatására egy közös jegy és jegyár kialakítása. 


o Felnőtt csoportoknak a Vár, Várszínház egy előadásának és a lovagi 
vacsorának a közös kínálata egy belépőjegy keretében 


A fenti megfontolások alapján a Jurisics vár működéséből származó bevételek a 
fejlesztést követően az alábbiak szerint alakulnak (ezer Ft): 


0.év 1.év 2.év 3.év 4.év 5.év


Bevételek 32 131 38 121 43 308 48 494 53 681 58 868
belépő díjak 19500 25 421 29 658 33 894 38 131 42 368


bérleti díj 5323 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
egyéb bevétel 5508 9 700 10 650 11 600 12 550 13 500


rezsi hozzájárulás (múzeum) 1800 0 0 0 0 0  
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A bevételek megoszlása a működtetés első 5 évében az alábbiakban oszlik meg a turisztikai és közművelődési funkció szerint 
((ezer Ft): 


összesen turisztika
közművel
ődés


összesen turisztika
közművel
ődés


összesen turisztika
közművel
ődés


összesen turisztika
közművel
ődés


összesen turisztika
közművel
ődés


Bevételek (eFt) 38 121 35 121 3 000 43 308 40 308 3 000 48 494 45 494 3 000 53 681 50 681 3 000 58 868 55 868 3 000


Jegyértékesítés 25 421 25 421 0 29 658 29 658 0 33 894 33 894 0 38 131 38 131 0 42 368 42 368 0
Lovagterem bérleti díj 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000
Egyéb bevételek 12 700 9 700 3 000 13 650 10 650 3 000 14 600 11 600 3 000 15 550 12 550 3 000 16 500 13 500 3 000


Kávézó árrése 3 000 3 000 0 3 500 3 500 0 4 000 4 000 0 4 500 4 500 0 5 000 5 000 0
Lovagi étterem bevétele 4 000 4 000 0 4 000 4 000 0 4 000 4 000 0 4 000 4 000 0 4 000 4 000 0


Ajándéktárgyak 
értékesítésének árrése 2 700 2 700 0 3 150 3 150 0 3 600 3 600 0 4 050 4 050 0 4 500 4 500 0


4.év 5.év1.év 2.év 3.év


 
A fejlesztési különbözet elvét követve a projekt bevételei az alábbiak szerint alakulnak: 


A teljes fejlesztésre vonatkozóan (ezer Ft) 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019


Pénzügyi bevétel 0 0 0 5 990 11 177 16 363 21 550 26 737 26 737 26 737 26 737


fejlesztés előtt 32 131 32 131 32 131 32 131 32 131 32 131 32 131 32 131 32 131 32 131 32 131


fejlesztés után 32 131 32 131 32 131 38 121 43 308 48 494 53 681 58 868 58 868 58 868 58 868   
 


A turisztikai funkcióra vonatkozóan (ezer Ft) 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019


Pénzügyi bevétel 0 0 0 29 821 35 008 40 194 45 381 50 568 50 568 50 568 50 568


fejlesztés előtt 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300


fejlesztés után 5 300 5 300 5 300 35 121 40 308 45 494 50 681 55 868 55 868 55 868 55 868  
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Összegezve megállapítható, hogy a fejlesztés eredményeként  


- a létrejövő Jurisics-vár Kulturális és Turisztikai Központ bevételei jelentősen 
megnőnek; 


- a bevételek növekedése évről évre, mintegy 10 és 20%-os növekedési rátát 
mutat; 


- a bevételek növekedése a turisztikai funkció erősödéséből származik. 


 


VII.4. Maradványérték 
A maradványérték számításánál az általános számviteli szabályok szerint az 
épületek hasznos élettartama 50 év (azaz a leírási kulcs 2%), míg az eszközök 
(kiállítási tárolók, székek, asztalok stb.) hasznos élettartama 7 év (azaz a leírási 
kulcs 13%).  


Jelen fejlesztés esetében az infrastruktúra fejlesztés épített része az állam 
tulajdonában álló Jurisics vár szerkezeti elemeit érintve valósul meg. A fejlesztett 
infrastruktúra - a vizsgálati időszak hosszától függetlenül - a fenntartási időszak után 
sem idegeníthető el, mivel az ingatlan tartós állami tulajdonban van. Ennek 
következtében a megtérülések számításánál nem értelmezhető a maradványérték 
kalkulálása. 


Az eszközberuházások maradványérték-számításhoz használt alapfeltevések: 


Beruházás évei:  2010-2011 


Működés vizsgálata: 10 év; 2012-2019 


Tekintettel arra, hogy a leértékelési ráta 13%, a fejlesztés során beszerzett eszközök 
értéke a referencia időszak végére a nullára csökken.  


Maradványérték = 0 Forint  


 


VII.5. Pénzügyi elemzés: a pénzügyi megtérülés és a 
pénzáramok vizsgálata 


 


Az alábbi táblázat együttesen mutatja be a projekt megvalósítása és kötelező 
fenntartása alatt keletkező kiadásokat és bevételeket (a fejlesztési különbözet elvén). 


Pénzügyi megtérülés – teljes fejlesztés 
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A pénzügyi mutatók 10 éves fenntartási időszakot vizsgálva az alábbiak szerint 
alakulnak: 


Pénzügyi diszkontráta:   5% 


Pénzügyi megtérülés (FNPV):  -833 453 ezer Ft 


Pénzügyi megtérülési ráta (FRR): nem kalkulálható (olyan alacsony) 


Megállapíthatjuk, hogy a fejlesztés megtérülése 10 éven belül nem várható. 


A fejlesztés pénzügyi megtérülési rátája mutatja, hogy a fejlesztés megtérülése – 
jövedelemtermelő jellege ellenére - a piac által elvárt megtérülés szint alatt marad, 
tehát a projekt nem valósulhat meg támogatási források nélkül. 


 


Pénzáram vizsgálata 


 
 


A szezonálisan ingadozó, ám egyre kiegyensúlyozottabb és növekvő bevételek 
ellenére, a növekvő működtetési kiadások mellett a teljes fejlesztési projekt a 
fenntartás 5 éves időszakában mindvégig veszteséges marad. A működtető 
önkormányzat azonban a fenntartáshoz évenként egyszeri döntésében 
meghatározott összeggel járul hozzá, ahogy azt a korábbi években is tette. A 
projektgazda így biztosítja, hogy a projekt pénzárama mindvégig zéró vagy pozitív 
érték maradjon.  


A projekt pénzügyi fenntarthatóságát a projektgazda saját bevételeiből biztosítja. A 
működtetéshez szükséges bevételek forrása a fellendülő helyi turizmusból 
közvetlenül (iparűzési adó, idegenforgalmi bevétel) és közvetetten származó 
bevételek (magasabb foglalkoztatottság).  
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Tekintettel arra, hogy az infrastrukturális fejlesztéshez kapcsolódó 
szolgáltatásfejlesztés elsődlegesen a turisztikai funkciót érintően történt, érdemes 
megvizsgálni a turisztikai fejlesztések pénzügyi megtérülését és pénzáramának 
változását is. 


Pénzügyi megtérülés – turisztikai fejlesztés 


 
 


A pénzügyi mutatók 10 éves fenntartási időszakot vizsgálva az alábbiak szerint 
alakulnak: 


Pénzügyi diszkontráta:   5% 


Pénzügyi megtérülés (FNPV):  -415 084 ezer Ft 


Pénzügyi megtérülési ráta (FRR): nem kalkulálható (olyan alacsony) 


Megállapíthatjuk, hogy a fejlesztés megtérülése 10 éven belül nem várható. 


A fejlesztés pénzügyi megtérülési rátája mutatja, hogy a fejlesztés megtérülése – 
jövedelemtermelő jellege ellenére - a piac által elvárt megtérülés szint alatt marad, 
tehát a projekt nem valósulhat meg támogatási források nélkül. 


 


Pénzáram vizsgálata 


 
 


A turisztikai tevékenység pénzáramainak vizsgálatából kitűnik, hogy bár a fejlesztést 
megelőzően az intézmény turisztikai tevékenysége igen alacsony intenzitású volt, de 
nem termelt veszteséget, és ezáltal nem igényelte a működtető önkormányzat 
működési támogatását. A fejlesztés megvalósításával a turizmus funkció jelentősen 
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megerősödött az intézményben. A fejlesztéssel létrehozott kapacitások a működtetés 
első három évében nem képesek kitermelni működési költségeiket, így az 
önkormányzat támogatásával képes csak fennmaradni. A fejlesztés eredményei 
működtetésének 4. évétől azonban a turisztikai tevékenység önellátóvá válik, és ettől 
kezdve bevételt termel a működtető számára. A pozitívumok azonban nem kerülnek 
kivételre, hanem az intézmény által nyújtott közművelődési szolgáltatások 
fenntartásához, biztosításához járulnak hozzá közvetlenül. 


 


A pénzügyi folyamatok vizsgálata során tett megállapításaink a következők: 


1. A fejlesztési projekt működése során bevételeket termel (jegyeladás, terem 
bérbeadás, egyéb bevételek), ennek megfelelően a projekt 
jövedelemtermelő; 


2. A fejlesztés nettó pénzügyi jelenértéke a 10 éves vizsgálati időszak végén 
(2019) negatív, így a fejlesztés megvalósítása támogatás nélkül nem 
biztosított.  


3. A projekt belső megtérülési rátája a vizsgált időtartam végén (2019) is alatta 
marad a pénzügyi diszkontrátának, vagyis piaci alapon a fejlesztés nem 
megvalósítható.  


4. A pénzügyi haszon-költség aránya 1-nél alacsonyabb (nullához közelít), tehát 
a projekt forráshiányos; 


5. A teljes projekt bevételtermelése nem képes ellensúlyozni a működtetés 
összes költségét, ezért a működtető önkormányzat működési támogatással 
– bár egyre csökkenő összeggel - biztosítja a fejlesztés fenntarthatóságát. 


6. A projekt turisztikai bevételei a működtetés negyedik évében meghaladják a 
turisztikai funkcióhoz kapcsolódó működtetési költségeket, és a nettó 
pénzügyi pénzáramok pozitívvá válnak. Vagyis a fejlesztés működtetése 
első három évében támogatásra szorul, a negyedik évtől azonban a funkció 
pénzügyi fenntarthatósága biztosított. 


7. A turisztikai tevékenység a működtetés negyedik évétől pozitívumaival 
közvetlenül és jelentősen hozzájárul a negatív működési eredménnyel járó, 
ám igen fontos közművelődési feladatok ellátásához. 


 


VII.6. Közgazdasági-társadalmi megtérülés vizsgálata 
 


A vizsgálat során bemutatásra kerülnek a projektek kapcsolatban felmerülő 
közgazdasági költségszámítás adatai, a közgazdasági hasznok kalkulációjának 
adatai és szempontjai, valamint a közgazdasági-társadalmi megtérülés vizsgálata és 
annak eredménye. 


A vizsgálatot a fejlesztési különbözet elvén végeztük.  


A társadalmi diszkontráta értéke 5,5%-kal került figyelembevételre. 
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Közgazdasági költségként a (számítás szabályait követve)  


o A beruházás ÁFA-mentes költségeit vettük figyelembe 


o Levonásra került a projekttel kapcsolatban (a bértömeg csökkenéséhez 
kapcsolódóan) a bérjárulékok miatti korrekció (4,5%), 


o Valamint a megjelenítettük a projekt pénzügyi maradványértékét, ami azonban 
nulla volt. 


 
 


A közgazdasági hasznok között a legnagyobb szerepet a fejlesztés által közvetlenül 
és közvetetten generált munkahelyek eredményezik. Ezt a hatást mutatja be az 
alábbi táblázat: 
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A fejlesztés közvetett gazdasági és társadalmi hatásai között a legjelentősebbek: 


- a vendégéjszakák számának növekedésével (évente kb. 25-30.000 új 
vendégéjszaka) az idegenforgalmi adóbevételek növekedése; 


- a helyi iparosok, kereskedők és szolgáltatók turizmus kapcsán megnövekedett 
bevételeiből származóan az iparűzési adóbevételek növekedése; 


- a foglalkoztatottság növekedése eredményeként a szociális ellátás, pénzbeni 
támogatások iránti igény csökkenése; 


- a gazdaság fellendülésével a belváros területén és a város zöldövezetében a 
lakossági és beruházási célú ingatlanok felértékelődése 


 


 
 


Beruházási költség jelenértéke 659 336  2 019 
Közgazdasági üzemeltetési és fenntartási költség 
jelenértéke 144 678  2 019 


Közgazdasági maradványérték jelenértéke 0  2 019 


Közgazdasági hasznok jelenértéke 2 495 348  2 019 


 


Összegezve mindez azt jelenti, hogy  


- a fejlesztés megkezdésétől számított 10 éves vizsgálati periódus végére a 
projekt gazdasági-társadalmi megtérülése pozitívvá válik. 


ENPV = 1 674 745 ezer Ft 
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- A 10 éves vizsgálati periódus végére a projekt belső megtérülési rátája 
jelentősen meghaladja a banki diszkontrátát, vagyis a projekt gazdasági 
társadalmi megtérülése rövidtávon nem, ám hosszú távon igazolt. 


ERR = 17,3% 


 


VII.7. A támogatási jogosultság vizsgálata 
 


A támogatási jogosultság vizsgálata 


A projekt jogosult a támogatásra, mert megfelel valamennyi támogathatósági 
kritériumnak, és a pénzügyi elemzés alapján igazolható az is, hogy a projekt csak a 
megvalósuláshoz szükséges mértékű támogatást kapja, túltámogatás nem történik. 


 


A támogatásra jogosultság feltételei: 


• Az FNPV negatív. Az I.5. alfejezet alapján FNPV = -833.456.370 Ft, tehát a 
feltétel teljesül. 


• Az FRR = 0 (nullához közeli, igen kicsiny érték) tehát kisebb, mint a pénzügyi 
diszkontráta (FRR < 5%); 


• A pénzügyi elemzésben megállapított pénzáram alapján igazolható, hogy a 
projekt keretében létrehozott beruházási elemek és a szolgáltatási színvonal 
pénzügyileg fenntarthatók; 


• A közcélú fejlesztés társadalmi és gazdasági hasznossága hosszútávon 
igazolható (ENPV = 1 674 745 ezer Ft) 


• A társadalmi és gazdasági hasznok hosszú távon jelentősen felülmúlják a 
pénzügyi veszteségből fakadó hátrányt, és hozzájárulnak a város lakossága 
társadalmi és gazdasági fejlődéséhez. 


 


A megítélhető támogatási összeg meghatározása a projektre 


A tervezési útmutató „Elszámolható költségek köre” pontja szerint a tervezett projekt 
teljes bruttó költsége elszámolható költség.  


A támogatást igénylő szervezet nem minősül a tevékenység szempontjából 
vállalkozásnak, ám a megvalósítani kívánt projekt mégis jövedelemtermelő.  


A projekt nettó pénzügyi bevétele a vizsgált időtartam végén negatív (-8 662 ezer Ft), 
ezért a projekt elszámolható ráfordításainak maximuma (Max EE), a finanszírozási 
hiány rátája (R), a döntési összeg nem csökken. 


85%-os – az adott tevékenységre vonatkozó - maximális társfinanszírozási ráta 
mellett ez azt jelenti, hogy a projekt megvalósításához igényelhető EU támogatás 
maximuma 808 281ezer Ft-ban kerül megállapításra. 
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Megnevezése Képlete Értéke
Pénzügyi beruházási költség PV (DIC) DIC 833 366
Pénzügyi bevétel PV 92 956
Üzemeltetési, karbantartási és pótlási költség PV 180 703
Maradványérték PV 0
Pénzügyi beruházási költség PV 406 421
Pénzügyi bevétel PV a 212 075
Üzemeltetési és karbantartási költség PV b 220 738
Pótlás PV c 0
Maradványérték PV d 0
Nettó pénzügyi bevétel PV (DNR) DNR=a-b-c+d -8 662


Elszámolható ráfordítás maximuma (Max EE) Max EE=DIC-DNR 833 366
Finanszírozási hiány ( R) R=MaxEE/DIC 1,00
Elszámolható költség (EC) EC 950 919
Döntési összeg (DA) DA=EC*R 950 919
Prioritási tengelyre vonatkozó maximális 
társfinanszírozási ráta Max Crpa 85%
EU támogatás maximuma DA*max Crpa 808 281


Összes nemzeti hozzájárulás                                        
(összes beruházási 


költség**– EU támogatás) 142 638


Mutató  


Teljes projekt


Bevételtermelő 
projektrész


 


 


A projektgazda által a projekt megvalósításához igényel támogatás összege 
alacsonyabb, mint a maximálisan adható támogatás. 


Az igényelt támogatás intenzitása is 85% alatt van. 


 


 


 


Összegezve: 


o A projektgazda fejlesztési projektje a támogatási jogosultság összes 
feltételét kielégíti, mert a projekt: 


o Forráshiányos 


o Fenntarthatósága biztosított 


o Gazdasági-társadalmi hasznai alapján megtérülő fejlesztés 


o A megítélhető támogatási összeg és a maximális támogatási intenzitás 
tekintetében a projektgazda megfelel az elvárásoknak. 


o A szükséges önerő a projektgazda rendelkezésére áll.  
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VIII. Kockázatelemzés 
Az alábbi táblázatban összefoglaltuk a projekt megvalósításának és működésének főbb kockázatait, mely kezelésének módjára is 
javaslatot tettünk. 


Kockázat 


Kockázat hatása a 
projekt megvalósítására, 


sikeres üzemelésére 
(kicsi, közepes, nagy) 


Kockázat kezelésének módja 


Hatékony üzemeltetéshez szükséges 
megegyezés hiánya a városi, a megyei 
önkormányzat, a megyei múzeumok 
igazgatósága és a Kincstári Vagyoni 
Igazgatóság között 


Kicsi 


Kőszegi önkormányzat és a Vas Megyei Önkormányzat egy együttműködési 
megállapodást kötött, amiben meghatározták az üzemeltetés és a kivitelezés 
során az együttműködés elveit. A közösen elhatározott jövőbeni egyeztetések 
tárgyát képezi az üzemeltetés részleteinek kidolgozása, illetve a beruházás 
egyeztetése. 


Műemléki, régészeti feltárás 
elhúzódása  Kicsi 


A régészeti feltárásra rendelkezik a projekt árajánlattal, illetve feladattervvel. 
A projekt megvalósítása nem igényel teljes körű feltárást, a legnagyobb 
munka, a falkutatás a kivitelezés megkezdése előtt lesz az északi szárnyban. 


A tényleges látogatói létszámok 
elmaradnak a várakozástól Kicsi 


A működtetés során a várt bevételek elmaradnak, így a marketingre, 
karbantartásra kevesebb forrás jut, amit az üzemeltető szervezeteknek 
költségvetési forrásból kell pótolnia. A látogatószám tervezetthez képest való 
elmaradásának elkerülését alapos célcsoport elemzéssel és kezdetben 
intenzív marketingtevékenységgel igyekszik a kedvezményezett 
ellensúlyozni. 


Kivitelezési közbeszerzési eljárás 
sikertelensége Közepes 


Egyértelmű feladatkiírással, kiviteli tervekkel és mindenki számára 
hozzáférhető minőségi követelménnyel rendelkező anyagok kiírásával 
igyekszünk egyforma esélyt biztosítani a közbeszerzésre pályázóknak. Ez 
garantálhatja, hogy nem lesznek a közbeszerzési kiírásoknak olyan speciális 
elemei, ami a kevés jelentkező miatt kiszolgáltatottá tenné az 
önkormányzatot. A reális ár megtervezését árajánlatokkal, illetve részletes 
tervezői költségbecsléssel támasztja alá a projektgazda. 
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Kockázat 


Kockázat hatása a 
projekt megvalósítására, 


sikeres üzemelésére 
(kicsi, közepes, nagy) 


Kockázat kezelésének módja 


Nem jelentkezik alkalmi bérlő a lovagi 
étterem működtetésére Kicsi 


A nyílt felhívást a kész bemutatási koncepció és a vár marketing tervének 
ismeretében tesszük meg. Igyekszünk olyan vállalkozások figyelmét felhívni, 
akik képesek a lovagi étterem méltó, középkori zenét is nyújtó 
üzemeltetésére, illetve egy kis színjáték lebonyolítására. 


A projektek lebonyolítása elhúzódik a 
tervezett ütemtervhez képest kicsi 


Szigorú ütemtervet kívánunk alkalmazni az előkészítésre, hogy ne késsenek 
az egyes vállalkozói szerződéskötések, illetve teljesítések. A közbeszerzési 
eljárás előkészítésénél biztosítani kell, hogy minél több vállalkozás képes 
legyen a tervezett eszközök leszállítására, vagy a kivitelezési munkák 
elvégzésére. 


Az előírásoknak nem teljesen felnek 
meg az elsőre benyújtott 
negyedéves jelentések, ami a 
támogatások kifizetésének 
késedelméhez vezethet. 


kicsi 


Ennek kiküszöbölésre szolgáltatói szerződés keretében pótlólagos külső 
erőforrásokat vesz igénybe a kedvezményezett. 
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IX. Kommunikációs terv: tájékoztatás és nyilvánosság 
 


A tájékoztatási és nyilvánosság tevékenységek megtervezését az NFÜ által kiadott, 
a Kedvezményezettek Tájékoztató Kötelezettségeiről szóló útmutató alapján 
végeztük el.  


 


IX.1. Partnerségi egyeztetések az előkészítési szakaszban 


A projekt tervezésekor számos egyeztetést tartottunk. Az egyeztetéseken jelen 
voltak a Kőszegi Önkormányzat, a JVMKV, a Vas Megyei Múzeumi Igazgatóság, a 
Kulturális Örökségvédelmi Hivatal, a KÖSZ a kőszegi levéltár képviselői.  


Az egyeztetések közül kiemelkedtek a két legfontosabb partnerrel folytatott 
egyeztetések: a Vas Megyei Múzeumi Igazgatósággal, illetve fenntartójával a Vas 
Megyei Önkormányzattal, valamint a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt-vel. 


A projektet többször tárgyalta a város képviselőtestülete, sőt rendkívüli ülésen 
ismerte és vitatta meg a megvalósíthatósági tanulmányt. 


A lakosság a helyi sajtóban többször kapott tájékoztatást a vár projekt alakulásáról, 
illetve szerveztünk lakossági fórumot is. A lakosság ötleteivel segítette a projekt 
tervezését és többségében támogatását fejezete ki a projekt megvalósítása 
érdekében. 


Az egyeztetések jegyzőkönyvei elérhetőek a projekt menedzsernél. 


A megvalósíthatósági tanulmány, és tervek a városi honlapon (www.koszeg.hu) 
megtekinthetőek! 


 


IX.2. Helyzetelemzés 


A Jurisics-vár turisztikai célú fejlesztését Kőszeg Város Önkormányzata a NYDOP 
800 Mft-os támogatásával és mintegy 150 M Ft önrészből tervezi megvalósítani. 


A fejlesztés eredményeként létrejön Jurisics-vár Kulturális és Turisztikai Központ. A 
projekt megvalósításával az alábbi eredmények érhetők el: 


� Létrejön Kőszegi Jurisics-vár megújított kiállítása. A kiállítás fő témakörei: 


o Kőszeg vára a történelemben (A vár építéstörténete a XIII-XIV. és a XV. 
században; Nagyhatalmi szembenállás a XVI. századi Európában; Az 
1532-es hadjárat és Kőszeg ostroma; A zálogbirtokban lévő vár; Kőszeg 
és az Eszterházyak). 


o A vár kutatástörténete 


o „Bűn és büntetés” 


o „A földesúri asztal” bemutatása 


o Ideiglenes kiállítótér alakul ki 


o Játékok, ügyességi, kézműves tevékenységek szervezése gyerekeknek, 
illetve felnőtteknek a vár, város történelmével összefüggésben 
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o Múzeumi ajándéktárgy értékesítő bolt 


o Kávézó üzemeltetése 


� Zenés, lovagi lakomák szervezése a lovagi étteremben 


� Vár lovagterme, szeminárium termeinek bérbe adása konferenciák, 
rendezvények, előadások céljára 


� A közművelődési tevékenységek számára megújuló előadó és próbatermek. 


A projekt és ezen belül az új kiállítás megvalósításában az Önkormányzat 
együttműködik a Vas Megyei Múzeumok Igazgatóságával. Az épület, illetve a 
szolgáltatások üzemeltetése a jövőben is a Jurisics-vár Művelődési Központ és 
Várszínház intézmény feladata. 


 


IX.3. Célkitűzések 


Stratégiai célkitűzések 


o Jurisics-vár az országosan is túl, nemzetközi szinten is ismert kulturális 
turisztikai attrakcióvá fejlesztése, mely a kőszegi kistérség kiemelkedő 
turisztikai látványossága 


o A Jurisics-vár, mint kiállítóhely látogatói létszámának mintegy kétszeresére 
növelése, miközben az egész évben nyitva tartó létesítménynek csökken a 
látogatottsági szezonalitása. 


o A várnak, mint létesítménynek gazdaságosabb üzemeltetési feltételek 
biztosítása – a kihasználatlan terek hasznosításával, a munkaerő 
hatékonyabb alkalmazásával és a fajlagos energetikai költségek 
csökkentésével. 


Kommunikációs célok 


o A város lakosságának tájékoztatása a tervezett fejlesztésről és a fejlesztés 
elért eredményeiről, előrehaladásáról 


o A turizmusban érdekelt kőszegi vállalkozások tájékoztatása tervezett 
eredményekről 


o A városba érkezők, illetve a várat látogató turisták tájékoztatása a 
folyamatban lévő beruházásokról, szolgáltatás-fejlesztésről 


o A befolyásoló személyiségek, illetve a közönségi és szakmai médiumok 
tájékoztatása, hogy tovább tudják vinni a „jó kezdeményezés” hírét! 


 


IX.4. Célcsoportok azonosítása 


Fő kategória Szegmentált alábontás 


Lakosság Városi, megyei, városba látogató turisták 


Vállalkozások Turizmusban érdekelt vállalkozások, idegenvezetők 


Sajtó Helyi és megyei nyomtatott, elektronikus, tévé, rádió, 
szakmai médiumok 
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IX.5. Kommunikációs stratégia 


A kommunikáció keretében alapvető cél, hogy a város, a városba érkező turisták, 
illetve a megye lakossága tájékoztatást kapjon a tervezett és megvalósult 
beruházásokról, valamint arról, hogy a fejlesztések az Európai Unió 
társfinanszírozásával valósulnak meg. Szükséges a beruházás folyamatos 
dokumentálása, valamint a lakosság tájékoztatása beruházás állásáról. 


IX.6. Célcsoportok – üzenetek – eszközök 


Fő célcsoportok Üzenetek Eszköz 


Lakosság Folyamatos információnyújtás a 
beruházásról 


Sajtó 
Honlap 
Információs, emléktáblák 
reklámtárgy 


Vállalkozások Egyszeri tájékoztatás a várt 
eredményekről látványterek alapján 


Sajtó 
Honlap 
Vállalkozói fórum 


Sajtó Folyamatos információnyújtás a 
beruházásról 


Sajtóközlemény 
Sajtótájékoztató 
Záró rendezvény 
Honlap 


 


IX.7. A tájékoztatás során használt publikációs eszközök 


A projekt helyszínén tábla jelzi, hogy EU támogatással valósul meg a projekt. A táblát 
felállítjuk a megvalósítás folyamán, illetve a zárás után a kommunikációs útmutató 
által előírt méretben. A projekt előrehaladásáról, kiemelten az indításról, illetve a 
zárásról folyamatos sajtótájékoztatók lesznek. A projekt megvalósításáról folyamatos 
tájékoztató lesz elérhető Kőszeg Város Önkormányzatának hivatalos honlapján a 
www.koszeg.hu-n. A projekt indításkor kisebb rendezvényt, míg az átadáskor 
nagyobb ünnepséget tervezünk a projektre való kiemelt figyelemfelhívás érdekében. 
A projekt zárásakor a helyi lakosság egy napon keresztül előzetes bejelentkezés 
alapján ingyen tekintheti meg az új kiállítást. A projekt megvalósítását folyamatosan 
nyomon követjük és dokumentáljuk a fényképes és videós formában. 
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A kedvezményezett az alábbi kommunikációs eszközök használatát tervezi: 


Kommunikációs eszköz Igen Nem Célérték (db) 


"A" típusú hirdetőtábla X   1 


„B” típusú hirdetőtábla   X   


Tájékoztatási tábla „C” típus   X   


Emlékeztető tábla „D” típus  X   1 


Nyomtatott sajtó (cikkek, interjúk) – 
negyedévente legalább 1 db X   5 


Televízió - negyedévente legalább 1 
db X   5 


Rádió   X   


Internet (banner)   X   


Nyitórendezvény X   1 


Záró-rendezvény X   1 


Sajtótájékoztató X   5 


Sajtóközlemény X   5 


Szórólap, vagy egyéb nyomdai 
kiadvány  X  


PR-film x   


Önálló internetes honlap  X  


Zöld szám, információs központ 
(ügyfélszolgálat)   X  


DM-levélkampány  X  


Telemarketing  X  


Közvélemény-kutatás  X  


Reklámtárgy  X  


 


Önálló honlap és reklámtárgy készítés a marketing tevékenység részeként kerül 
megvalósításra. Ugyanakkor a projektről folyamatos tájékoztatás érhető el Kőszeg 
város hivatalos honlapjáról 


A fentiekben jelezett és megvalósítandó tevékenységeket az alábbiakban 
specifikáltuk. Az alábbi specifikációk csak tervezetnek tekinthetők. 


"A" típusú hirdetőtábla 


Kötelező tartalmi elemek: 


� Projekt megnevezése 
� Kedvezményezett megnevezése és adatai 
� Támogató szervezet megnevezése (Közreműködő Szervezet) 
� Kivitelező megnevezése és adatai, Mérnök megnevezése és 


adata 
� Mérnök megnevezése és adatai 
� A kivitelezés kezdetének és befejezésének az időpontja 
� A támogatás összege 
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Kötelező formai elemek: 


� Mérete: 6x3 m 
� Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 
� EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett 


alap megnevezésével a hirdetőtábla 25%-át elfoglaló kék 
flekkben. 


� Betűtípus: Futura light és extrabold (RB), mérete a tartalom 
függvénye. 


� Oldalsáv, infoblokk, „Post It”, trikolor 


Kivitelezés: 


Minden helyszínnél egyedi tervezést igényel (láthatósági 
szempontoknak és környezeti tényezőknek megfelelően). Az alaptábla 
hagyományos plakátragasztásos technikával készül. A „Post It” elem 5 
mm vastag Dibont lemez, melyet max. 10 cm távolságban kell a 
táblára szerelni, táblanyomással, vagy plotterezve. 


 


„D” típusú emlékeztető tábla 


Kötelező tartalmi elemek: 
� Projekt megnevezése 
� A projekttámogatás összege 


Kötelező formai elemek: 


� Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 
� EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett 


alap megnevezésével az emlékeztető tábla 25%-át elfoglaló 
kék flekkben. 


� Az emléktáblán az Irányító Hatóság/ Közreműködő Szervezet 
logója nem tüntethető fel 


� Oldalsáv 
� Trikolor 
� Betűtípus: Futura light és extrabold (RB), mérete a táblaméret 


és a tartalom függvénye. 


Kivitelezés: 


� Méret: minimum A4, max. A1. 
� Anyag: fehér, vagy transzparens plexi 
� Megmunkálás: táblanyomóval, vagy fóliázva, színesben. 


Amennyiben az emlékeztető tábla műemlék jellegű és/vagy 
olyan épületre kerül amelynek külleme azt megkívánja, a tábla 
készülhet rézből, gravírozással megmunkálva. Ez esetben el 
lehet tekinteni a színes kivitelezéstől. 


 


Honlapra információk feltöltése 


Kőszeg Város honlapján önálló menüpontként jelenjen meg a projekt, felhasználva a 
kötelező tartalmi és formai elemeket. 


Az oldalon rendszeresen tájékoztatók, információk jelennek meg a projekt 
előrehaladásáról, képek kerülnek feltöltésre a projektelemek megvalósításával 
kapcsolatos legjelentősebb eseményekről (pl. régészetei kutatás eredménye, projekt 
kezdete, forgalomkorlátozás, projekt jelentősebb állomása, projekt befejezése, 
projekttel kapcsolatos események). A honlap információkkal való feltöltése az 
üzemeltetést végző szervezet képviselőjének a feladata. 


Kötelező formai és tartalmi 
elemei a honlapnak: 


� Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 
� EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett 


alap megnevezésével, amelyből a projekt finanszírozása 
történik. 


� Kőszeg Város címere 
� Projekt neve 
� Projekt leírás (általános leírás, műszaki adatok) 
� Kedvezményezett neve és elérhetősége 
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� Közreműködő szervezet neve és elérhetősége 
� Hiperhivatkozás a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség, az Irányító 


Hatóság és a Közreműködő Szervezet honlapjára jól látható 
helyen 


 


Sajtóesemények, megjelenések 


Sajtótájékoztató szervezése 


A projekt kiemelt mérföldköveihez kapcsolódva sajtótájékoztató szervezése 
min. öt alkalommal a helyi, megyei és országos sajtó részére.  


Kiemelt mérföldkövek: 


1. Támogatási szerződés megkötése 2009. szeptember 


2. Építési munkák elindítása 2010. március, április 


3. Közművelődési tevékenység számára volt 
turistaszálló átadása 


2010. augusztus 


4. Kiállítás kivitelezési, belsőépítészeti munkák 
elindulása 


2011. január 


5. Teljes projekt átadása 2011. szeptember 


 


Kötelező tartalmi elemek: 


� Projekt megnevezése 
� Projektesemény megnevezése 
� A projekttámogatás összege 
� Kedvezményezett megnevezése 
� Aktuális információk a projekttel kapcsolatosan 


Kötelező formai elemek: 


� Új Magyarország Fejlesztési Terv logó 
� EU logó és az uniós hozzájárulásra utaló mondat az érintett 


alap megnevezésével 
� Kőszeg Város Önkormányzatának asztali zászlója 


Kivitelezés: 


� Helyszín biztosítása 
� Meghívó biztosítása 
� Sajtóanyag biztosítása 
� Büfé jellegű ellátás biztosítása (sós és édes aprósütemény, 


italok, kávé) 
� Alkalmak száma: 2 db 


 


Sajtómegjelenések generálása 


A sajtómegjelenéseket legalább a kiemelt mérföldkövenként kell generálni, ami 
legalább öt alkalmat jelent. 


o Nyomtatott sajtó (cikkek, interjúk 


o Helyi televízióban való tájékoztatás 


o Sajtóközlemény  


Sajtómegjelenések összegyűjtése 


Tevékenység: A projekt időszakában a sajtómegjelenések nyomon követése, 
összegyűjtése ezek rendszerezése, archiválása. 
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Záró-rendezvény szervezése 


A projekt eredményeit ismertető rendezvény szervezése, ahol bemutatásra kerül az 
új kiállítás, illetve a kivitelezési munkák eredményei 


A zárórendezvény részeként egy kis előadásra is sor kerül, ahol ismertetik: 


o az új kiállítás koncepciót, 


o a felújítás során elért új kutatási eredményeket, 


o építészeti szempontból a speciális kivitelezési munkákat 


o a működtetés várható rendjét. 


A záró-rendezvényen idegenvezetéssel sor kerül kialakított kulturális és turisztikai 
központ bemutatására. 


A záró-rendezvényre várják a projekt megvalósításban közreműködő szervezetek 
(kedvezményezett, partnerek, támogatók, projektmenedzsment, kivitelezők) 
képviselőit, az önkormányzat legfőbb partnereit, a megyei, illetve kormányzati 
tisztségviselőket, szakmai szervezetek érdekképviselőit, kőszegi civil szervezetek 
képviselőit és a média képviselőit, összesen mintegy 150 főt. 


A záró-rendezvényen büfé-ebédet szolgálnak fel. 


A rendezvény szervezéséhez kapcsolódó egyéb feladat: 


o Meghívó készítés: 10x21 cm 2x4 oldal, 4+4 szín, példányszám: 200 db 


o Plakát készítése: B3 méretben, 4+0 szín, 100 db 
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IX.8. Ütemterv 


Kommunikációs tevékenységek 2009. II. félév 2010. I. 
félév 


2010. II. 
félév 


2011. I. 
félév 


2011. II. 
félév 


Hirdetőtábla minden projektelemhez       


Honlapon keresztül folyamatos tájékoztatás      


Fotódokumentáció és video felvétel 
készítése folyamatosan 


     


Projekthez kapcsolódó rendezvények  Nyitórendez-vény 
a támogatási 


szerződés 
aláírásakor 


   Zárórendez
-vény a 
projekt 


átadásakor 


Emlékeztető tábla a projektelemekre       


Nyomtatott sajtó (cikkek, interjúk) 
megjelenése a kiemelt mérföldköveknél 


Helyi televízióban való tájékoztatása a 
kiemelt mérföldköveknél 


Sajtótájékoztató a kiemelt mérföldköveknél 


Sajtóközlemény a kiemelt mérföldköveknél 


Támogatási 
szerződés 
megkötése 


Építési 
munkák 


elindítása 


Közművelődé
si 


tevékenység 
számára volt 
turistaszálló 


átadása 


Kiállítás 
kivitelezési, 
belsőépítész
eti munkák 
elindulása 


Teljes 
projekt 


átadása 


 


IX.9. Kivitelezés módja 


A kommunikációs tevékenység megvalósításban e feladatra szakosodott 
kommunikációs ügynökséget kívánunk bevonni. Az ügynökséget a vonatkozó 
kommunikációs szabályok alapján kívánjuk kiválasztani. 


 


IX.10. Költségterv 


A költségvetésben szereplő és elszámolandó tételek: 


Kiemelt kommunikációs eszköz Bruttó költség (Ft) 


A típusú tájékoztató tábla 150 000 


D típusú műemléki elvárásoknak megfelelő emlékeztető tábla 200 000 


Záró-rendezvény megszervezése, teljes körű lebonyolítása 300 000 


Sajtótájékoztató szervezése, sajtóközlemény készítése, sajtómegjelenés 
szervezése legalább 5 alkalommal, illetve fotó, video dokumentáció 
folyamatos készítése 


553 094 


 


A kommunikációs tevékenységek kifizetésének ütemezése féléves bontásban  


2010. I. félév 2010. II. félév 2011. I. félév 2011. II. félév Összesen 
(nettó Ft) 


Összesen 
(bruttó Ft) 


120 000 132 743 132 743 576 990 962 475 1 203 094 


 







 119 


Célunk, hogy a kötelező kommunikációs feladatokat hatékonyan, a lehető 
legalacsonyabb költséggel végezzük el. 


 


IX.11. Nyilvánosság tevékenység értékelése 


Az egyes kommunikációs eszközök használatnak eredményességét az alábbi 
módszerrel tervezzük mérni: 


Eszköz Értékelési módszer 


Sajtómunka 


Sajtófigyelés, megjelent sajtócikkek, tudósítások elemzése 
(megjelenés szám, üzenetek felhasználása, szövegkörnyezet, 
minősítésük stb.) 
Újságírók személyes visszajelzései 


Rendezvények 
Megívottak – részt vettek aránya 
Személyes visszajelzések 


Honlap Látogatási szám 
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X. Mellékletek 
1. sz. Melléklet 


 
Kőszegi vár versenytárs elemzése 


 
 
Vizsgált várak, kastélyok: 


� Fertőd 


� Sárvár 


� Sümeg 


� Nagyvázsony 


� Bernstein – családias hangulatú hotelként működik 


� Lockenhaus 


� Güssing 


� Frochtenstein 


� Eisenstadt 


� Lackenbach 


Elemzés módszere: egyedi és tematikus honlapok figyelése. 
 


Téma Fertőd – Esterházy kastély 
Kiállítás témája A múzeum kiállításainak nagy része az épület fénykorát, 


Esterházy Fényes Miklós (1762-1790) idejét idézi. Gazdag 
arany borítású termek, korabeli falfestmények, Kínából 
hozatott lakktáblák, XVIII. századi, gobelinhímzéses bútorok, 
porcelánok mutatják a korabeli pompát, a barokk-rokokó 
hercegi udvart. 
A kastélyban kiállítás emlékezik Joseph Haydn, a nagy 
osztrák zeneszerző aktív korszakára 


Látogatók száma A kastélyt évente több százezer turista látogatja, melyből a 
külföldiek száma meghaladja a hatvan ezret 50-60 ország 
képviseletében. 


Belépők ára  
� Felnőtt 1000 Ft /fő 
� Diák 600 Ft / fő 
� nyugdíjas Nincs külön feltüntetve 


Egyéb díjszabások A kastélyt a 6 éven aluliak és a mozgássérültek ingyen 
látogathatják. 
 
Belföldi látogatóknak 50%, családoknak további 
kedvezmények elérhetők. 
2 felnõtt és 2 tanuló 1400.-Ft /fõ 
1 felnõtt és 2 tanuló 1000.-Ft /fõ 
 
Csak a kápolna megtekintése: 200.-Ft/fõ 
 
Gyertyafényes éjszakai kastélylátogatás: 1500.-Ft /fõ 
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Fényképezés tárlatvezetés közben: 1000.-Ft 
Videó felvételek készítése tárlatvezetés közben : 2000.-Ft 
 
A kastély termei és a park használati díjai: 
 
Fotózás: 3000.-Ft / alkalom (pl. esküvõk) 
 
Terembérlet: 
I. emelet  300.000.-Ft /nap + ÁFA 
Földszint - Sala Terrena:  200.000.-Ft /nap + ÁFA 
A két szint együtt:  400.000.-Ft /nap + ÁFA 
+karbantartók és a személyzet ügyeleti díja 
 
A park és a díszudvar igénybevétele az időtartam és a terület 
függvényében megszabott áron, csak külön igazgatói 
engedéllyel. 


Programok  
� rendszeres Júniustól szeptemberig minden héten komolyzenei 


hangversenyek hangzanak el a díszteremben jeles bel és 
külföldi művészek, kamara és nagyzenekarok előadásában. 
Néhány éve a "Magyarországi Barokk Vigasságok" 
keretében Eszterházán újra megszólalnak "kosztümös" 
korabeli operák, színházi előadások, és mint egykor tűzijáték 
zárja az ünnepet. 


� évenként ismétlődő  
Nyitvatartás 2002. március 15-től október 27-ig naponta 10-tõl 18 óráig, 


szünnap: hétfő. A szálloda egész évben nyitva. 
Egyéb Nincs saját honlapja a múzeumnak! 
 


Téma Sárvár, Nádasdy-vár 
Kiállítás témája Állandó kiállítások 


• Sárvár története – vár, város, Nádasdy-birtok 
története 


• Nyomdászat és könyvkiadás a Nádasdy-birtokokon 
(történeti kiállítás) 


• Huszárok 1526-1945 (történeti kiállítás) – a Nádasdy-
huszárezred emléktárgyai 


• Carta Hungarica (térképtörténeti kiállítás) 
• Iparművészeti kiállítás - meisseni, bécsi, sevres-i, 


berlini, herendi, koppenhágai porcelánok a 18. 
századtól a 20. század első feléig, angol 
keménycserepek, delfti fajanszok, üvegek (17-19. 
század) 


Látogatók száma  
Belépők ára Fotójegy: 300 Ft / fő 


Esküvői fotózás: 1000 Ft / esemény 
Egyéb összevont kedvezményekről: 
http://www.savariamuseum.hu/sarvar/hIntezmeny.php 


� Felnőtt 500 Ft / fő 
� Diák / nyugdíjas 250 Ft /fő 
� Diákcsoport 15 fő 


felett 
200 Ft / fő 
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Téma Sümegi vár 
Kiállítás témája A vármúzeumban megismerhetjük a vár történetét, a régi 


büntetések különböző módjait és eszközeit, valamint 
szablya- és kocsigyűjteményt láthatunk. 


Látogatók száma  
Belépők ára 2006. szeptember 1.- 2007. március 31.-ig 


Belépőárak (a Vár a kiállítások látogatása)  
� Felnőtt 800,-Ft / felnőtt jegy/nap 
� Diák 400,-Ft / gyermek jegy/nap 


Programok  
� rendszeres - A Sümegi Vár és a benne lévő kiállítások megtekintése 


- Lovaglás, lovas oktatás 
- Lovas kocsikázás és piknikezés  
- Hintózás és városnézés Sümeg barokk belvárosában 
- Borkóstolók a Várcsárda 200 éves pincéjében 
- Íjászat, középkori fegyverek kipróbálása, egyéb 
középkori csapatépítő programok 
 
- Nyaranta a Sümegi Várban lovaglás, íjászat, pénzverde, 
kínzókamra, sütőház, ajándékbolt 
 
A Sümegi Várban és környezetében 
osztálykirándulásokat és nyári táborokat szerveznek, ahol 
a Várkapitány a lovagjaival és a várkisasszonyokkal várja 
az érdeklődőket 
 


� évenként ismétlődő A vár látványos rendezvények, várjátékok színhelye. 
1994 óta évenként az idegenforgalmi idényben a 
veszprémi Petőfi Színház művészei tartanak előadásokat 
a Sümegi Várszínház rendezvénysorozatának keretében. 
Kinizsi-Toldi hétvége (Fekete László rendezvény). 
augusztusonként 
- XI. Végvári Napok augusztusonként. 


 
 


Téma Keszthely – Festetics-kastély 
Kiállítás témája Magyarország három legnagyobb, barokk kastélyainak 


egyike, ma múzeum és konferencia központ. 
Állandó kiállítások: 
A XVIII. - XIX. századi főúri életformát bemutató állandó 
kiállítás –18 termet foglal magába 
Az iszlám világ művészete 
Vadász trófeák 
Hintómúzeum 
Postamúzeum 
 


Kiállításnak van-e speciális 
célcsoportja? (ha igen, mi?) 


A kastélyba látogató valamennyi iskolai osztály, 
tanulócsoport vagy iskolai közösség egy, a kastélyt 
ábrázoló kirakójátékot (puzzle-t) kap emlékbe 
 


Bemutatási technikák - 
példák felsorolással (esetleg 
mellékletbe egy-két kép 
beillesztése) 


tárlatvezetés német, angol, olasz, orosz nyelven. 
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Látogatók száma Évente közel 200ezer fő 
Belépők ára  


� Felnőtt 
� Diák 
� nyugdíjas 


PÉNZTÁR 
10.00 - 16.30 
Hétfő szünnap  
Kombinált jegy (múzeum + park) 1.800 Ft/fő 
Kombinált jegy diák (múzeum + park) 950 Ft/fő  
Múzeumi belépő: 
felnőtt (parkbelépővel) 1.500 Ft/fő 
diák (parkbelépővel) 850 Ft/fő  
Hintómúzeum 
felnőtt (parkbelépővel): 700Ft/fő 
diák (parkbelépővel) 500 Ft/fő  
Tárlatvezetés: 
magyar nyelven: 5.000 Ft/fő 
idegen nyelven: 7.000 Ft/fő 
Éjszakai tárlatvezetés: 
felnőtt: 2.500Ft/fő 
diák:1.500 Ft/fő  
 
Tárlatvezető készülékkölcsönzés: 500 Ft/fő 
fotójegy: 1.000 Ft/fő 
videójegy 1.800Ft/fő 
Parkbelépő: 
felnőtt: 300 Ft/fő 
6éves kor felett és diák: 200Ft/fő 


Programok  
� rendszeres • Zenei rendezvényei megközelítik a százat 


• nyári estéken a parkban klasszikus színházi 
előadásokat élvezhet az ide látogató vagy 
gyertyafényes, zenés éjszakai kastély-látogatáson 
vehet részt 


• A Helikon Kastélymúzeum velencei tükörtermében és 
egymásba nyíló báltermeiben lehetőség van 
konferenciák, szakmai találkozók, üzleti 
megbeszélések, protokoll összejövetelek, 
állófogadások, díszebédek, díszvacsorák 
lebonyolítására – 150 fő részére 


• A kastély fehér tükörterme ad otthont a zenei 
rendezvényeknek: szóló koncerteknek, 
kamarazenekaroknak, énekkarok, szóló énekesek 
hangversenyének. 


� évenként ismétlődő  
 
 


Téma Nagyvázsonyi Kinizsi vár 
Kiállítás témája Állandó kiállításaink: 


• Történelmi Panoptikum /Nagy királyaink életnagyságú 
viaszszobra/ 


• a vár múltját, jelenét és jövőjét bemutató kiállítás 
• Katona-kiállítás /a Honfoglalástól napjainkig/ 
• Kőtár /a várból származó faragott kövek tárlata/ 


Látogatók száma  
Belépők ára  
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� Felnőtt Felnőtt belépő: 500 Ft/fő  
� Diák / nyugdíjas Kedvezményes belépő: 300 Ft/fő 


6 éves kor alatt ingyenes 
� egyéb Nagycsaládos belépő: 1300 Ft/fő 


Programok  
� rendszeres • Várjátékok, koncertek, színdarabok 


o Felnőtt program belépő: 1000 Ft/fő  
o Kedvezményes program belépő: 600 Ft/fő  
o Nagycsaládos program belépő: 2600 Ft/fő  
(A programbelépő a Vár megtekintését is 
tartalmazza.) 


• Főszezonban, július 1-től augusztus 20-ig minden nap 
11 és 15 órai kezdettel, közel egy órás szórakoztató 
műsor. A program keretében az érdeklődők 
bepillantást nyerhetnek a középkori várvédők életébe, 
s a műsor után lehetőség nyílik a bemutatott 
fegyverek megtekintésére, kipróbálására. 
/dárdavetés, íjászat, csatabárd/ Utazási irodák, 
programszervezők részére további kedvezmény 


� évenként ismétlődő Kiemelt rendezvények: 
• április 28-29. Szent Gyürgy napi forgatag  
• július 1-augusztus 20. VÁRJÁTÉKOK 2007  
• augusztus 2-5. Lovas Fesztivál  
• Történelmi időutazás  
• szeptember 29. Szent Mihály nap  
 


 
 


Téma Körmend, Batthyány Várkastély 
Kiállítás témája A múzeum a Batthyány család ősi kastélyának dél-


nyugati emeleti és földszinti szárnyában található: 
• Rába Helytörténeti Gyűjtemény 
• Nemzedékek Öröksége c. állandó kiállítás a 


régészeti, várostörténeti, kézműves emlékeken kívül a 
települést körülölelő természeti értékeket is bemutatja 


• az ország egyetlen Cipőtörténeti gyűjteménye is itt 
található 


• a kastély ősparkja is védett. 
Látogatók száma  
Belépők ára Fotójegy: 300 Ft / fő 


Esküvői fotózás: 1000 Ft / esemény 
Egyéb kedvezményes lehetőségek: 
http://www.savariamuseum.hu/sarvar/hIntezmeny.php 


� Felnőtt 500 Ft / fő 
� Diák / nyugdíjas 250 Ft /fő 
� Diákcsoport 15 fő 


felett 
200 Ft / fő 


� Családi jegy 1000 Ft 
Programok  


� rendszeres  
� évenként ismétlődő • augusztusban vízikarnevál 
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Téma Sárospatak, Rákóczi vár 
Kiállítás témája Állandó kiállítások: 


"Főúri élet a XVI.-XVII. században" - Vörös-torony; 
"A Rákócziak dicső kora"; 
"Beszélő kövek" - a Vörös-torony építéstörténete; 
Reneszánsz konyha,  
Reneszánsz és gótikus kőtár; 
Hegyaljai szőlészeti és borászati kiállítás;  
Olaszbástya - Kazamata; 
"Győzhetetlen kőváram" - délnyugati sarokbástya. 
 
Időszaki kiállítások: 
Május 26-tól 2008. Pünkösd | "In memoriam Sanctae 
Elisabeth" 
Szent Erzsébetnek, Sárospatak szülöttjének 
emlékezete a Kárpát-medencében. 
 
Augusztustól októberig | "Lépteink alatti történelem" 
Válogatás a cigándi árvízi tározó építését megelőző 
régészeti feltárások anyagából. 


Látogatók száma  
Belépők ára Az állandó kiállításokra regisztrációs jegy váltásával 


díjtalan, az időszaki kiállításokra az alábbi: 
� Felnőtt 300 Ft / fő 
� Diák 150 Ft / fő 


Egyéb díjak: Váltható fotó és videójegy. 
Tárlatvezetés igényelhető magyar, angol, német és 
szlovák nyelven. Részletes díjszabás: 
http://www.spatak.hu/informacio/nyitva2007.htm 
 


Programok  
� rendszeres • konferenciákra, egyéb rendezvényekre, esküvőkre, 


reneszánsz vacsorákra bérbe adja impozánsan 
berendezett termeit 


� évenként ismétlődő  
 
 


Téma Lockenhausi lovagvár 
Kiállítás témája Állandó kiállítás: „ A templomos lovagok”, „Gustinus 


Ambrosi”, A Nádasdy-huszárok”, Prof. Paul Anton 
pincemúzeum, „Lakatosok és patkolók”, meseszoba 
 
Időszakos kiállítás: képkiállítások 


Látogatók száma  
Belépők ára  


� Felnőtt 5 € (tárlatvezetéssel – előzetes bejelentkezés szükséges: 
7 €) 


� Gyermek 2,50 € (tárlatvezetéssel: 4,50 €) 
� Diák /nyugdíjas 4 € (tárlatvezetéssel: 6 €) 


Programok  
� rendszeres • „Mese és monda szerda és péntek” – 11, 14 és 16 


órai kezdettel vagy előzetes bejelentkezéssel 
o Kombinált jegy (várlátogatás & meseszoba: 


7,50, 5 és 6,50 € 
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• „Monda és mese a hegyen” – előzetes 
bejelentkezéssel, kb. 60 perc – 5 € 


• „Történelmi séta a várban” – előzetes 
bejelentkezéssel,kb. 120 perc – 7 € 


• a fesztiválteremben nagyszabású rendezvényeket és 
eseményeket is szerveznek (10-600 főig, esküvők, 
konferenciák, születésnapok, stb.) 


• iskolai kirándulások, íjászat, karácsonyi vásár, 
muzsikus hetek, huszárfesztiválok, középkori napok 


� évenként ismétlődő • a 600 fős fesztiválteremben minden évben 
megrendezik a Lockenhausi Kamarazene Fesztivált 


• májustól szeptemberig: „Élmény-tárlatvezetés” – 
tárlatvezetés, középkori-lovagi hangulatban, zenei 
aláfestéssel és lovagi kardjátékkal (felnőtt jegy: 10 €, 
gyerekjegy: 5 €) 


� egyéb • hotel és taverna is van a várban 
 
 


Téma Güssingi vár 
Kiállítás témája Vármúzeum: „Fejedelmi ingóságok gyűjteménye” – 


művészet, zene, könyvek, ételek, vadászat 
„Művészi vasöntvény-gyűjtemény”, „A Vár-és az uraságok 
története”, ónfigurák kiállítása 
különleges kiállítás: „A vár, mint játékszer”, A játékvár 
harangtorony 
a pincében:, várkonyha, cukrászat és a kolostor alapjai 


Látogatók száma  
Belépők ára Csoportos kedvezmény van 


� Felnőtt 5,50 € 
� Nyugdíjas 4 € 
� Gyerek, diák,  3,50 € 
� egyéb Tárlatvezetés: 1,10 € / fő 


Családi belépőjegy: 12,50 € 
Felvonó: 1 € 


Programok  
� rendszeres Nyári várjátékok 


„Güssingi kulturális nyár” – koncertek, musicalek a 
várudvaron 
 


� évenként ismétlődő  
 
 


Téma Frochtenstein vára (Fraknó, Esterházy várkastély) 
Kiállítás témája Múzeum és Esterházy herceggyűjtemény: 


Esterházy kincstár 
Esterházy-ősgaléria – képcsarnok, bemutatja a dinasztia 
gyökereit 
Esterházy fegyvergyűjtemény  
Hercegi levéltár (tudományos célokra is használható) 
„Kék vér, fekete tinta” – könyvkiállítás 


Kiállításnak van-e speciális 
célcsoportja? (ha igen, mi?) 


Fraknó várában minden időszaki kiállítást egy 
gyermekcentrikus keretprogram kísér. A program célja, a 
kultúra vidám és játékos módon történő továbbítása. A 
gyermekek a programban aktívan részt vesznek és egy 
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izgalmas napnak lehetnek részesei. 
� Ecset, gyöngyök, kakadu 
� Mindennapok a várban 
� Zeneworkshop - régi muzsika 
� Draculade - teliholdas vezetés 
� Szülinapi party Fraknó várában 


Látogatók száma  
Belépők ára Csoportos és családi kedvezmény igénybe vehető 
 Várvezetés 


és fegyvertár 
Esterházy 
kincstár 


Esterházy 
ősgaléria 


Kombijegy: 
várvezetés + 
ősgaléria 


� Felnőtt 7 € 9 € 6 € 11 € 
� Diák 6 € 8 € 5 € 9 € 
� nyugdíjas 6 € 8 € 5 € 9 € 


Programok  
� rendszeres Várkápolna: templomi és polgári esküvők 


Barokk pince: esküvők, vállalati ünnepségek vagy 
születésnapok, ebédek, illetve konferenciák 
lebonyolításához. A Luther-pince maximális 
befogadóképessége 160 fő; a Bacchus-pincében pedig 
100 fő 


� évenként ismétlődő  
 
 


Téma Eisenstadt, Esterházy várkastély 
Kiállítás témája Esterházy kastély – Tárlatvezetések 


Bormúzeum + vinotéka: az Esterházy kastély 
történelmi, boltíves “katakombái”-ban található – az 
Esterházy-borpincészet termeihez csatolva. A 
Burgenlandi Bormúzeum a bortermelés régi tradícióját 
göngyölíti fel az ókortól napjainkig. 


Kiállításnak van-e speciális 
célcsoportja? (ha igen, mi?) 


 


Bemutatási technikák - 
példák felsorolással (esetleg 
mellékletbe egy-két kép 
beillesztése) 


Tárlatvezetések: 
„Vendégségben az Esterházy udvarban" – 6 € felnőtt / 
5 € kedvezményes 
Az udvarmester érdekes bepillantást enged a hercegi 
életmódba és az udvari hagyományokba 
Esterházy-kiállítás és Haydn-terem (13 terem) 
Időtartam: kb. 50 perc 
bepillantást nyújt az Esterházy hercegek életébe és 
tevékenységébe, melynek tagjai a művészetek elismert 
támogatói és gyűjtői voltak. 
„Vendégségben az Esterházy udvarban – 
Deluxe“(7,50 € a felnőtt és 7 € a kedvezményes jegy) 
Az udvarmester érdekes bepillantást ad a hercegi 
életmódba és a nemesi társaságba  
Esterházy-kiállítás, Haydn-terem, fogadó termek, 
kastélykápolna (25 terem) 
A fogadó termek rendelkezésre állása szerint. 
Időtartam: kb. 90 perc 
Különleges tárlatvezetések 
„A padlás rejtelmei“ – 6,50 és 6 € 
Kalandos felfedező út rejtett kincsekhez – Halloween 
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napi tárlatvezetés 
Kastélykápolna és padlás 
Időtartama: kb. 60 perc 


Látogatók száma  
Belépők ára Bormúzeum jegyárai: 


Csoportos kedvezmény és családi igénybe vehető 
Tárlatvezetés: +1 € / fő 


� Felnőtt 4 € 
� Diák, gyerek 3 € 
� nyugdíjas 3 € 


Programok  
� rendszeres Kombinált ajánlatok 2007-ben 


Kombi I:  tárlatvezetés az Esterházy kastélyban & az 
eisenstadti Haydn-ház megtekintése egyénileg (árak: 8 / 
7 € + csoport felár bizonyos esetekben) 
 
Kombi II:  tárlatvezetés az Esterházy kastélyban & 
tárlatvezetés az eisenstadti Haydn-házban (árak: 8 / 7 € + 
csoport felár bizonyos esetekben) 
 
A kombinált ajánlat I csoportoknak (min. 10 fő) előzetes 
időpontegyeztetéssel lehetséges. 
A kombinált ajánlat II csak előzetes időpontegyeztetéssel 
lehetséges. 
 
Csoportos ajánlatok 2007-ben 
Csoportoknak 10 főtől lehetőséget  nyújtunk, hogy egyedi 
csomagajánlatot foglaljanak, amellyel a látogatás  az 
Esterházy kastélyban vagy az eisenstadti Haydn-házban 
zenés valamint  kulináris ízelítővel bővíthető. 
 
„Joseph Haydn nyomában“ 
Joseph Haydn élete és tevékenysége az Esterházy 
udvarban 
 
„Esterházy bor-kultúra-élmény“ 
A bor és kultúra jelentősége az Esterházy udvarban 


� évenként ismétlődő Adventi program az Esterházy kastélyban 
 
 


 
Téma Lackenbachi (Lakompak) kastélymúzeum  


Kiállítás témája A természet nyomában - kiállítás az erdő, a vad és a 
természet értékeinek innovatív bemutatásán alapszik. 
Számos, a témához kapcsolódó időszaki kiállítás és egy 
átfogó – felolvasásokból, kóstolókból, előadásokból és 
rövid kurzusokból álló – keretprogram teszi egésszé a 
muzeális természeti élményt. 
A természet nyomában” legjobbjai 
 


� dioráma 
� arborétum 
� discovárium 
� bibliotéria 
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� kalandjátszótér 
� illatbár” 


Kiállításnak van-e speciális 
célcsoportja? (ha igen, mi?) 


Külön gyermekprogramok vannak 


Bemutatási technikák - 
példák felsorolással (esetleg 
mellékletbe egy-két kép 
beillesztése) 


a multimédiás és interaktív eszköz, amely a látogatókat 
aktív részvételre invitálja és ezáltal élménydússá teszi a 
kiállítást. 


Látogatók száma  
Belépők ára Csoportos kedvezmény és családi igénybe vehető 


Tárlatvezetés: +1 € / fő 
� Felnőtt 4 € 
� Diák, gyerek 2 € 
� nyugdíjas  


 
 


 






_1308482927.xls
jegyértékesítés

		Kőszegi Jurisics vár turisztikai célú megújítása

		Célértékek az 5. év végére

		Jegyek típusa		Egység-árak (Ft)				Tervezett létszám (fő)								Jegy bevétel (eFt)

						csoport átlag-létszám		5. év								5. év

								csoportok száma		csoportos		egyéni		összesen

		Diák, nyugdíjas		750		22		580		12,760		10,384		23,144		17,358

		Felnőtt		1,400		0		0		0		9,976		9,976		13,967

		Csoportos kedvezmény 15 fő felett felnőtteknek		20%		18		360		6,480				6,480		7,258

		Családi jegy (2 felnőtt, 2 gyerek)		2,900		4		2,600		10,400				10,400		7,540

		Tárlatvezetés		100		0		0		11,544		3,000		14,544		1,454

		összesen								29,640		20,360		50,000		47,577

								Eredmény				1		2		3		4		5

		Látogatók száma az 5. évben		50,000				Közművelődés				-34,407		-34,407		-34,407		-34,407		-34,407

		Egyéni látogatók száma		20,360		.		Turisztika				-15,273		-10,136		-4,999		138		5,274

		Csoportos látogatók száma		29,640		.		Összesen				-49,679		-44,542		-39,406		-34,269		-29,132

		.		Kamatokkal, rezsi átvállalásal												Megyei Önkormányzat részesedése a bevételből:				12%

		.

								Jegyárbevétel		0		0		0

		Bevétel megoszlás		1.év				2. év				3.év				4. év				5.év

				Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)

				30,000		28,546		35,000		33,304		40,000		38,061		45,000		42,819		50,000		47,577

		Önkormányzat				25,120				29,307				33,494				37,681				41,867

		Múzeum				4,426				4,996				5,567				6,138				6,709

		A múzeumnak átadott összeg tartalmazza a 12%-os bevétel átadást, és az évenkénti 1 millió Ft múzeumi hozzájárulást
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évenkénti bevétel

		

								Jegyárbevétel

				1.év				2. év				3.év				4. év				5.év

		Bevétel megoszlás		60%				70%				80%				90%				100%

		88%		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)		Látogató (Fő)		Bevétel     (E Ft)

				30,000		28,546		35,000		33,304		40,000		38,061		45,000		42,819		50,000		47,577

		Önkormányzat				25,120				29,307				33,494				37,681				41,867

		Múzeum				4,426				4,996				5,567				6,138				6,709

		Átlagjegyár		952 Ft

		Múzeumi átadás /jegy :		148 Ft		és Fix 1.000.000,- Ft





működés létszám-bérek

		Kőszegi Jurisics vár turisztikai célú megújítása

		Tervezett létszámok és bér vonzatai (JVMKV)

		Funkciók		Létszám (fő)						Átlagbér*				Járulékok										Bérek összesen (eFt)

				szellemi		fizikai		Összesen		szellemi		fizikai		Nyugdíj		Eü		EHO (E Ft)		Munkaadói		SZKJ

										3,200		1,300		18%		11%		24		3%		1.5%

		Közművelődés/színház		4		0		4		12,800		0		2,304		2,816		96		384		192		18,592

		Turizmus, kiállítások		2		6		8		6,400		7,800		2,556		1,408		192		426		213		18,995

		Marketing, szervezés,		1		0		1		3,200		0		576		704		24		96		48		4,648

		Teremőr		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Ajándéktárgy, játszóház múzeumpedagógia		1		2		3		3,200		2,600		1,044		704		72		174		87		7,881

		Jegyárusítás, ruhatár		0		2		2		0		2,600		468		0		48		78		39		3,233

		büfé		0		2		2		0		2,600		468		0		48		78		39		3,233

		Karbantartás, rakodás		0		3		3		0		3,900		702		0		72		117		59		4,850

		Takarítás		0		2		2		0		2,600		468		0		48		78		39		3,233

		összesen		6		11		17		19,200		14,300		6,030		4,224		408		1,005		503		45,670

		* Az átlagbér az egyes munkakörökhöz kapcsolódó bruttó éves fizetés átlagos bérét jelenti.

																240		13		3120





éves eredményterv

		

				1.év						2.év						3.év						4.év						5.év

		Kiadások (eFt)		összesen		turisztika		Közművelődés		összesen		turisztika		Közművelődés		összesen		turisztika		Közművelődés		összesen		turisztika		Közművelődés		összesen		turisztika		Közművelődés

		Bér és bérjellegű kiadás		45,670		22,228		23,442		45,670		22,228		23,442		45,670		22,228		23,442		45,670		22,228		23,442		45,670		22,228		23,442

		Rezsi		15,000		6,900		8,100		15,000		6,900		8,100		15,000		6,900		8,100		15,000		6,900		8,100		15,000		6,900		8,100

		Egyéb kiadás (üzemanyag, telefon, kisértékű eszköz)		4,080		2,400		1,680		4,080		2,400		1,680		4,080		2,400		1,680		4,080		2,400		1,680		4,080		2,400		1,680

		Marketing (leporelló kiadvány, honlap, jegy, reklám kampány)		10,000		10,000		0		10,000		10,000		0		10,000		10,000		0		10,000		10,000		0		10,000		10,000		0

		Karbantartás, felújítás költsége		4,000		1,840		2,160		4,000		1,840		2,160		4,000		1,840		2,160		4,000		1,840		2,160		4,000		1,840		2,160

		Pótlási költség		1,000		1,000		0		1,000		1,000		0		1,000		1,000		0		1,000		1,000		0		1,000		1,000		0

		Kamatköltség+ kalkulált árf.veszteség		6,750		4,725		2,025		6,750		4,725		2,025		6,750		4,725		2,025		6,750		4,725		2,025		6,750		4,725		2,025

		Átadás múzeumnak		1,000		1,000				1,000		1,000				1,000		1,000				1,000		1,000				1,000		1,000

		Összesen		87,500		50,093		37,407		87,500		50,093		37,407		87,500		50,093		37,407		87,500		50,093		37,407		87,500		50,093		37,407

		Bevételek (eFt)

		Jegyértékesítés		25,120		25,120		0		29,307		29,307		0		33,494		33,494		0		37,681		37,681		0		41,867		41,867		0

		Egyéb bevételek		12,700		9,700		3,000		13,650		10,650		3,000		14,600		11,600		3,000		15,550		12,550		3,000		16,500		13,500		3,000

		Lovagterem bérleti díj		3,000		0		3,000		3,000		0		3,000		3,000		0		3,000		3,000		0		3,000		3,000		0		3,000

		Kávézó árrése		3,000		3,000		0		3,500		3,500		0		4,000		4,000		0		4,500		4,500		0		5,000		5,000		0

		Lovagi étterem bevétele		4,000		4,000		0		4,000		4,000		0		4,000		4,000		0		4,000		4,000		0		4,000		4,000		0

		Ajándéktárgyak értékesítésének árrése		2,700		2,700		0		3,150		3,150		0		3,600		3,600		0		4,050		4,050		0		4,500		4,500		0

		Összesen		37,820		34,820		3,000		42,957		39,957		3,000		48,094		45,094		3,000		53,231		50,231		3,000		58,367		55,367		3,000

																												0

		Eredmény összesen		-49,679		-15,273		-34,407		-44,542		-10,136		-34,407		-39,406		-4,999		-34,407		-34,269		138		-34,407		-29,132		5,274		-34,407



&C&"Arial,Félkövér dőlt"&12Gazdasági számítások
Éves eredményterv
Jurisics vár Kőszeg

&RKészítette: Krizmanich István



működés

		Kőszegi Jurisics vár turisztikai célú megújítása

		Alapadatok

		béremelés évente		5%

		havi rezsi ktsg (víz, fűtés, villany) (e Ft)		1250

		egyéb kiadás 1 főre havonta (e Ft)		20

		jegybevétel aránya JVMK-nál		88%

		Fix átadás múzeumi feladatra/év		1,000

		ajándéktárgyak átlagos nettó költése (e Ft)		300 Ft

		ajándéktárgyak átlagos árrése eladási árhoz képest		30%

		lovagi étterem használata átlagosan fő 40 héten 2 nap és 50 fő (fő)		4000

		lovagi étterem bevétele személyenként (eFt)		0.2

		lovagterem éves használata és bérleti díja - 40 nap és 75 e Ft/alkalom		3000

		kávézó bérleti díja		0

		kávézó átlagos költése		200 Ft

		kávézó átlagos árrése		50%

		turisztikai alapterület arány (%)		46%

		turisztikai létszám arány		59%

		karbantartás (e Ft)		4000

		Pótlás évente (e Ft)		1000

		amortizáció		2%

		műszaki eszköz		3 év alatt

		Befektetés		150,000		ezer Ft

		Kiadások (eFt)		összesen		turisztikai tevékenység		közművelődési tevékenység

		Bér és bérjellegű kiadás		45,670		22,228		23,442

		Energia		15,000		6,900		8,100

		Egyéb kiadás (üzemanyag, telefon, kisértékű eszköz)		4,080		2,400		1,680

		Marketing (leporelló kiadvány, honlap, jegy, reklám kampány)		10,000		10,000		0

		Karbantartás, felújítás költsége		4,000		1,840		2,160

		Pótlási költség		1,000		1,000		0

		Projekt kamatköltsége + kalkulált árfolyamveszteség		6,750		4,725		2,025

		Fix átadás múzeumi feladatra/év		1,000		1,000		0

		Összesen		87,500		50,093		37,407

		Bevételek (eFt)

		Jegyértékesítés		41,867		41,867		0

		Egyéb bevételek		16,500		13,500		3,000

		Lovagterem bérleti díj		3,000				3,000

		Kávézó árrése		5,000		5,000				ok

		Lovagi étterem bevétele		4,000		4,000

		Ajándéktárgyak értékesítésének árrése		4,500		4,500				vigyázz!! Veszteséges tevékenység

		Összesen		58,367		55,367		3,000

				0

		Eredmény összesen		-29,132		5,274		-34,407






