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ELŐTERJESZTÉS

Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testülete

2017. május 25-i ülésének

15. napirendi pontjához

Tisztelt Képviselő-testület!
Ebben az évben a Kőszeg Város Önkormányzata fenntartásában működő nyilvános könyvtárban és a közművelődési intézményben az intézményvezető/igazgató, határozott idejű magasabb vezetői megbízása 2017. május 31-én lejár, ezért a Képviselő-testület 2017. február 23-i döntéseinek – 39/2017. (II. 23.) és 38/2017. (II. 23.) képviselő-testületi határozat – megfelelően az igazgatói megbízásokra közzétettük a pályázati felhívásokat a jogszabályi előírások szerint, a személyügyi központ internetes oldalán és saját internetes oldalunkon.
A pályázati eljárást a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény és e törvény végrehajtásáról szóló 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet vonatkozó szabályozásának megfelelően bonyolítottuk le, az alábbiak szerint:

Közgyűjteményi, közművelődési intézményben a magasabb vezetői megbízáshoz kötelező a pályázati határidő lejártát követő 21 napon belül, a betöltendő munkakör feladatait érintően szakértelemmel rendelkező, legalább háromtagú bizottságot létrehozni. A bizottság tagja a munkahelyi reprezentatív szakszervezet, illetve Közalkalmazotti Tanács által delegált tag, továbbá egy országos szakmai szervezet, valamint a fenntartó képviselője. E bizottságnak meg kell hallgatni a pályázót és véleményt kell megfogalmaznia a pályázó alkalmasságáról, szakmai programjáról. A kinevezési, megbízási jogkör gyakorlójának e bizottság véleményét mérlegelve kell meghozni döntését. 
A pályázati felhívásokra, határidőre, egy-egy érvényes pályázat érkezett, melyet a jelenlegi igazgatók Lajos Tiborné (1. melléklet), illetve Pócza Zoltán.(2. melléklet) nyújtottak be. 

A pályázókat 2017. április 25-én hallgatták meg a háromtagú bizottságok, melyeknek munkájában a könyvtár esetében részt vett Nagy Éva megyei könyvtár-igazgató, a művelődési központ esetében Varga Albin művelődési ház és könyvtár igazgató, - mindketten tagjai országos szakmai szervezetnek – az intézményekből egy-egy dolgozó, és Keszei Balázs a Humánerőforrás Bizottság elnöke.

Mindkét bíráló bizottság azt állapította meg, hogy a pályázatok formailag és tartalmilag is megfelelnek a pályázati kiírás elvárásainak.
A bizottsági meghallgatáson a pályázók szóban is kiegészítették pályázataikat, válaszoltak a feltett kérdésekre, illetve reagáltak az elhangzott véleményekre. A bizottságok részletes szakmai megállapításait a szakértő tagok foglalták írásba a 3-4. melléklet szerint. Az intézményi alkalmazottak képviselői elmondták, hogy megismerték a pályázatokat, az azokban leírtakkal egyetértenek, és mindkét intézményben dicsérettel illették a jelenlegi vezetőt. A munkahelyi képviselők mind Lajos Tiborné, mind Pócza Zoltán szakmai tudását és emberi hozzáállását, vezetői magatartását pozitívan értékelték.

Végül a bizottságok egyhangú szavazással döntöttek arról, hogy javasolják és támogatják Lajos Tiborné, illetve Pócza Zoltán ismételt megbízását a vezetői feladatokkal.
Az előterjesztést a Humánerőforrás Bizottság és a Pénzügyi Bizottság megtárgyalta és egyhangúlag elfogadásra ajánlja. 

Fentiek értelmében és azokra tekintettel kérjük a tisztelt Képviselő-testületet, hogy a szakmai véleményeket mérlegelve a magasabb vezetői megbízásokra vonatkozóan hozza meg döntését.
Kőszeg, 2017. május 19.
A polgármester nevében:



Mezei Virág s.k.

igazgatási és építéshatósági osztályvezető
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I. HATÁROZATI JAVASLAT
Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 41. § (7) bekezdése alapján Pócza Zoltánt 2017. június 1-től 2022. május 31-ig, öt év időtartamra megbízza a Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház igazgatói feladatainak ellátásával. A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 63. §-a, valamint a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a művészeti, a közművelődési és a közgyűjteményi területen foglalkoztatott közalkalmazottak jogviszonyával összefüggő egyes kérdések rendezésére szóló 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet alapján a „H” fizetési osztály 11. fizetési fokozata szerint garantált illetményét összesen 210.438 (azaz kettőszáztízezer-négyszázharmincnyolc) Ft-ban, magasabb vezetői pótlékát 100.000 (azaz egyszázezer) Ft-ban állapítja meg.

Felelős: Huber László polgármester

Határidő: 2017. június 1.

II. HATÁROZATI JAVASLAT

Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 41. § (7) bekezdése alapján Lajos Tibornét 2017. június 1-től 2022. május 31-ig, öt év időtartamra megbízza a Chernel Kálmán Városi Könyvtár igazgatói feladatainak ellátásával. A közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 63. §-a, valamint a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a művészeti, a közművelődési és a közgyűjteményi területen foglalkoztatott közalkalmazottak jogviszonyával összefüggő egyes kérdésekről szóló 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet alapján az „F” fizetési osztály 09. fizetési fokozata szerint garantált illetményét összesen, a garantált bérminimumra tekintettel 161.000 (egyszáz-hatvanegyezer) Ft-ban, magasabb vezetői pótlékát 100.000 (azaz egyszázezer) Ft-ban állapítja meg.

Felelős: Huber László polgármester

Határidő: 2017. június 1.
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Tisztelt Polgármester Úr!



Kőszeg Város Önkormányzata a "Közalkalmazottak jogállásáról szóló" 1992. évi XXXIII. törvény 20/A. § alapján pályázatot hirdetett a Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház igazgató (magasabb vezető) beosztás ellátására, melyre ezúton nyújtom be pályázatomat. 









Kőszeg, 2017. április 11.









					Tisztelettel: 





								Pócza Zoltán	

								







Mellékletként a következőket csatolom: 



Szakmai önéletrajz

Vezetői és fejlesztési program

Hatósági erkölcsi bizonyítvány

Iskolai végzettséget igazoló Oklevél másolatok

Nyilatkozat a pályázattal összefüggő személyes adatok kezeléséről

Érvényben lévő közalkalmazotti kinevezés másolata	





















PÁLYÁZAT













„A nemzeteknek kulturális téren kettőre van szükségük. Egyfelől emelni kell a nagy tömegeknek művelődési fajsúlyát, másfelől gondoskodni kell arról, hogy üvegházakban a magas kultúra nemes virágait és gyümölcseit termesszék. Hiszen a nemzetek közös kulturális munkájában csak szépirodalmunk, művészetünk és tudományosságunk révén vehetünk részt s észrevenni és megbecsülni bennünket a népek nagy családjában csak akkor fognak, itthon pedig találmányok és felfedezések csak akkor lesznek, új igazságokat csak akkor látunk meg, ha a magas kultúrának is meg tudjuk teremteni a fejlődéséhez szükséges különleges előfeltételeket.” (Klebelsberg Kuno – 1925)

















Készítette: Pócza Zoltán









Kőszeg, 2017. április 11.

































Önéletrajz, adatok:





		9730 KŐSZEG, ROHONCI UTCA 23.



		TELEFON 94/363-238 • FAX 94/563-244 • E-MAIL JURISICS@KOSZEG.HU





PÓCZA ZOLTÁN

		SZEMÉLYI ADATOK





		

		Családi állapot: nős, 1 gyermek ( szül. 1993)

Születési idő: 1966.09.04.

Születési hely: Szombathely



		ELŐZŐ MUNKAHELY



		

		1985-86.                  Horvátzsidány ÁMK

képesítés nélküli pedagógus-népművelő

1988-tól                  Jurisics-vár Művelődési Központ és Várszínház

1996-tól                 igazgató



		EGYÉB ISMERETEK



		

		Felhasználói szintű számítógépes és internetes ismeretek, alapfokú vizsga

Alapfokú német és angol nyelvi ismeretek



		VÉGZETTSÉG



		

		1989 - 1992	Berzsenyi Dániel Tanárképző Főiskola	

művelődésszervező és kulturális menedzser

1993 - 1996	Janus Pannonius Tudományegyetem	

humán szervezés



		ÖNKÉNTES SZOLGÁLATOK



		

		VOSZ Vas Megyei PRIMA előkészítő bizottság - szakértő

Magyar Vöröskereszt Megyei Elnökség – tag

Szabadtéri Színházak Szövetsége – elnök



		KITÜNTETÉSEK



		

		Vas megye Szolgálatáért Közművelődési tagozat 1996

Miniszteri oklevél 2009

Vas Megyei Príma-díj 2009

Wlassics Gyula-díj 2011

Pro Communitate – Kőszeg 2012.













Szakmai életút:



1985-ben érettségiztem a Jurisich Miklós Gimnáziumban Kőszegen. Ezután szeptembertől képesítés nélküli pedagógus és népművelő lettem a Horvátzsidányi ÁMK-ban. Egy évig dolgoztam itt. Megismerkedhettem a horvát nemzetiségi hagyományokkal, egy kis település közművelődésével. Másfél év katonai szolgálat után helyezkedtem el a Jurisics-vár Művelődési Központban 1988-ban. Az első években főleg az ifjúsági feladatokat láttam el, ifjúsági klubot üzemeltettem a várban, foglalkoztam a néptánccal, tanúja voltam a Kőszeg Együttes megszűnésének és Szombathelyre költözésének Szökős Együttes néven és elősegítettem az utánpótláscsoportból a Hajnalcsillag Néptánccsoport elindítását. Füle Magdolnát a Balog iskolából hívtam el városi jazz balett csoport létrehozására, melyből aztán a mazsorett csoport is megalakult. Dr. Szajkó Istvánnal és Kovács Zoltánnal nonprofit vállalkozásként 1990-ben létrehoztuk az Ost-WestFolkfesztivált, mely fontos kulturális eseménye volt a városnak. ’90-től a KOS Bizottság tagjaként az Önkormányzat működését is megismerhettem és ilyen minőségemben lettem a Kőszeg Kultúrájáért Alapítvány titkára. A későbbiekben egyre nagyobb szerepet játszottam a városi ünnepek és nagyrendezvények szervezésében, előkészítésében.  Jórészt én készítettem az 1996-os – tervezett - EXPO-ra azt a Vas megyében elsőnek elfogadott rendezvénytervet, melynek elemei a mostani nyári programdömpinget takarják tulajdonképpen.  A „Nálunk mindig történik valami” megvalósulni látszik és a kulturális turizmus a mi szerény lehetőségeink között elindult. Úgy gondolom sikerült a régi hagyományos nagyrendezvények mellé olyan újakat hozni, melyek műfajukban is mást hoztak. Elődöm távozása után 1996-ban először megbízott igazgató voltam egy évig. Ekkor a gazdasági és szakmai stáb minden tagja eltávozott az intézményből rajtam kívül. Az intézmény ekkor vesztette el gazdasági önállóságát is… Nagyon mély kútból kellett felkapaszkodni… Ez az állapot viszont lehetővé tette, hogy az új struktúra felépítésénél magam válasszam ki munkatársaimat és valóban „új” intézményt építhessek. Alapvetőnek tartom, hogy az intézmény kapuit szélesre tártuk és elhitettük az emberekkel, hogy övék a vár. 1996-tól sikerült megvalósítani, hogy az őszi-téli-tavaszi időszakban klasszikus művelődési intézmény legyünk és a város művészeti együttesei által pezsgő kulturális élet legyen, míg nyáron egyfajta fesztiválközpontként működjön intézményünk. 

A 2003-ban megfogalmazott várfelújítási programnak jórészt megfelelő Jurisics-vár turisztikai fejlesztés I. ütemében sikerült kialakítani egy három pillérre támaszkodó intézményt, mely a közművelődés, a turizmus és a szabadtéri színház szinergiáit tudja egy csokorba fonni. Az elnyert támogatás révén – melynek pályázati szakaszban projektmenedzsere voltam – megvalósuló fejlesztések beváltották a hozzájuk fűzött reményeket és egy használható, élhető, fenntartható egységet sikerült létrehozni a várban. Kreatív munkatársaimmal sikerült egy mára már a szakmában irigylésre méltó működési rendszert kidolgozni. Alapja a sok munka és a következetes érték közvetítés.

Az eltelt immár 21 évben úgy érzem sikerült megfelelnünk szakmai elvárásainknak és a minket körülvevő gazdasági, politikai és szellemi környezetben közművelődési elveink szerint végezni munkánkat. Ebben kiváló partnerekre találtam mind intézményünk munkatársaiban, mind Kőszeg elkötelezett kultúrabarát polgáraiban. A sikeres munkához elengedhetetlen volt az a bizalom, melyet az Önkormányzattól kaptam a kezdetektől.





Vezetői program



Bevezetés 

Készült az Országgyűlés 1997. évi CXL. törvénye, illetve Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testületének 23/2011 (11.28.) számú önkormányzati rendelete (a helyi közművelődési tevékenység ellátásáról, módosítva 2015. november 26.), és a 59/2011. (IV.29.) számú képviselő-testületi határozatban szereplő Kőszeg Város Közművelődési Koncepciója (módosítva  2015. május 28.) alapján.

A közművelődés a magyar történelem reform kora óta áll a társadalmi haladás és a nemzet felemelkedésének szolgálatában. Ez a küldetés határozta meg a szakma legjobbjainak a munkáját, ez tette lehetővé, hogy a magyar társadalom közösségei minden korban rendelkeztek olyan energiákkal, melyek elősegítették a nagy változások sikerét és megadták az egyén számára nélkülözhetetlen biztonságot, a kulturális otthonosság élményét. A közösségekben átélt együttlétek gazdagsága adja a közművelődési szakszerűség sajátosságának méltóságát. 

A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. törvény 1. számú mellékletének q) pontja a közművelődési tevékenység fogalmát a következőképpen határozza meg: „a polgárok iskolán kívüli, öntevékeny, önművelő, megismerő, kultúraelsajátító, művelődő és alkotó célú cselekvése, amely jellemzően együttműködésben, közösségekben valósul meg”.



A közművelődés alapvető területei:

Területfejlesztés 

Célkitűzésként megfogalmazhatjuk: a területi kulturális egyenlőtlenségek csökkentését, a kulturális fejlesztések szerves beépítését a kistérségi, megyei és regionális területfejlesztési tanácsok terveibe, a különböző térségi szintek közkultúrát fejlesztő beruházásaira szánt források optimalizálását a szakmai és ágazatközi együttműködések elősegítésével, az értelmiség kistérségi és regionális kulturális arculatformáló felelősségének, szerepének, hagyományőrző, közösség-, és műveltségformáló hatásának erősítését, olyan fejlesztések elindítását, amelyek hozzájárulnak az adott térség kulturális hagyományainak, szellemi és természeti kincseinek, épített örökségének feltárásához, gondozásához, hazai, nemzetközi meg-, és elismertetéséhez, a térség identitásának kialakításához ill. erősítéséhez, népességmegtartó erejének növeléséhez.



A közművelődési intézmények szocio-kulturális szolgáltatásai 

A társadalmi és területi különbségek mérsékléséhez, a művelődéshez való jog demokratikus érvényesüléséhez a közművelődési intézmények stabil működtetése szükséges. Az önkormányzatok kulturális alapellátásában döntő szerepe van a közművelődési tevékenységeknek és szolgáltatásoknak. E körben kiemelt jelentősége van a helyi társadalom fejlesztésének, a közösségi művelődési formáknak, valamint az info-kommunikációs technológia (IKT) eszközrendszerének, mint az autonóm állampolgári léthez szükséges minimumnak. A közművelődési intézményeknek kezdeményező szerepük van a helyi intézményi (önkormányzati) együttműködési és koordinációs törekvésekben, a civil társadalommal együttműködve.



Az élethosszig tartó tanulás (LLL) szakterületei

A közművelődés kulcs szerepet játszik az egész életen át tartó tanulás „Life-long-learning, LLL” területén. Az itt megszerezhető munkaerő piaci rehabilitációhoz és a sikeres alkalmazkodáshoz szükséges kompetenciák rövid-, közép- és hosszútávon egyaránt, hozzájárulnak a gazdasági versenyképesség javításához, a kulturális autizmus (kulturális szegénység) fokozatos felszámolásához.



A kreativitás és önkifejezés (amatőr tevékenységek, hagyományápolás) közösségei, alkotói

Az öntevékeny alkotók és közösségek működésének, társadalmi elfogadásának segítése, a kultúra iránti fogékonyság érdekében a kreativitás önmegvalósítást és életértelmezést biztosító képességének kibontakoztatása, a helyi társadalomra és a munkaerőpiacra gyakorolt kedvező hatásainak bemutatása. A művészeti nevelés támogatása.



Az info-kommunikációs technológia szakmai megjelenésének formái

A települések info-kommunikációs szolgatatásainak egységes rendszerbe történő integrálása, kulturális-közművelődési info-kommunikáció megvalósítása.

Programomban városunk és a kistérség jelenlegi adottságainak figyelembe vételével írtam le vezetői elképzeléseimet a következő öt évre. A helyzetelemzéskor egyben javaslataimat is megfogalmazom a szükséges fejlesztési irányokra.







Helyzetelemzés



Tárgyi feltételek 

A Művelődési Központ a felújított Jurisics várban működik immár 4. éve. Ennyi működés után az első műszaki problémák is megoldásra várnak: lovagterem szellőztetés – hőcserélő hibája, kamerarendszer - kábelhibák, riasztórendszer - kábelhibák. Egyben a működés feltételeinek javításához szükséges lenne a belső udvar alultervezett világításának megoldása, a várkápolna világítása, és a szabadtéri színpad mögötti vápa megnagyobbítása. Sajnos jelenleg nem üzemel a külső várudvaron található KIKÖT-Ő Ifjúsági Klub egykori helyén a NYITOK tanulási központ, mely várhatóan nyártól 4 éves újabb projektidőszakra kezdheti meg működését. 

Az Írottkő Natúrparkkal közös vagyonhasznosítási megállapodásnak megfelelően az ún. Kistornyban és a hozzá tartozó kertben Natúrboltot, illetve Gyógy- és Fűszernövénykertet üzemeltet megállapodás alapján Bakos György egyéni vállalkozó. 

A feladatellátáshoz rendelkezünk a szükséges műszaki-technikai feltételekkel, köszönhetően a hosszú évek alatt kialakult módszeres tervezésnek. A folyamatos avulás okozta pótlásról leginkább az érdekeltségnövelő pályázatok révén tudjuk szinten tartani készültségünket.A Kőszegi Várszínház eszközparkjának jó része elhasználódott és fokozatos cserére szorul. Legfontosabb a színházi nézőtér cseréje.



Személyi feltételek

Az intézmény rendelkezik a szakmai feladatellátáshoz szükséges képesítésű munkavállalókkal. Az irodai stáb szakmai vezetése évtizedes együttműködésben végzi munkáját elkötelezetten, dicséretesen. Gazdasági ügyintézői poszton kellett új kollégát találni, aki hosszú távon megoldást nyújthat ezen a poszton. Talán most sikerült. A technikai-műszaki dolgozók oldalán a takarítói posztokon kipróbált munkaerőket lehet találni.  A vár üzemeltetéséhez szükséges animátori posztokon megfelelő kollégák dolgoznak, itt a nyári és szezonális időszakban kell találni önkéntes, vagy megbízásos jogviszonyú kiegészítő személyzetet.  Legnehezebb személyzeti feladatnak a technikus-karbantartó posztokon való stabilitás megteremtése lesz, hiszen a 3 álláshely közül csupán egy az, ahol minden szempontból megfelelő kolléga dolgozik. Sajnos a jelenleg megnövelt bér sem elég vonzó a felkészült és alkalmas munkavállalók jelentkezéséhez. A szakmai minimálbér örömteli bevezetése viszont bérfeszültséget okozott a felsőfokú végzettségű és a szakmunkás munkavállalók között. Az általam, és a munka jellege miatt is elvárt szintű munkavégzés nincs összhangban a közalkalmazotti bértábla lehetőségeivel. Ráadásul a sokszor nem kiszámítható munkaidő miatt a kiegészítő keresetet nyújtó mellékállások bevételei sem tervezhetők (ausztriai idénymunka, etc.). A megoldást csupán az Önkormányzattal elfogadtatható új kollektív szerződés tartalmazhatná, de ennek félő a fenntartó költségvetési lehetőségei szabnak határt. Az elkövetkező öt évben mégis megpróbálnám a teljesítmény alapú bérezés felé való elmozdulást.

Fontos megfogalmazni e mellett a munkavállalók folyamatos képzésének szükségességét, melynek egyik eleme a tapasztaltabb kollégák részéről nyilvánul meg a fiatalabb, illetve tapasztalatlanabbak felé. Másik eleme pedig a várprojekthez tartozik hiszen, az animátorok, kulcsár, és a szakmai stáb tagjainak is kellő felkészültséggel kell rendelkezniük, hogy segítsék a látogatók tájékozódását, be tudják mutatni a vár történelmét, a kiállításokat és szükség esetén helyettesíteni tudják egymást.



Az intézmény szervezeti rendje:

Az intézmény élén az igazgató áll, aki az intézmény ügyeiben önállóan és egyszemélyi felelősséggel dönt az érvényes jogszabályok keretein belül. A dolgozók munkájukat a munkaköri leírás alapján, az igazgató felügyeletével végzik. 







Az intézményi hierarchiát az alábbi rajz tartalmazza:Pénzügyi és Gazdálkodási Osztály
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Szakmai program

Közművelődési helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések

Az intézmény tevékenységének leírása:

Közművelődési kisközösségek

Ide soroltam be az intézményben működő azon csoportokat, melyek önszerveződő működésűek és szakmailag csupán az animálásukra, illetve a próbák helyszínének biztosítására van szükség. Várhatóan a következő években is működő csoportok, és vezetőik:

-	Hastánc – Aster

-	Jóga – Baranyai Katalin

-	Pilates, aerobik – Gugcsó Judit

-	Versklub – Gelencsér Ildikó

-	Nyugdíjas torna – Ráczné Erzsi néni

-	Genius Rock&Roll Club – Molnár Nóra

-	Hip-Hop csoport – West Side

-	Kézimunka szakkör – Benczik Mariann

-	Matematika szakkör – Benedek György

-	Rajz szakkör – Németh János

-	Szépkorú Csalogányok – Czeglédi Józsefné 

-	Népi ének – Bakosné Berkényi Bernadett



Az intézményünkben működő klubok, illetve azon szervezetek, melyek alkalmanként az intézményben tartják rendezvényeiket:

-	Pedagógus Nyugdíjas Klub – Kevei Pálné

-	Bútorszövetgyári Nyugdíjas Klub – Müller Mihályné

-	Posztógyári Nyugdíjas Klub – Kiss Lászlóné

-	Nyugállományúak Egyesülete – Hernigl László

-	Polgármesteri Hivatal Nyugdíjas Klub – Bödey Gábor

-	Kőszegi Polgári Kaszinó – Németh János

-	Írottkő Natúrparkért Egyesület – Bakos György

-	Kőszegi Baráti Kör – Szilágyi Imre

-	Kőszegi Testvérvárosi Egyesület – Dr. Mátrai István

-	Kőszegi Ostromnapok Egyesület – Seper András

-	Kőszegi Sporthorgász Egyesület – Kelemen Péter

-	Kőszegi Borbarátok Egyesülete – Alasz László

-	Kőszegi Borbarát Hölgyek Egyesülete – Orbán-Tóth Adrienn 

-	Angol szakkör – Szarvas Péter



Az itt felsorolt klubok közül többekkel közös rendezvényeket is szervezünk, illetve városi programok, megemlékezések társadalmi kiterjedtségét növeljük. 



A KIKÖT-Ő (Kőszegi Ifjúsági Iroda és KÖzösségi Tér) Ifjúsági Klub sajnos nem tudja betölteni szerepét munkavállaló, hely és forrás hiányában. Szerintem a város egy másik pontján lenne érdemes egy szabad szórakozási lehetőséget is nyújtó helyen kialakítani klubot, mely csak ezt a célt szolgálná.



Az élményközpontú közösségi formák városi reprezentánsainak segítése kiemelt feladatunk.

Idézet Kőszeg Város Önkormányzata közművelődési koncepciójából: „Kőszegen figyelemre méltó mély történelmi hagyományai és jelenleg is tekintélyes eredményei vannak az amatőr művészeti tevékenységnek. Ennek megőrzése és továbbfejlesztése a közművelődés kiemelt feladata és egyben kiemelt városi cél.” A koncepció megfogalmazása úgy érzem, egyértelműen kifejezi e lelki vagyon erejét, fontosságát. Városunk kulturális értékeit, hagyományait nem csupán itthon, hanem az egész országban és külföldön is reprezentálják nagyon magas színvonalon. A létrehozott művészi érték mellett fontos e csoportok közösségi megtartó ereje és a fiatalok nevelésében játszott szerepe. A csoportok:



ATARU Taiko

A kiemelt művészeti csoportok közé emelkedett együttes a zeneiskola, és intézményünk segítségével működik, próbáit a Zeneiskolában tartva. A tradicionális japán dobolás mellett bevonható a csoport a Félhold és Telihold – Kőszegi Ostromnapok jelmezes „harcoló” alakulatainak kíséretébe is. A csoport munkája egyre inkább elmozdul a profi csoportok működése felé, néhány rendezvényüket már a donációban nagyobb lehetőségekkel kecsegtető megyeszékhelyre viszik. 

Concordia - Barátság Énekegyesület

A kóruséneklés népszerűsítésének tartott fő feladatuk ellátására a tavalyi évben sikeresen növelték a kórus tagságát, és egyre több rendezvényt tartanak. Rendezvényeik: Concordia Bál, Karácsonyi hangverseny, vendégszereplések, a város ünnepein, rendezvényein való fellépés, kórustalálkozó szervezése. Próbatermi elhelyezésük nem ideális, ennek megoldására nyújthat lehetőséget a KÖSZHÁZ tetőtere, illetve a Bálház.

Hajnalcsillag Néptáncegyüttes

A tánccsoport 3 csoportban rendszeresen tartja próbáit. A gyerekek nem csak táncot, hanem népi éneket, néprajzot is tanulhatnak, ezzel is szélesítve tudásukat a népi kultúrában. Ez a következő években sem változik. Rendszeres részvételükre számítunk városunk ünnepein, rendezvényein (Március 15., Október 23., Szőlő Jövésnek Könyve, Kőszegi Szüret, Orsolya-napi Vásár). Önálló karácsonyi műsort és betlehemi készülődést tartanak a téli időszakban.  Népi éneket Bakosné Berkényi Bernadett tart. A Senior Csoport megalakulásával a hagyományőrző programok erősítése lehet célunk (Májusfa állítás, Lucázás, etc.). A vár 2. emeletén önálló próbatermük, jelmeztáruk van.

Kőszeg Város Fúvószenekara

Az immár 151 éves zenekar tevékenységének középpontjában a fúvósmuzsika ápolása, terjesztése és fejlesztése áll. Önálló próbatermük, fiatal karnagyuk (Szilágyi Miklós) és erős vezetőségük révén biztosított működésük. A város ünnepein és rendezvényein, illetve térzenéken hallhatjuk őket. Feladatuk a Kőszegi Szüret fúvószenekari találkozó részének előkészítése. Minden szereplésük nagy közönséget mozgat, így a nemzeti ünnepeinken való szerepeltetésük egyben az ünnep látogatottságát is emeli.

Kőszegi Vonósok

A csoport egyre többet együttműködik más vonószenekari csoportokkal, mely izgalmas a közönség és a zenészek számára is. A művészeti vezető, UweScheer, míg Scheer Bernadett, a koncertmesteri  feladatokat látja el. A kamaramuzsikálás hagyományainak továbbvitelétgarantálják a zeneiskolás tanítványok, tanárok, és a Budaker Gusztáv Zeneiskola Tücsök csoportja. 

Be-Jó Táncegyüttes

Az alapvetően iskolai keretek között működő csoport és onnan kikerült táncosai ma már nem csak mazsorett, hanem történelmi tánc és tűztáncos produkcióval is fel tudnak lépni.

DanceJam

Itt is meghatározó az iskolai felmenő rendszerű foglalkozások sora, mely révén sok szép hazai és nemzetközi eredménnyel dicsekedhet a csoport alapvetően koreografikus táncokban. 

Mindkét csoport állandó megbecsült szereplője a városi programoknak.



A város művészeti produkcióinak szép hagyományú rendezvénye a Városi Művészeti Szemle, mely színvonalának emelése a célom. A zsűri kiválasztásánál lehetőleg olyan szakemberek meghívását tervezem, akik nem csupán a magas művészi színvonal, hanem az adott korosztály korlátainak figyelembe vételével hozzák meg döntésüket. Kiemelt feladatként kell megfogalmazni a felkészítő tanárok továbbképzését, szakmai segítségét a kevéssé sikeres művészeti ágakban, pl. vers és prózamondás, illetve az ének a 10-12 éves korosztály felett. Kollégám Gelencsér Ildikó kis vers-stúdiójával már most szép sikereket ér el. 



Rendezvények

A helyi hagyományokat éltető nagyrendezvények esetében új rendezvények beindítására került sor 2016-ban és 2017-ben. 2016-ban először rendeztük meg az I. Kézműves-Sör-Majálist a Fő téren, ahol a Hajnalcsillag Néptáncegyüttessel májusfát is állítottunk. 2017. február 4-én pedig az I. Páratlan Párlatnap került megrendezésre. Ezek folytatása kiemelt célom.

A helyi hagyományokat éltető nagyrendezvények esetében tovább szükséges erősíteni a civil szervezetek részvételét és néhány új elemmel gazdagítani a programokat. Törekednünk kell minél több szervezettel együttműködni a helyi évfordulók felderítésében (Művészeti Egyesület, Pannon Kulturális Örökség Egyesület, Kőszegi Baráti Kör, Kőszegi Polgári Kaszinó, Nyugállományúak Egyesülete, stb.) és a megünneplésükben való összefogásra ösztönözni őket. Így a Polgári Kaszinóval együttműködve szeretnénk továbbra is megszervezni a Kommunizmus áldozatainak emléknapját, Márciusban a Munkaszolgálatos Megemlékezést a Kőszegi Zsidó Hitközség támogatásával, augusztus végén a Nyugállományúak Egyesülete segítségével szeretnénk méltó módon emlékezni az 1532. évi ostromra. Június 4-én, évente, a Hajnalcsillag Néptáncegyüttessel szeretnénk megemlékezni a Trianoni Békediktátumról a Nemzeti Összetartozás Napján.  A Kőszegi Szüret alkalmából is nagyon kell támaszkodnunk a helyi közösségek bevonására a felvonuláson. 

Az elitkultúrát célzó rendezvények eddig is kiemelt figyelmet érdemeltek, turisztikai hatásuk, imázsformáló hírük meghatározták nem csupán az intézmény, de a város arculatát. A Kőszegi Várszínház, mely 1982-ben indult, szeretne ennek továbbra is meghatározója lenni. Szerencsére hosszú távon is tervezhetünk társasági adóbevételt a rendezvényhez, a nettó jegybevétel 80%-áig. A klasszikus saját bemutató mellett minden évben szeretnék egy kortárs darabot, egy bábszínházi és egy táncbemutatót is létrehozni. Várhatóan idén látható leszTóthárpád Ferenc: Vadalma című művének felolvasó színházi bemutatója a Soproni Petőfi Színház előadásában. Dániel András: Kicsibácsi és Kicsinénicímű művével a Kőszegi Várszínház és a Mesebolt Bábszínház közös bemutatót hoz létre. Visszahozzuk tavalyi közös bemutatónkat Spiró György: Árpád-ház című darabját, melyet a HoppART Társulat évad közben is játszott. Új bemutatóval készülünk: Nyikolaj Koljada: MurlinMurlocímű darabjáta Gergye Krisztián Társulattal közösen hozzuk létre. Saját nagyszínpadi produkciónk: Johann Nepomuk Nestroy: A talizmán. Rendező: Kelemen József. A Dumaszínházzal is közös bemutatót tervezünk GarázsBanda címmel. E mellett sok-sok vendégelőadás színesíti a programot. A rendezvénysorozat elismertetéséért remélem sokat tehetek a Szabadtéri Színházak Szövetsége elnökeként.

Az elmúlt évek kedvezőtlen időjárása alapján a március 15-i és az október 23-i nemzeti ünnep fő programját zárt helyen szeretnénk megrendezni. Fontos az ostromévfordulós programok folytatása az Önkormányzattal együttműködve, figyelembe véve hogy a vár és a belváros elkészülte több lehetőséget biztosít. Hosszú távon ki kell dolgozni az Ostromegyesület szorosabb együttműködését a várral, hiszen a megújuló épületben szeretném szorosabbra fűzni a történelmi emlékhely besorolást nyert épületkomplexum (és környéke) kapcsolatát a hagyományőrzőkkel.

A Kőszegi Szüreten törekednünk kell az üzleti és szakmai szempontok harmóniájára, továbbra is pályázati rendszerben kiválasztva a Károly Róbert téri szolgáltatókat.

A Natúrpark Ízei - Orsolya-napi Vásár esetében nagy szerepet kell kapnia a gasztronómiai kínálat bővítésének, a hagyományos ételek visszahonosításának a hétköznapi életbe, miközben törekednünk kell a receptek megújítására, az egészséges étkezésbe való beillesztésükbe, bizonyos egészségesebb alapanyagok beépítésével. A Városok Falvak Szövetsége révén szeretném még több rendezvényen vendégül látni a partnertelepülések csoportjait, mely révén a kőszegi művészeti együttesek is szereplési lehetőséghez jutnak viszonossági alapon.

Az együtt élők kultúrája

Ide soroljuk a helyi egyházakkal való egyre harmonikusabb együttműködésünket (pl. Gyertyagyújtás, Jézuska Várás) és a két meghatározó kisebbség közművelődési tevékenységének segítését. A kőszegfalvi városrész közművelődési feladatainak ellátására a Kőszegfalvi Baráti Kör vállalkozott, melynek megfelelő szintű ellátásában segítséget nyújt intézményünk. A két Kisebbségi Önkormányzat évi egy alkalommal nagyszabású programot tart intézményünkben. A más népek kultúrájának megismerését és elfogadását szolgálta a Világjárók Klubja sorozat, ebből alkalmi előadásokon kívül előre tervezhetően nem tudunk többet rendezni, ebben segítségünkre lehet a Kőszegi Testvérvárosi Egyesület. Ettől az évtől sajnos nagyobb hangsúlyt kell fektetni a marginalitás, a migráció, és a leszakadó rétegekkel kapcsolatos kezdeményezésekre. Előtérbe kerül a karitatív munka segítése. Szeretnénk filmklubot indítani, alapvetően dokumentumfilmeket bemutatva. A képzőművészeti kínálat, és program erősödését segítette a várban létrejött két kiállítótér a földszinten, mely a várszínházi időszak kivételével (akkor öltöző e két helyiség) kiváló lehetőséget teremt tárlatok szervezésére. A lovagteremben pedig szándékom szerint egyre magasabb színvonalú tárlatokat szeretnénk megvalósítani, többek közt a Magyar Művészeti Akadémiával való együttműködésben.

Munkám során a felnőtt lakosság közművelődéssel való ellátása, a helyi társadalom szervezése, és a város értékeinek megőrzése érdekében kiemelt stratégiai partnerek a város civil szervezetei. A tudományos előadások, a helyismereti kutatások, a helyi ünnepek előkészítése, a rendezvények segítése, csak néhány a sok-sok terület közül melyben e közösségek nélkül nem létezhet sem intézményünk, sem a város. Támogatásuk, elismertetésük, szakmai segítésük a város „üzemeltetésén” kívül Kőszeg egészséges lelkének megőrzése céljából is elsődleges fontosságú.

Közhasznú kulturális szolgáltatások: A helyi közélet és nyilvánosság megteremtése, és annak minél magasabb színvonalú működtetése újabb kihívások elé állítja az intézményt. A szerkesztésünkben működő városi honlap nonprofit működésű. A koszeg.hu-n cikkek, hírek is olvashatók, így a leggyorsabb médium a helyi közéletben. Az aktuális programokat szinte egész évre szeretnénk pontosan megjeleníteni a honlapon. A marketingben is fontos szerepet játszik honlapunk, hiszen egyre többen választják a tájékozódás eme egyszerű formáját az érdeklődő kirándulók közül. E mellet a jurisicsvar.hu honlapot a vár látogatói számára kell feltöltenünk információkkal. E mellett az intézmény és rendezvényeinek facebook kommunikációját is erősítenünk kell. A Kőszeg és Vidékében törekednünk kell a kulturális témájú cikkek számának emelésére, így a területi felelősök ezt a feladatot a szakterületükhöz kapcsolódóan végzik. A havilap kiadójaként pedig törekednem kell az újság működésének anyagi bázisát biztosítani. A rendezvényekhez kapcsolódó információs anyagok és a közérdekű információk közzététele érdekében hirdetőoszlopainkon is megjelenítjük a programokat. A 87. főközlekedési útnál lévő óriásplakátunk is a város, és a városi rendezvények népszerűsítését szolgálja. Irodánk egész évben nyitva áll mind a helyi, mind az ideérkező látogatók előtt. Gyűjtjük és megjelenítjük az évi, illetve aktuális programokat (pl. rendezvénynaptár). Közreműködünk a város turisztikai népszerűsítésében is (pl. studytour-ok, médiaajánlók, turisztikai magazinok). A Rákóczi Európai Kulturális Útvonalhoz településünk is csatlakozott javaslatomra. Remélem a lengyel-szlovák-cseh-magyar együttműködésben sikerül Léhmann Gottfried és Kőszeg történetének egy kevésbé publikált időszakát is bemutatni, illetve a pályázat kedvező marketing hatása miatt több vendég érkezhet a városba.

Folytatni kívánjuk az egészséges táplálkozáshoz ötleteket adó előadások sorát.

Kiemelt cél a közeljövőben a KRAFT program kapcsolódási pontjainak megtalálása és a Felsőbbfokú Tanulmányok Intézetével való együttműködés. Ezek további kiaknázása sok új érték létrehozásában segítheti intézményünket és gazdagíthatja a várost.

Jurisics-vár Turisztikai és Kulturális Központ

Külön fejezetben kell foglalkoznom a felújított vár megnyitása adta üzemeltetői feladatokkal. 2003-ban kezdtem el lerakni ennek a létrejövő intézménynek a gondolat-alapköveit. Már akkor egyértelművé vált számomra, hogy az Európai Unióhoz való csatlakozás után a hungarikumnak számító közművelődés  nehéz anyagi és szakmai helyzetbe kerülhet. Az állami támogatások állandó csökkenése, a helyi lehetőségek szűkülése közepette, finanszírozható és működtethető kiutat kellett találni Kőszeg óriási kulturális kincsének megőrzésére és lehetőség szerint fejlesztésére. Ez az út számomra egyértelműen a turizmus, és annak bevételei. Ennek megfelelően lettek kialakítva a Jurisics várban a helyiségek és azok funkciói. Sajnos ebben a fázisban nem valósulhatott meg a teljes koncepció, és még a minimálishoz tervhezis hiányzik jelenleg a Turistaszálló/Közművelődési Szolgáltató Ház (KÖSZHÁZ) teljes elkészülése. De nem vagyok elégedetlen, hiszen keveseknek adatik meg, hogy egy ilyen csodálatos környezet kialakításához hozzájárulhat. A koncepcióban megfogalmazottak szerint tehát elkülönítésre kerültek a turisták és a közművelődési célból hozzánk látogatók. A turisták előtt megnyitásra került a lovagterem, kiállítótérrel és vetítési lehetőséggel; a JUK, földesúri asztallal, fegyvertárral és egy 100 fős alkalmi melegítőkonyhás lovagi étteremmel, 3D film vetítéssel. Az egykori rovar parazitológiai kutató helyiségek a Szent Korona kiállításaival; az egykori iroda, mint üzlet; illetve a fölszinti próbahelyiségek, mint pénztár-ruhatár és kiállítóterek. A déli szárnyban – a szabadtéri színpad mögött – visszaépített cselédlépcsőn megközelíthetően pedig 2 táncos próbatermet kaptak csoportjaink a jelmeztár mellett. A lovagterembe vezető 60-as évekbeli ormótlan lépcső lebontásával kialakult nagy térben kapott helyet a látogatói büfé és terasza. A KÖSZHÁZ-ban pedig a terveink szerint a Kőszegi Vonósok és kisközösségeink lelhetnek otthonra.

A leírt pályázatban a projekt zárása után öt évvel(2020.) el kell érnünk az 50.000 fős látogató létszámot, mely esetén az intézmény jóval kisebb önkormányzati támogatásból tud működni, és magas színvonalon ellátni közművelődési feladatait. 2016-ban 32ezer fizető látogatója volt a várnak. A látogatószám elérésében segítségünkre lesz a 2011. év végén elnyert Történelmi emlékhely cím, mely preferált célállomásként szerepel a nemzet identitásában megőrzendő objektumok között. Ez különösen a várható diákcsoportok úti célra vonatkozó döntését segítheti elő. 

Természetesen sok-sok munkát kíván a vár eladhatóvá tétele. Ebben segítségünkre lehet a fejlesztés II. ütemének tervezett beindítása, melynél az attrakció fejlesztés áll a középpontban: palotaszárny visszaépítés, interaktív életmód kiállítások, csoda-vár élményszobák, padlás-kiállító-tér, Kőszeg története 3D-ben, etc.

A fent bemutatott tervek pontos kidolgozása, megvalósítása lesz a következő öt év legnagyobb feladata. A terv sikerre viteléhez sokunk összefogására és hitére lesz szükség az elkövetkezendő időkben. Az új körülmények viszont új lehetőségeket is megnyitnak a kiállítóhelyek közti együttműködésben, a képzőművészeti kapcsolatokban, a hagyományőrzők és történelmi játékok szervezői együttműködésében, a magas színvonalú konferenciák megrendezésében, a hivatalos és családi ünnepek szervezésében. 

Én egyéniségemből fakadóan e megújulásban a fejlődés lehetőségét látom, és hiszek benne!

Összegzés

Megválasztásom esetén az elmúlt 29 év szakmai munkáját folytatva szeretném fejleszteni Kőszeg város közművelődését, megfelelve a 21. század kihívásainak. A hosszú távú koncepcióban szereplő célok megvalósítását az aktuális lehetőségek kihasználásával szeretném elérni, megőrizve e csodálatos város hagyományait, és gazdagítva értékeit. Kollégáim segítségével, összefogva a város kultúraszerető polgáraival sikerre vihetem a pályázatomban foglaltakat. Ehhez kérem megtisztelő támogatásukat most és megválasztásom esetén, azután is.



Kőszeg, 2017. április 11.

					Pócza Zoltán művelődésszervező, kulturális menedzser

[bookmark: _Toc318649655]

Nyilatkozat











Alulírott Pócza Zoltán a személyes adatok védelméről és a közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. törvény 3.§(1),(2),(4) bekezdésben foglaltak alapján jelen aláírásommal hozzájárulok ahhoz, hogy a benyújtott intézményvezetői pályázatomat, abban szereplő adataimat a vezetőválasztási eljárás időtartama alatt az eljárásban résztvevők megismerjék. 

A munkakör betöltésének kiválasztása esetén a vagyonnyilatkozat-tételi eljárás lefolytatását vállalom.







Kőszeg, 2017. április 11.











								……………………….

								          Pócza Zoltán

									pályázó
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Szakértdi vélemény a Koszeg Varos Kozgyiilése dltal meghirdetett
Chernel Kialman Virosi Konyvtar igazgatoi allasara beadott palyazatrol

Lajos Tiborné kdnyvtaros palyazataval kapcsolatban a kovetkez szakértdi véleményt adom:

1. A vezetdi megbizashoz sziikséges feltételek:

o A Palyazé rendelkezik a k6zalkalmazottak jogallasardl szol 1992. évi XXXIII. térvény
végrehajtasar6l a mivészeti, a kozmiivelodési és a kozgyljteményi terlileten
foglalkoztatott kbzalkalmazottak jogallasdval osszefliiggd egyes kérdések rendezésérél
sz016 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendeletben (a tovdbbiakban: Korm. rendelet) a
konyvtari intézményben az intézmény vezetésére iranyuld vezetd beosztas ellatisara
meghatarozott szakiranyt képesitéssel.

o Szakmai és vezetdi tapasztalata megfelel a palyazati kiirasban foglaltaknak.

o A Palyazé rendelkezik az elbirt szakmai gyakorlattal.

2. Szakmai helyzetelemzés:
¢ Pontos attekintést ad a konyvtar helyzetérdl, beleértve az intézménynek helyet ad6
éplilet sajatossagaibdl fakado problémakat.
e Az informdciés infrastruktura min6ségi fejlesztése az palyazo el6zé vezet6i ciklusadhoz
fiiz6dik.
o A szakember ellatottsagot helyesen értékeli.

3. A Palyazo attekint6 helyzetelemzésre alapozott szakmai és vezet6i programot készitett. Az
altala meghatarozott altalanos és aprdlékosan kidolgozott szolgéltataspolitikai célok
helytalloak és korszerti konyvtarosi, kulturakézvetitési szemléletet tikkroznek. A vezetdi
szemléletét a stratégiai gondolkodésra alapozta.

Szakmai elképzelések:

o A szolgéltatasfejlesztésben stratégiai célként megjelolt valosagos és virtudlis
k6zosségi térré kiterjesztés a révid tavu tervekben részletes kifejtést igényel.

o Az infrastruktira és a gylijtemény fejlesztésének iranyvonala jo, fenntartdi
tdmogatassal a tervezett feladatok (épiilet korszer(isitése, dokumentum beszerzés
keretének emelése) elvégezhetok és a kzdsség mindségi ellatasat szolgaljak.

o A fejlesztési elképzelések kitérnek a széles szakmai és tarsadalmi tdmogatést élvez6
un. harmadik hely funkcié tovabbi bdvitésére.

o A vezetési elvek és koncepcid az el6z6 ciklus tapasztalataira épitve fogalmaz meg
tovabbi tennivaldkat, megtartva a példamutaté munkatérsi egytittmikodést.





e A minGségi szemlélet és munkavégzés a korabbi szakmai munkéban is dokumentalt, a
felkésziilés a mindsitett konyvtari cim elnyerésére rovidtdvon javasolhatd. A
mindségiranyitas rendszerszer(i miikddése segithet a napi szolgaltatds szervezésében
is.

e Az intézmény kapcsolatrendszere fejlett, a Vas Megyei Konyvtarellatasi Szolgaltato
Rendszerben szolgaltaté konyvtarként vallalt feladatot kivalé minéségben, megbizhat6
partnerként, innovativ médon teljesiti, ez a tény onmagaban is mindsiti a szakmai
teljesitmény értékét.

e Fenntartéja megbecsiilését, a szakmai munka elismerését bizonyitja a Készeg
varosaért-dij elnyerése.

A palyazat vezetdi koncepcidja jo elvekre épiil. Mind a szakmai tevékenységre, mind pedig a
vezetéi elképzelésekre vonatkozdan megvalésithatd terveket, elképzeléseket tartalmaz. A
vezetdi program ambiciézus, a gondolatmenet logikus és korszerli szakmai elképzeléseken
alapul. JovOképe valoban eléremutato, kiildetésnyilatkozata tartalmazza az ellatandd kozosség
szémara nyujtott legfontosabb szolgaltatasokat.

Vezetdi palyazata, kiilonds tekintettel a kordbbi vezetdi ciklusban végzett kivalo szakmai és
intézményvezetdi teljesitményre, hatdrozottan timogathatd.

Szombathely, 2017. aprilis 21.

o\
Nagy Eva
konyvtarigazgatd
konyvtari szakértd
Szakért6i eng.sz.: 2.3/573-2/2006.
Az Informatikai és Konyvtari Szovetség Megyei Konyvtari Tagozatanak tagja
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Pécza Zoltan palyazatanak szakmai értékelése

1.

Pocza Zoltan palyazé szakmai Onéletrajza, végzettsége, szakmai gyakorlata

alapjan maximalisan megfelel a palyazati kiiras feltételeinek.

A mottéul vélasztott Klebelsberg Kuné idézet a kézmiivel6dés kiildetés nyilatkozata is
lehetne, mert Osszefoglalja a teriilet kihivasait, sokrétliségét, nemzetben

gondolkodasat. ..

A pélyazo szakmai életitjaban olvashatjuk, hogy atgondolt vezetdi stratégia alapjan
fejleszti folyamatosan az intézményt a human eréforras és targyi feltételek kapcsan is.
A kiemelt harom pillér ,a kozmiivelédés, a turizmus és a szabadtéri szinhaz”
egylittes  fejlesztését, egymast er0sitd szinergiarendszerként elemzi, amely

nagymértékben épit Koszeg varosfejlesztési erdforrasaira.

A vezetési program jol bemutatja a meglévd személyi és targyi feltételrendszert, a két
teriileten elért eredményeket, fejlesztési lehetdségeket, hianyokat. Fontos és nagyon
pozitiv irdnynak gondolom a teljesitményalapi bérezés elémozditasat. , Az
elkovetkezé ot évben mégis megprobdinam a teljesitmény alapu bérezés felé valo
elmozduldst”. Ez precedenst is teremthet a szakteriilet bérezésével kapcsolatban, a

kérdés a forrasanak megteremtése.

A fejlesztési programban elsé helyre kerliltek a kozOsségek, ami kiilon értéke a
palyazatnak- véleményem szerint. A kozmiivel6dési kiskozosségek, klubok és
miivészeti csoportok bemutatasa, koncepcionalis fejlesztése az egyik legfontosabb
eleme a programnak és kapcsolédik a varos kozmiivelodési fejlesztési
elképzeléseihez! Készeg Viéros kozmiivelodési koncepcidjabdl: ,, Kdszegen
figyelemre mélté mély torténelmi hagyomdnyai és jelenleg is tekintélyes eredményei
vannak az amator miivészeti tevékenységnek. Ennek megdrzése és tovabbfejlesztése a

kozmiivelddés kiemelt feladata és egyben kiemelt vdrosi cél. ”

A rendezvények bemutatisanal a nagy multa fesztivilokon, programokon kiviil,

kiilon elemként jelennek meg az uj fejlesztések, programok: Kézmiives-Sor-





Majalis, Paratlan Parlatnap, amely mindegyike a helyi hagyoméanyokra, értékekre
épitve jott 1étre Uj elemként. Szintén nagy erénye a vezetési programnak, hogy a
meglévo fesztivalokat, nagyrendezvényeket a helyi civil szervezetek és kozosségek

bevonasaval tervezi megujitani, fejleszteni.

A Koszegi Viarszinhdz a térséglink meghataroz kulturalis programsorozata, a
palyazd a Szabadtéri Szinhazak Szovetsége elndkeként atldtja a teljes magyar palettat,
a TAO, a palyazati struktira bevondsaval a finanszirozésat is. A Varszinhdz szakmai

koncepcidja atgondolt, hosszl tavi fejlesztést céloz meg.

Kiilon fejezet, és turisztikai kihivds is egyben a Jurisics-var Turisztikai és Kulturalis
Kozpont fejlesztése a vezetési programban. A projekt menedzsereként a palyazod
elemzi a megvaldsult és hidnyzd elemeket, a latogatok szamanak novelését, bevételi
lehetdségeket és a funkcidkat. Megemlitve a kapcsoldédéasi pontokat a KRAFT
fejlesztéssel €s a var fejlesztés II. iitemének beinditasat, amely a kdvetkez6 id6szak

egyik nagy kihivasa lesz a program szerint.

Osszegzés:

Pécza Zoltan péalyazatat szakmai szempontbdl kivalonak gondolom. A tbb évtizedes
szakmai munka, jol felkésziilt kollégdk- csapat kialakitasa, a fejlesztésekben
megkeriilhetetlen vezeté6 nemcsak intézményben, hanem telepiilésben, térségben és
kozosségekben gondolkodik. Ez alapjan fogalmazta meg vezetési programjat,
amelynek megvaldsitdsira szakmai kvalitdsa alapjan és az egylittm{ikodé partnerek

tdmogatdsa esetén nagy esélyt latok!

csapatﬁﬁ -04-24

Varga lbm
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I. BEVEZETŐ

Mindennapi munkánkat az 1997.évi CXL. törvény „a muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről" elnevezésű jogszabály alapján végezzük.

Vezetői pályázatomban mindezek figyelembevételével fogalmaztam meg azokat az elképzeléseket, melyek épülnek a Chernel Kálmán Városi Könyvtár eddig elért szakmai eredményeire, koherensek az Alapító Okiratban rögzített feladatainkkal, Kőszeg város kulturális-közművelődési koncepciójával és illeszkednek az intézmény szervezeti struktúrájához, valamint ahhoz a társadalmi - gazdasági környezethez, amelyben napi feladatainkat végezzük.

Az intézmény alapító okirata szerinti feladata  


„A könyvtár gyűjteményét folyamatosan fejleszti, feltárja, megőrzi, gondozza és rendelkezésre bocsátja. Tájékoztat a könyvtár és a nyilvános könyvtári rendszer dokumentumairól és szolgáltatásairól. Biztosítja más könyvtárak állományának és szolgáltatásainak elérését, részt vesz a könyvtárak közötti dokumentum- és információcserében. Biztosítja az elektronikus könyvtári dokumentumok elérhetőségét, a könyvtárhasználókat segíti a digitális írástudás, az információs műveltség elsajátításában, az egész életen át tartó tanulás folyamatában.”


A Chernel Kálmán Városi Könyvtár küldetésnyilatkozata


Intézményünk célja – „nyilvános települési könyvtár” besorolásából adódóan – a településen és környékén élő jelenlegi és lehetséges könyvtárhasználók dokumentumokhoz és információkhoz való szabad hozzáférésének biztosítása, hagyományos és elektronikus szolgáltatások formájában, helyben, illetve szükség esetén más könyvtárakkal vagy intézményekkel történő együttműködés segítségével.


Továbbá közreműködik a könyvtár az általános művelődési igények fejlesztésében és kielégítésében, valamint a szabadidő hasznos eltöltésének megszervezésében.


Kőszeg és vonzáskörzete tizennégy községének lakosságát szolgáló közművelődési intézmény, de szolgáltatásait más magyar, sőt külföldi állampolgár is igénybe veheti.


Kőszeg és a városkörnyék helyismereti és helytörténeti dokumentációs központja.


II. A CHERNEL KÁLMÁN VÁROSI KÖNYVTÁR (CKVK) TEVÉKENYSÉGÉNEK HELYZETELEMZÉSE 2012-2016 KÖZÖTT

A könyvtár jelenlegi gyűjteménye:

2016. december 31-i adatok szerint a könyvtár dokumentum állománya összesen 60552 db. Ebből könyv 50305 db, kotta 237 db, hangdokumentum 5392 db, kép-dokumentum 3967 db, elektronikus dokumentum 420 db, térkép 231 db.

Az elmúlt 5 év néhány statisztikai adata:






2012

2013

2014

2015

2016

Regisztrált használó/fő

 2032

2404

 2318

1837

1779







Kölcsönzött dokumentum           61940
            61770
             54448
            48007
            44974

Személyes használat(alkalom)    39288
            38207
            31365
            35733
            32604

Online katalógus, portál
            13290
           14403
           56779
            60179
            80124

Rendezvény szám/fő
       116 / 3164
        88 / 2119             97 / 2614             89 / 2747
        102/3464

2016-ben elkészült a 2015. év végén használók által kitöltött kérdőív kiértékelése, az eredmények alapján Kőszeg és környéke lakosságának igényeit jól ki tudjuk elégíteni, nem volt elmarasztaló megjegyzés a névtelenül kitöltött kérdőíven.

A kérdések többek között az épületre, tisztaságra, nyitvatartásra, dokumentumok elhelyezésére, összetételére, a rendezvényekre és a könyvtárosok munkájára terjedtek ki. 

A könyvtár térségi szolgáltatóhely is


2013 óta jogszabályváltozás miatt a Berzsenyi Dániel Könyvtárral kötött együttműködés keretében, a Vas Megyei Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszer részeként végzi a  a Kőszeg környéki 14 település könyvtári ellátását.


A CKVK feladata a Berzsenyi Dániel által finanszírozott keretből dokumentumok vásárlása, feldolgozása, a Szikla katalógusban történő rögzítése, kiszállítása, az állomány revíziója.

Szakmai tanácsokkal segíti a városi könyvtár a vidéki könyvtárosok munkáját. Szükség szerint a játékokat, polcokat, egyéb berendezési tárgyakat is vásárolunk a kistelepülési könyvtáraknak. A munkáért cserébe szervezhet a CKVK  programokat a kőszegi könyvtárba is, valamint könyveket is vásárolunk könyvtárközi kölcsönzés céljából, amit a kőszegi könyvtár olvasói is kölcsönözhetnek.


A Szikla éves szoftverkövetését is a Berzsenyi Dániel Könyvtár támogatja.


Az intézmény technikai és tárgyi feltételei, pénzügyi lehetőségei

A könyvtár technikai és tárgyi feltételei jók, a technikai eszközpark cseréje folyamatos.


Önkormányzati forrásból azonban kevés felújítás vagy beruházás valósult meg. Mindig figyelembe vettem az önkormányzat pénzügyi lehetőségeit, így az elengedhetlen fejlesztési igényt jeleztem a képviselő-testület felé. Amikor pedig kértem volna, akkor szerencsétlen módon kérésem elutasításra került, ahogy 2017-ben is. Sajnos a közművelődési és közművelődési normatíva évek óta 1140 Ft/lakos. A könyvtár azonban nehezen tud több bevételt elérni, így a fenntartói támogatás bizony soknak tűnik.


Az elmúlt 5 évben mindezek ellenére számos fejlesztés történt, köszönhetően a pénzmaradványoknak, az érdekeltségnövelő támogatások 30%-ának eszközre fordítható részének. A pénzmaradványt a nagyon takarékos gazdálkodás tette lehetővé, valamint az, hogy részt vettünk minden könyvbeszerzési támogatási programban. A programok egy része saját forrásból, valamint 2016-ban az 1956-os Emlékbizottság által finanszírozott pályázatunkból valósult meg és sok rendezvényt a Berzsenyi Dániel Könyvtár is támogatott.

Az elmúlt 5 évben az előterek , a gyermekrészleg és az ablakok, valamint a 2016-ban raktári célra átadott helyiség festésére került sor. Világítás-és egyéb villamossági korszerűsítés is történt a helytörténeti gyűjteménynek helyt adó irodában. Egyéb felújításokat is kellett végezni pl. radiátorcsere, főkapcsolócsere.

A pénzmaradványból és az érdekeltségnövelő támogatásból 7 db számítógépet, 2 laptopot, fénymásolót, iratmegsemmisítőt, spirálozó gépet, fali vetítővásznat, új projektort, könyvszállító kocsikat, a feldolgozó irodába polcrendszert és rádiós mikrofonokat szereztünk be. 2016-ban sikerült a szervernek helyt adó irodában klímát szereltetni, de az épület műemlék jellege miatt kicsit körülményes volt.

Az egész könyvtárban lecseréltük szalagfüggönyre a 30 éves függönyöket, a gyermekrészleg ülőgarnitúráit és székeit átkárpitoztattuk hangulatos, divatos anyagokkal.


Az intézmény személyi feltételei


Jelenleg a könyvtár létszáma 8 fő, ebből 6 szakmai munkatárs (3 fő könyvtáros, 1 fő segédkönyvtáros, 1 fő könyvtáros asszisztens, 1 fő adatrögzítő) és 2 fő dolgozik nem szakmai munkakörben (1 fő gazdasági ügyintéző, 1 fő takarító). Egyik könyvtárosként 2007 óta vezetem a könyvtárat, sok tapasztalatot szereztem. Az évek alatt folyamatosan képeztem magam, elméleti tudásomat bővítettem. Ismerem a tevékenységünk jogszabályi környezetét és a mindennapi munka gyakorlatát. 


A létszámmal kapcsolatban 2015-ben a szakfelügyeleti vizsgálat az alábbit állapítja meg: „A nyitvatartás, a meglévő feladatok, a két szinten működő és tagolt, nehezen áttekinthető terek, részlegek, a sokféle szolgáltatás, indokolttá tennék legalább még 1 fő könyvtáros alkalmazását.”  Megjegyzem 2007-ben még 5 diplomás könyvtáros volt a könyvtárban.


Van olyan városi könyvtár, ahol minden szakmai munkakörben dolgozó munkatárs könyvtáros diplomával rendelkezik.

Egyébként csak azért tudunk Kőszeg város megelégedésére működni, mert csapatmunka folyik egy olyan szellemben, ahol az olvasó legmegfelelőbb kiszolgálása a cél az igényeiket is figyelembe véve, személyre szabott minőségi szolgáltatás nyújtásával. A munkatársak tudják, hogy elvégzett munkájuk pillérei egymásra épülnek, melynek végső célja az intézmény jó hírneve, a látogató kör szolgálata. Egy olyan légkör fogadja a könyvtárlátogatót, ahol kellemesen el tudja tölteni a szabadidejét.


Az elmúlt években a szakmai munkakörben dolgozók különböző tanfolyamokon is részt vettek, ez a képzés egy TÁMOP pályázat keretében valósulhatott meg. 

Elismerések


Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-testületének  javaslata alapján 2014. március 15-én Vas Megye Közgyűlése „Vas Megye Önkormányzata Szolgálatáért Kulturális Tagozat” elismerésben részesített engem.

Kőszeg Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a könyvtár kollektívájának 2014. november 6-án, Királynapon ”Kőszeg városért” díjat adományozta. A díjat magas színvonalú, országosan is elismert, kiemelkedő szakmai munkáért, az általános műveltség terjesztésében és gyarapításában valamint a szabadidő hasznos eltöltésének megszervezésében kifejtett kiváló munkáért kapta.


III. VEZETŐI KONCEPCIÓ

„A világnak égető szüksége van egy kis jóságra - és aki a könyveket szereti, rossz ember nem lehet.”     (Szerb Antal)


Vezetői programom vezérfonalát a már megkezdett munka adja. A stratégiai célok megfogalmazása közben mindvégig a már elkezdett tevékenységemre is utalok.


Alapvető vezetői célkitűzésem, hogy magas színvonalú, jól működő intézményként szolgálja Kőszeg és a magyar közművelődés ügyét. Az intézménynek, mint a könyvtári és közművelődési feladatellátásban résztvevőnek feladata, hogy minden rendelkezésre álló eszközével szolgálja a város kulturális életét.

Az intézmény technikai és tárgyi feltételeinek fejlesztése


Továbbra is arra törekszem, hogy megtartsam és lehetőség szerint fejlesszem a feladatellátáshoz szükséges tárgyi környezetet mind a könyvtárhasználók, mind a munkatársak számára.


Az elmúlt 5 évben eszközfejlesztési pályázat nem volt városi könyvtáraknak, most viszont készülünk benyújtani az „EFOP-4.1.8-16 A könyvtári intézményrendszer tanulást segítő infrastrukturális fejlesztései” elnevezésű pályázatot. Tervezzük egy új előadóterem kialakítását, bebútorozását és technikai eszközök beszerzését. Az eszközbeszerzéssel megújulhat a hangtechnika, vizuális technika, új szervert és munkaállomásokat állíthatunk be a részlegekbe és lehetőség lenne az aprónyomtatványok és plakátok feldolgozáshoz szükséges szkenner beszerzésére. A 33 éves mellékhelyiségek felújítására és festésre is lehetőséget ad a pályázat.


A könyvtár alapító tagja a Kőszegi Forrás helyi akciócsoportnak és e projekt keretében a Kőszegi Városi Múzeummal közösen tervezünk egy olyan helytörténeti olvasóterem kialakítását, ahol a két intézmény gyűjteményében kutatva Kőszeg helytörténetét megismerhetik az érdeklődők. 


Még ennek a projektnek keretében szeretném, ha a könyvtár udvara is hasznosulna és felúíjtásra kerülne, megtöltve könyvtári funkciókkal.


Az intézmény teljes ablakcseréjére és a tetőszerkezet felújítására nagyon szükség lenne, folyamatosan jeleztem eddig is és továbbra is szeretném jelezni a fenntartónak, de az épület műemlék és társasház jellege miatt ez körülményes, azonban a felelősséget csak úgy lehet vállalni, ha ezeket a beruházások mielőbb megvalósulnak.

Az intézmény személyi feltételei, a szervezet fejlesztése


Az elkövetkező években kiemelt feladatnak tekintem a szervezet fejlesztését, a hatékony és egyértelmű feladatkijelölést. Az eddigiekhez hasonlóan továbbra is szeretném a csapatot úgy irányítani, hogy a csekély létszám ellenére a leghatékonyabbak tudjunk lenni és meg tudjunk felelni a kor kihívásainak. Szorgalmazom a kollégák képzésen történő részvételét, bár sajnos most nincs minisztériumi forrás a továbbképzésekre, holott a törvény előírja 7 évente 120 órás tanfolyam elvégzését. Pillanatnyilag egy kollégának hiányzik még 2020-ig 60 órája, valamint felmondás és nyugdíjazás miatt a két új kollégának a teljes 120-120 órája.


Összegzésképpen a diplomás könyvtárosok nagyon leterheltek és ahhoz, hogy ne csak szinten tartó könyvtári tevékenységünk legyen és folyamatosan meg tudjunk újulni, mindenképpen kezdéményezni szeretném 1 könyvtáros fővel a létszám megemelését. 


Szakmai elképzelések

A könyvtár célkitűzése, hogy Kőszeg és térségének csoportos és egyéni könyvtárhasználói korlátozás nélkül hozzájussanak a számukra szükséges dokumentumokhoz és információkhoz. Könyvtárunknak feladata van abban, hogy gazdagodjék a társadalmi tudás, és az emberek jobbnak ítéljék meg élethelyzetüket. Hogy ez így legyen, legelőször is biztosítani kell az információkhoz való minél szélesebb körű hozzáférést. A gyűjteményfejlesztés során egy rendkívül tudatos munka folyik a könyvtárban.


Évek óta nem növekedett a dokumentum beszerzési keret, további állománybővítésre csak az érdekeltségnövelő támogatás nyújtott lehetőséget. A dokumentumok minél kedvezőbb vásárlása miatt több nagykereskedelmi céggel szerződést kötöttem, könyvek esetében a 34-36%-os kedvezményt szinte minden esetben megkapjuk. A korábban említett, Berzsenyi Dániel Könyvtár térségi ellátást biztosító dokumentum beszerzési keretére továbbra is számíthatunk.

Fontos feladatnak tartom, hogy olyan digitális tartalmakhoz (Kőszeggel kapcsolatos információk) is férjenek hozzá az olvasók, amelyet más könyvtárban nem érnek el. Jelentősen megváltoztak az információszerzési szokások, így nekünk is törekednünk kell arra, hogy a honlapunkon számos információhoz jussanak hozzá az érdeklődők. A most is olvasható Kőszeg és Vidéke 1939 előtti számai mellett készülünk kihelyezni a honlapra más 1949 előtti kőszegi folyóiratot. Az anyagi lehetőségek szerint szeretnénk előfizetni online adatbázisokra, melyet azonban csak regisztrált használók vehetnének igénybe. 

Ugyanakkor az is feladat, hogy bővítsük a könyvtárhasználók körét: olyan rétegeket, csoportokat is megszólítsunk, akik eddig kívül rekedtek a könyvtári szolgáltatásokon. Közösségi oldalt működtetünk, ahol azok is látják tevékenységünket, akik eddig nem voltak használói a könyvtárnak. Célunk, hogy Kőszeg város minden lakója látogasson el a könyvtárba, nézzen körbe (ingyenes, hiszen a látogatás törvény adta jog) és aztán ismerje meg a dokumentum kínálatot, a szolgáltatásokat, illetve a környezetet megtekintve döntse el, hogy kíván-e regiszrált használója lenni a könyvtárnak. A könyvtárunkban folyó munka minél pozitívabb megítélése érdekében könyvtárszakmai ismereteken túl szükség van a marketingmunka alapjainak megismerésére, gyakorlati alkalmazására.

Könyvtárunk valóságos és virtuális közösségi térré kell, hogy váljon, ahol a különböző korosztályú és érdeklődésű körű használók a felkészült könyvtárosok segítő közreműködésével megtalálják a számukra szükséges információkat, dokumentumokat, élményt nyújtó programokat, az esélyegyenlőséget biztosító partnerséget. A könyvtárak jelentős bizalmi tőkével rendelkeznek, így betölthetik egy olyan "szűrő" szerepét, amely megbízható információkat, garantált minőségű tartalmakat nyújt. Gyakran megfeledkezünk arról, hogy a könyvolvasás teremti meg és ápolja az emberi képzelőerőt, amelyet aztán az élet egészen más területein fog az olvasó hasznosítani. 


További céljaink, hogy a könyvtár különböző programokkal járuljon hozzá az olvasáskultúra fejlesztéséhez, különösen az ifjúság könyvtárhasználati szokásainak kialakításához. A könyvbemutatók, író-olvasó találkozók, a könyvtár olvasókörei (tini és felnőtt), zenés irodalmi műsorok, a könyves akadályversenyek, olvasótáborok is e célt szolgálják. Felnőtteknek szóló igényes rendezvényeink hozzájárulnak a kulturális, a tudományos és a művészi értékek közvetítéséhez.  Továbbra is igyekszünk az anyagi lehetőségek függvényében híres írókat, előadókat meghívni a könyvtárba. Az intézmény munkatársai tudják, hogy a könyvtár sikeres működése attól függ, hogy megértik-e és kielégítik-e a közvetlen és közvetett érdekelt felek mai és jövőbeli igényeit és elvárásait. A könyvtárépületnek ugyanis közösségi térként kell funkcionálnia, amely képes arra, hogy a városi polgárok közös identitástudatának kialakulásában szerepet játsszon. Ennek sikeréhez azonban a látogatók komoly aktivitására is szükség van, aminek alapfeltétele a szolgáltatások ismertetése, a könyvtár megismertetése a potenciális résztvevőkkel.

Éppen ezért kulcsfontosságú területek


1. minőségi szolgáltatások megtartása és fejlesztése


2. könyvtár népszerűsítése


3. könyvtár honlapjának megismertetése a használókkal 


4. igényes gyűjtemény, naprakész beszerzés, többes példányok szolgáltatása


5. helyismereti szolgáltatások bővítése


6. digitalizálás, elektronikus másolatküldés


7. kapcsolattartás az intézményekkel és civil szervezetekkel


8. leendő könyvtárhasználók érdeklődésének felkeltése


9. hátrányos helyzetű és fogyatékkal élő könyvtárhasználók támogatása


10. az élethosszig tartó tanulás és az informális képzés színtere legyen a könyvtár

11. használói elégedettség felmérése 

Az intézmény a jövőben is a város és a térség meghatározó intézménye kíván maradni. 


Olvasóink és a könyvtárhasználók bizalmát szolgáltatásunk egyenletes minőségével kívánjuk megtartani. Fontosnak tartom, hogy a rendezvények típusai továbbra is kövessék az aktualitásokat és igazodjanak az országos könyvtári programokhoz és tevékenységekhez.

Kiemelném a kulcsfontosságú területek közül azt a célt, hogy csak az intézményekkel együttműködve  valósulhatnak meg azok az elképzeléseink, amellyekkel felkészíthetjük az ifjúságot az információszerzés módjaira. Nekünk, könyvtárosoknak jelentős a szerepünk a gyermekek olvasásra való nevelésében, valamint könyvtárhasználati szokásainak kialakításában, hiszen belőlük lesznek a felnőtt könyvtárhasználók.


A gyermekek legeredményesebben a könyvtár használatára épülő foglalkozások segítségével tudják a könyvtárhasználati ismereteket elsajátítani. Könyvtárbemutatás során az iskolai csoportokat megismertetjük a könyvtárral, mint intézménnyel. Megtanulják a könyvtár használatának szabályait és szolgáltatásait. Az iskolákkal való nagyon jó kapcsolatainkat továbbra is ápoljuk. Szeretném, ha könyvtárunkban folytatnánk az olvasótáborok szervezését. Az olvasótábor lehetőséget nyújt, hogy könyvtárosok és gyermekek még közelebb kerüljenek egymáshoz. Az olvasókkal történő foglalkozáson túl a könyvtár teljeskörű állományrevíziót szeretne tartani 2018-ban, s közben az állomány tartalmilag avult vagy sérült dokumentumok kivonására is sor kerül. 


A napi munkák mellett szeretnénk felkészülni a minősített könyvtári cím megpályázására.

Elvárásaim magammal és a kollégákkal szemben


A könyvtáros és a használó kapcsolata személyes viszony még a legnagyobb könyvtárakban is, és az emberi méltóság tiszteletén, a kölcsönös bizalmon, valamint a szolgálat iránti elkötelezettségen alapszik. 

A könyvtáros a használókkal szemben morális felelősséget visel azért, hogy igényeiket a legjobb tudása szerint, a rendelkezésére álló források és eszközök célszerű felhasználásával elégítse ki. A használók iránt mutatott tisztelet, alázat és empátia teszi lehetővé a zavartalan kommunikációt. 

A könyvtárosnak felelős magatartást kell tanúsítania minden használóval szemben és egyenlő elbánásban kell részesítenie őket.


A használótól viszont elvárható, hogy betartja a könyvtárhasználati szabályzatot, tiszteletben tartja a könyvtáros emberi méltóságát és szakmai kompetenciáját. A könyvtáros és a használó viszonya az egyenrangú partnerségen nyugszik. 


A könyvtáros joga, de kötelessége is a használók számára speciális gyűjteményeket felállítani, különböző módszerekkel a számukra érdekes és fontos művekre a figyelmüket felhívni.

A könyvtárosnak határozottan ki kell állnia amellett, hogy csak törvényben rögzített keretek között és módon adhatók át személyes adatok az arra illetékes állami hatóságoknak. 

A könyvtárban olyan légkört kell kialakítani, hogy a használó bizalommal forduljon a szolgálatban lévő könyvtároshoz, de esetenként kérhesse annak a könyvtárosnak a segítségét, akivel már előzőleg bizalmas kapcsolatot alakított ki. 

A könyvtáros a nyújtott szolgáltatások minőségével, kínálatával és választékával, igénybevételük megszervezésével, a hozzáférés megkönnyítésével, a használati szabályok egyszerűségével és következetességével érheti el, hogy a használókban kialakuljon a megbízható könyvtár képe.


Nemcsak munkaköri, hanem etikai követelmény a könyvtárossal szemben, hogy az egyenlő hozzáférés biztosítása mellett a használóknak megadja a szükséges segítséget a könyvtár, a források használatához is. A segítség jellege és mértéke nyilván függ a használó könyvtárhasználati gyakorlatától és készségétől, valamint a könyvtári kapacitásoktól. 


A könyvtáros morális kötelezettsége, hogy a használók figyelmét a könyvtár szolgáltatásaira felhívja, s a közösségnek a könyvtárral mindeddig kapcsolatban nem álló tagjait a könyvtárhasználattal járó előnyökkel megismertesse, a könyvtári szolgáltatások igénybevételét népszerűsítse.


Vezetői magatartás


Jómagam elkötelezett vagyok könyvtárunk iránt, legjobb tudásom szerint járulok hozzá a könyvtár feladatainak teljesítéséhez és a munkahelyi közösség erősítéséhez.


Néhány elv, amihez tartottam és tartani is akarom magamat: 


- Dicsérjük meg a csapatot, ha megérdemli 


- Dicsérjük csapatunkat nyilvánosan és őszintén. 

- Ünnepeljünk meg eredményeinket, csapatépítő, motiváló hatása lehet.


- Vegyük észre a feszültségeket, törekedjünk a jó hangulat fenntartására.

- Eszközbeszerzésnél törekedjünk a minőségre.


Összegezve a programomban szereplő feladatok


· Kőszegen és a térségében vezető szerepű dokumentum- és információs szolgáltató intézmény legyen a könyvtár


· Kedvelt közösségi tér legyen továbbra is


· Gyermekek olvasóvá nevelése


· Író-olvasó találkozók , ismeretterjesztő előadások szervezése


· Minőségi szolgáltatás


· A helyismereti gyűjtemény további feldolgozása


· A népszerű irodalom többes példányban történő beszerzése


· Bevételek növelése, a könyvtárhasználók körének bővítése


· Használói elégedettségi felmérések készítése

· További együttműködés a Berzsenyi Dániel Könyvtárral, a Kőszeg környéki települések dokumentum ellátásának biztosítása

· Kapcsolattartás folytatása a város intézményeivel és civil szervezetekkel

· Kapcsolattartás folytatása más könyvtárakkal


· Aktív PR tevékenység folytatása


· A minősített könyvtári cím beadásához szükséges dokumentumok elkészítése


Kőszeg, 2017. március 31.

                                             Tisztelettel: 


Lajos Tiborné


pályázó
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