INDOKOLÁS
a Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde intézményvezetői megbízásához
Kőszeg Város Önkormányzata fenntartásában működő Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde vezetőjének magasabb vezetői megbízása 2021. július 31-ével lejár. Ezért a 36/2021. (II.25.) polgármesteri határozatnak megfelelően az intézményvezetői megbízásra közzétettük a pályázati felhívást a jogszabályi előírások szerint, a személyügyi központ internetes oldalán és saját internetes oldalunkon.
Az intézményvezetői pályázati eljárást a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény, a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény, a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról szóló 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet vonatkozó szabályozásának megfelelően bonyolítottuk le.

Közalkalmazotti jogviszony és magasabb vezetői megbízás csak pályázat alapján létesíthető. A megbízás legfeljebb 5 év határozott időre szólhat. Magasabb vezetői beosztás ellátására megbízást az kaphat, aki a munkáltatóval közalkalmazotti jogviszonyban áll, vagy a megbízással egyidejűleg közalkalmazotti munkakörbe kinevezhető. 
A jogszabályoknak megfelelően meghirdetett vezetői pályázati felhívásra egy érvényes pályázat érkezett, ezt Guttmann Ferencné, a jelenlegi intézményvezető nyújtotta be.
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A benyújtott pályázatot előzetesen az óvoda működésében érintett nemzetiségi önkormányzatoknak megküldtük. A Kőszegi Német Nemzetiségi Önkormányzat, a Horvát Nemzetiségi Önkormányzat Horvátzsidány, a Német Nemzetiségi Önkormányzat Kiszsidány, a Horvát Nemzetiségi Önkormányzat Ólmod, valamint a Horvát Nemzetiségi Önkormányzat Peresznye Guttmann Ferencné kinevezésével egyetért.  
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A katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4) bekezdése alapján veszélyhelyzetben a települési önkormányzat képviselő-testületének feladat- és hatáskörét a polgármester gyakorolja.
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HATÁROZATI JAVASLAT

Kőszeg Város Polgármestere a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazás alapján Guttmann Ferencnét 2021. augusztus 1-től 2026. július 31-ig, 5 év időtartamra megbízza a Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde intézményvezetői feladatainak ellátásával. A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 65. § (2) bekezdése és 7. melléklete, valamint a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról szóló 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 16. § (5a) és (11) bekezdései alapján  alapilletményét összesen 429.345,- Ft-ban (azaz négyszázhuszonkilencezer-háromszáznegyvenöt), ágazati szakmai pótlékát 42.935,-Ft-ban (negyvenkettőezer-kilencszázharmincöt forintban) intézményvezetői pótlékát 200.970,- Ft-ban (azaz kétszázezer-kilencszázhetven forintban) állapítja meg.
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SZEMÉLYES ADATAIM: 


Név:   Guttmann Ferencné 


Születési név:  Hollósi Mária  


Születési hely, idő:  Kőszeg, 1965. július 23. 


Lakcím:   9725 Cák, Petőfi Sándor utca 3. 


Telefon:  06/30-700 5779 


Munkahely neve, címe:  Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde  


    9730 Kőszeg, Várkör 42. 


Munkakör: óvodapedagógus 


Beosztás: intézményvezető 


Besorolás: mesterpedagógus 


 


SZAKMAI ÉLETÚT BEMUTATÁSA 


 


Iskolai végzettségeim: 


• 2013.: szakvizsgázott pedagógus, közoktatási vezető – Budapesti Műszaki 


Egyetem Gazdaság és Társadalomtudományi Kar, Budapest  


• 2007.: óvodapedagógus fejlesztési szakirányon, szakvizsgázott pedagógus – 


ELTE Tanító-és Óvóképző Főiskolai Kar, Budapest (fejlesztési szakirány, vezetési, 


minőségirányítási, közigazgatási, szervezetelméleti ismeretek)  


• 1998.: óvodapedagógus – Benedek Elek Pedagógiai Főiskola, Sopron  


• 1995.: pedagógiai asszisztens – Euroszolg Bt. Oktatási Központ, Győr 


• 1983.: érettségi bizonyítvány: képesített könyvelő, vállalati tervező, statisztikus 


– Rudas László Közgazdasági Szakközépiskola, Szombathely, Számviteli-


gazdálkodási ágazat 


 


Egyéb tanulmányok, továbbképzések: 


Óvodapedagógusi, vezetői pályámat a tudatos szakmai fejlődés jellemzi. Életutam során – a 


teljesség igénye nélkül – az alábbi továbbképzéseken vettem részt, folyamatosan 


gyarapítottam szakmai tudásomat: 


• ÁBPE-továbbképzés I. - a költségvetési szervek vezetői és gazdasági vezetői 


részére (2019.) 


• Intézményvezetők felkészítése az intézményi önértékeléshez, a tanfelügyeleti 


ellenőrzéshez és a pedagógus minősítéshez kapcsolódó intézményvezetői feladatok 


ellátására. (2015.) 


• Pedagógiai portfólió készítése (2013.) 


• Az egészségfejlesztési program megalkotása, mint a pedagógiai program kötelező 


eleme. (2013.) 
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• Óvodai dokumentumok és programok átdolgozása az új köznevelési törvény 


előírásai szerint. (2013.) 


• Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel" c. alternatív program elmélete és 


gyakorlata (Tehetséggondozás bevezetése az óvodában) (2012.) 


• Tehetséggondozás az óvodában – Nemzeti Tehetségsegítő Tanács, Budapest 


(2011.)   


• Kompetencia alapú nevelés alapképzés – NYME Pedagógiai Szolgáltató Központ, 


Szombathely (2008.) 


• A számítógép alkalmazási lehetőségei a pedagógus munkában – NYME Pedagógiai 


Szolgáltató Központ, Szombathely (2008.) 


• „Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel” c. program alapképzése az „Óvodai 


nevelés a művészetek eszközeivel” egyesület szervezésében (2007.)  


• GORDON kommunikációs tréning – ELTE Tanító-és Óvóképző Főiskolai Kar, 


Budapest (2006.) 


• Magatartászavarok felismerése és kezelése – Vas megyei Pedagógiai Intézet 


Szombathely, (1999.) 


• „Gyökerek” c. továbbképzés – Vas megyei Pedagógiai Intézet Szombathely, 


(1998.) 


Mindig az motivált, hogy tudásomat folyamatosan gyarapítsam és segítsek kolléganőimnek, 


ezért a továbbképzések után minden alkalommal lehetőséget találtunk arra, hogy az ott 


hallottakat tovább tudjam adni. 


 


Egyéni készségek és képességek: 


• vezetési, minőségirányítási, közigazgatási, szervezetelméleti ismeretek,  


• jó kommunikációs készség, csapatban történő munkavégzés, 


• terhelhetőség, jó koordinációs készség, pontos, tudatos dokumentációk, 


feladatvégzés, 


• különböző rendezvények szervezése, személyek koordinálása, 


• drámajátékok az óvodai nevelésben, 


• számítógép felhasználói szintű ismerete, 


• játszom zongorán és furulyán. 


 


Egyéb kompetenciák: 


• Több alkalommal készítettem nyertes pályamunkát tehetséggondozás (környezet-és 


természetvédelem témakörben), környezeti, matematikai, ábrázolási és 


mozgásfejlesztés témakörben.  


• Az „Egyesület a Központi Óvodáért” egyesület tagja (alapító tagja) vagyok. 


• Több évig a minőségbiztosítási TEAM tagjaként aktívan részt vettem a 


minőségbiztosítással kapcsolatos feladatok megoldásában. 


• A szakmai munkaközösség keretében (vezetőjeként) kolléganőimmel illemkódexet 


állítottunk össze „Illemkockák az óvodai nevelésben” címmel. 
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• Előadást tartottam a Vas megyei Pedagógiai Intézet által szervezett 


továbbképzésen: „A matematikai nevelés új szemléletmódja” címmel.  


• Több alkalommal szakmai korreferátumok a kistérségi intézményvezetői 


munkaközösség összejövetelein. 


• B kategóriás vezetői engedély 


 


Munkahelyek – beosztások: 


• 1996. 09.01 -  


 Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde 


• 2020.09.01-től – intézményvezető    


 Központi Művészeti Óvoda és Bölcsőde Többcélú KIKI 9730 Kőszeg, Várkör 42.: 


• 2011.08.15-től – intézményvezető (Intézményvezetői megbízásommal mind 


a fenntartó, mind a nevelőtestület egyetértett, így a második ciklusra 


pályáztatás nélkül kaptam megbízást.)  


• 2010.08.15-  egy évre megbízott intézményvezető  


• 2007.09.01-2010.08.14.: intézményvezető-helyettes, fejlesztő pedagógus 


• 2007. 01. - óvodapedagógus, fejlesztő pedagógus 


• 1999 – 2007.09.01.: óvodapedagógus, minőségirányítási team tagja 


• 1998 – 2000. óvodapedagógus, munkaközösség vezető 


• 1996.09.01. - óvodapedagógus 


• 1995.10.02 – 1996.07.31. 


óvónő – Alsóvárosi Óvoda 9730 Kőszeg, Rákóczi u. 104.  


• 1992.04.01 – 1995.09.30. 


képesítés nélküli óvónő – Napközi Otthonos Óvoda 9727 Bozsok, Rákóczi u. 


• 1983.07.15 – 1992.03.09. 


könyvelő, pénztáros – Kőszeg-Hegyalja Mtsz 9725 Kőszegszerdahely 
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1. Motiváció, szakmai-, vezetői hitvallásom 


 


„A vezetés naponta fejlődik, nem egy nap alatt alakul ki.” 


(John C. Maxwell: VEZETÉS 101 – Amit minden vezetőnek tudnia kell.  


     Bagolyvár Könyvkiadó, Budapest, 2004.)  


 


Szakmai életutamat nagy mértékben meghatározták és részben nehezítették a fenntartói és 


a kormányzati döntések sorozata. Mindezek ellenére intézményvezetői pályázatom harmadik 


ciklusra történő benyújtására – az eddigi óvodapedagógusi, intézményvezetői pályán eltöltött 


éveken túl – az a kibővült intézményi közösség motivált, akikkel együtt képesek vagyunk 


óvodáinkat, bölcsődénket a kiemelkedő munkát végző intézmények sorában tartani. Az 


életpálya modell bevezetése lehetőséget adott arra, hogy megkapjam a mesterpedagógus 


címet, melyben az intézményvezetői tevékenység profilt választottam. Ezzel a programmal is 


szeretném támogatni a következő öt év vezetői ciklusát, további lendületet adva vezetői 


munkám lehető legmagasabb szintű ellátásához. 


Célom, hogy a 2020 szeptemberétől átalakított Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde 


valamennyi óvodája és bölcsődéje, továbbra is a partnereink elvárásainak, igényeinek 


megfeleljen és magas színvonalon működjön. 


 


Az óvodákra szociális funkciója és hátránycsökkentő szerepe miatt egyre nagyobb szükség 


van. Kiemelkedő szerepet töltenek be a 3-6 éves korú gyermekek teljes személyiségének 


kibontakoztatásában. Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja útmutatásai alapján 


közösen elkészített Pedagógiai programunk célkitűzései és feladatai – követendő értékrend a 


kollégák számára. 


Pedagógiai munkám során kiemelten fontosnak tartom: 


• a nevelés középpontjában mindig a gyermek áll, 


• a gyermekek szeretetét, tiszteletét,  


• esélyegyenlőség biztosítását, a gyermeki személyiség és a másság elfogadását, 


• a gyermekek személyiségének fejlesztését, kibontakoztatását,  


• egészséges, harmonikus boldog és derűs légkör biztosítását, érzelmi biztonság 


nyújtását, 


• a családokkal való megfelelő kapcsolattartást, mely eredményeképpen a szülők 


biztosak lehetnek abban, hogy gyermekük a lehető legjobb helyen van. 


Szeretném, ha az intézményünkből kikerülő gyermekek és szüleik szeretettel emlékeznének 


az óvodás/bölcsődés évekre. 


 


Az intézmény szervezeti átalakítása és működtetése során az elmúlt egy évben elért sikerek, a 


megtapasztalt nehézségek irányt mutatnak a további célok eléréséhez. 


Olyan – a programunkban megfogalmazott – célokért szeretnék kollégáimmal tovább együtt 


dolgozni, ahol: 


• szeretetteljes, biztonságot adó légkör jellemzi az egész intézményt, 


• egységes nevelési elvek érvényesülnek úgy, hogy közben erősödik a tagóvodák és a 


bölcsőde arculata, 
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• magas szakmai színvonal jellemzi a nevelésünket, nő a képzettségi szintünk,  


• hatékonyan oldjuk meg a gyermekvédelmi, a tehetséggondozó és az integrált 


nevelésből adódó feladatainkat, 


• a köznevelési intézmény innovációra képes a jövőben is, keressük és követjük a 


megújulási lehetőségeket, 


• tartalmasabbá válik az óvodák – iskolák kapcsolata, kudarcélmény nélkül kezdhetik 


gyermekeink az iskolát, 


• feladataink megoldásához fejlett szervezeti kultúrát működtetünk, 


• széleskörű (városi, megyei, országos, határon túli) szakmai kapcsolatainkban rejlő 


lehetőségeket továbbra is maximálisan kihasználjuk, 


• a minőségi munkavégzéshez mindenhol rendelkezésre állnak a korszerű eszközök 


(számítógépek, fénymásolók, internet hozzáférés …) 


• az intézmény dolgozóinak hivatásszeretete, embersége, pozitív gondolkodása, 


egymást segítő, egymástól tanuló attitűdje jövőnk biztosítéka. 


 


Intézményvezetőként célom, hogy Pedagógiai programunkban megfogalmazott értékek 


mentén, de az új kihívásoknak és a folyamatos törvényi változásoknak megfelelve vezessem 


az intézményt – a gyerekek, a szülők, a fenntartó és a kollégák megelégedésére egyaránt. 


 


 


2. Helyzetelemzés 


 


2.1. Visszatekintés az elmúlt évekre 


A Központi Óvoda önálló intézményként való működése idején – 2004-2007-ig – részt 


vettünk a COMENIUS I. iskolai projektben, mely által az óvoda-iskola közötti szakmai 


kapcsolatok alakulását figyelhettük meg – nemzetközi szinten. A találkozók helyszíne 


Görögország, Románia, Svédország, Luxemburg, Lettország és Magyarország volt. Mivel 


hazánkat a programban (Magyarországról egyedüli óvodaként) a Központi Óvoda képviselte, 


külföldi vendégeinknek is módunkban állt akkor bemutatni a nálunk folyó szakmai munkát. 


Az óvoda pedagógusai közül többen vettünk részt külföldi tanulmányúton, én Lettországban 


tanulmányozhattam az óvoda-iskola átmenet helyi sajátosságait, problémáit.  


2005 szeptemberében indítottuk német nemzetiségi csoportunkat. Azóta is nagy az érdeklődés 


a szülők körében. Minden évben több kisgyermeket íratnak be ebbe a csoportba, mint 


amennyit fel tudunk venni. 


2005 januárjában az óvodai főzőkonyhákat átvette az ELAMEN Rt., majd 2016 novembertől 


fenntartónk, illetve a községi önkormányzatok által kötött Szolgáltatási szerződés szerint 


intézményünkben a közétkeztetést a Justfood Kft biztosítja.   


2006-ban megtörtént az akkor még önálló Központi Óvoda főépületrészének teljes felújítása. 


2009 júniusában – az árvíz után – megtörtént székhelyóvodánk udvarának, játszóterének teljes 


felújítása, melynek nagy részét önerőből (egyesületi bevételből) finanszíroztuk. 


2013-ban a hátulsó, lapos tetős toldalék épületrészre alacsony hajlásszögű tető került. 
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2014-ben elkészült az udvari fedett pihenő (Egyesületi beruházás és szülői, vállalkozói 


felajánlás, segítség eredményeként), valamint az udvari csoport, pihenő felőli külső falának 


hőszigetelése és vakolása, színezése (költségvetésből és egyesületi hozzájárulásból). 


Az óvoda hátsó épületrészének felújítása fenntartói pályázati forrásból a 2018-19-es nevelési 


évben valósult meg. Ekkor került kialakításra a tornaszoba, energetikai fejlesztés, 


akadálymentesítés valósult meg, valamint a világítóudvarban a csapadék víz elvezetése is 


megoldódott. A felújítás során új fejlesztőszoba, konyha, valamint kiszolgálóhelyiségei 


kerültek kialakításra. Az udvaron új többfunkciós mászóvár telepítésére, valamint a 


csoportban a lambéria, asztalok, székek és a beépített szekrény cseréjére volt lehetőségünk. 


2020-ban halaszthatatlanná vált az elhasználódott gázkazánok cseréje. 


 


2010-ben Felsővárosi tagóvodánk teljes felújítására került sor. Megvalósult a tetőcsere, a 


homlokzat hőszigetelése, színezése, ablakcsere, a fűtési rendszer cseréje, csoportszobák 


komfortosabbá, biztonságosabbá tétele, majd 2020-ban megtörtént a bölcsőde fűtés és meleg 


víz ellátását, és a Felsővárosi óvoda fűtését biztosító közös kazánház rekonstrukciója, 


valamint az óvoda és a bölcsőde kerítésének cseréje. 


 


Horvátzsidányi tagóvodánkat 2017-18-ban nyertes önkormányzati pályázat 


eredményeképpen újították fel. Megvalósult a tetőcsere, napkollektort szereltek fel, az épület 


homlokzatának szigetelése, festése, a csoportszobákban a falburkolatok cseréje, a padlózat 


teljes cseréje, az épület festése, valamint az udvar teljes felújítása, új udvari játékok 


beszerzése. 


 


A Peresznyei tagóvoda épülete – 2019-ben, sikeres önkormányzati pályázat 


eredményeképpen – 100 m2 alapterülettel nagyobb lett. Új tető készült, az épület szociális 


helyiségekkel bővült. Új fejlesztő és vezetői szoba is kialakításra került. A gyermekmosdót 


teljesen felújították és bővítették. A csoportszoba új laminált padlóburkolatot kapott és a 


lambériát is kicserélték. Korszerűsödött a fűtés, világítás. Az energiaellátás egy része 


napelemekkel valósul meg. Egy másik pályázat segítségével új játszótér készült. Kilenc darab 


új udvari játék került telepítésre, valamint kialakításra került egy nagy homokozó is. Az első 


udvar térkőburkolata is elkészült.  


 


2011-ben a „A jövő nemzedék” Újvárosi Óvodája Kőszegen nyertes pályázat keretében az 


óvoda épülete teljesen megújult. Néhány kihasználatlan helyiség nyert új funkciót, megújultak 


a szociális helyiségek. Megnövelték a tornaterem alapterületét. Kialakításra került a sószoba 


egy szülői váró és egy logopédiai, illetve kézműves foglalkozásra alkalmas helyiség is. 


Megvalósult az épület energetikai korszerűsítése és akadálymentesítése is.  


2018-ban felújításra került a konyha és helyiségei, teljes energetikai felújítás történt, a 


csoportszobáknál árnyékolókat (redőnyöket) raktak fel, valamint a szükséges helyeken 


szúnyoghálókat szereltek fel. Megvalósult az épület teljes belső felújítása, bútorok, 


öltözőszekrények, valamint az udvaron a többfunkciós mászóvár beszerzése.  


 


2018-ban megtörtént a Kőszegfalvi városrész óvodájának felújítása is. Megvalósult az 


ablakok, ajtók cseréje, a fűtés korszerűsítése során a gázkazán cseréje, az 







 10 


akadálymentesítéssel párhuzamosan a terasz felújítása, megemelése, a padlás szigetelése, a 


belső festési munkálatok, valamint a külső lábazat javítása és a homlokzat festése.  


 


A Velemi tagóvoda felújítására nyertes önkormányzati pályázat eredményeképpen 2021 


nyarán kerül sor.  


 


2007-ben az óvodák integrálása nagy kihívást jelentett mindannyiunk számára. Az addig 


önálló Központi Óvoda székhely óvoda lett (5 csoporttal, ebből 1 csoportban német 


nemzetiségi nevelés), 3 tagóvodával: a kőszegi Felsővárosi Tagóvoda (3 csoport), 


Horvátzsidányi Tagóvoda (1 csoport, horvát nemzetiségi nevelés), Peresznyei Tagóvoda (1 


csoport, horvát nemzetiségi nevelés). 2009-ben intézményegységünk lett a kőszegi bölcsőde 


(2 csoporttal). Szintén székhelyóvoda lett az önálló Újvárosi Óvoda, tagóvodaként 


csatlakozott a Kőszegfalvi (1 csoport, német nemzetiségi nevelés), a Velemi és a Bozsoki 


óvoda (1-1 csoporttal). A Bozsoki tagóvodát 2017-ben átvette a katolikus egyház.  


 


A változások minden esetben az alapdokumentumok (Helyi Nevelési Program, SZMSZ) 


módosítását vonták maguk után. 


 


Szintén 2009-ben – az újonnan létrehozott bölcsőde – óvodánk intézményegysége lett. Ez 


új feladatot, kihívást jelentett, hiszen más jogszabályok, dokumentációk vonatkoznak a 


bölcsődére, mint az óvodákra. 


 


2015-től folyamatos és aktív kapcsolatunk az ausztriai Unterwartban (Alsóőr) működő 


UMIZ nonprofit szervezettel, melynek szervezésében székhelyóvodánk és Kőszegfalvi 


Tagóvodánk német nemzetiségi csoportjaiba járó gyerekek többször vettek részt 


könyvbemutatókon, rendezvényeken.  


 


2016. szeptembertől veszünk részt székhelyóvodánk, (és 2020. szeptembertől bevonva 


Kőszegfalvi Tagóvodánk) német nemzetiségi csoportjával az Ausztria-Magyarország 2014-


2020 INTERREG V-A Együttműködési Program BIG AT-HU (Oktatási együttműködések az 


AT-HU határrégióban) projektben, melyben az UNIÓS partnerekkel együtt, többek között 


Az” élményközpontú” szociális, – és nyelvi kompetenciák fejlesztése idegen nyelv (német, 


magyar) segítségével c. projektet dolgozzuk ki. A projekt célja: a szociális kompetencia 


fejlesztése nyelvi alapokon. A projekt során több alkalommal vettünk részt konferenciákon, 


határon átnyúló nyelvi ünnepségen, tapasztalatcserével gazdagított hospitálásokon, gyakorlati 


workshopokon. Az ausztriai Edlitz óvodájával hosszú távú partnerséget indítottunk el. 


 


2017-től intézményünk fenntartója Kőszeg Város Önkormányzata Képviselő-


testülete.  


 


Intézményünk szervezeti felépítésében jelentős változást foganatosított Kőszeg Város 


Polgármestere 48/2020. (V.29.) polgármesteri határozata, melyben az Újvárosi Óvodát és 


tagóvodáit 2020. augusztus 31. napjával beolvasztással a Központi Óvoda és Bölcsőde 
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Többcélú KIKI tagintézményeként működteti tovább. Az intézmény neve 2020. szeptember 


1-től „Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde”. 


A polgármesteri határozathoz kapcsolódó feladatokat az egyesített intézmény szakmai 


alapdokumentumai (Szervezeti és működési szabályzat, Pedagógiai program, Házirend, 


Továbbképzési program) átdolgozását, elkészítését határidőre megvalósítottuk. 


 


A járványügyi készenlét miatti megváltozott helyzet sok rendkívüli és ismeretlen feladatot rótt 


az intézmény dolgozóira, de a gyermekek és szülők helyzete is megváltozott. 


Sok esetben nem tudjuk alkalmazni munkavégzésünk szabályait, a kialakított és bevált 


szokásokat és szabályrendszert, megváltozott a beszoktatás, az óvodai élet mindennapi rendje. 


Rendhagyó lett az életünk, tele bizonytalansággal, és ebben a helyzetben még nagyobb 


szükség van a lelki egészségünk karbantartására, a stressztűrő-és kezelő képességünk 


erősítésére, a nyugodt, derűs, lelkileg egészséges légkör fenntartására, hogy közösségként 


együtt kezeljük a nehézségeket. 


 


2.2. Intézményünk szociokulturális háttere 


 


Intézményünk – elhelyezkedését tekintve – nyolc telephelyen működik: 


Óvoda/Bölcsőde Óvoda/Bölcsőde címe Csoportok 


száma 


Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde 


(intézmény és székhelyóvoda) 


 


9730 Kőszeg, Várkör 42. 


5 
ebből 1 német 


nemz. 


Újvárosi Tagóvoda 9730 Kőszeg, Deák Ferenc utca 2. 5 


Felsővárosi Tagóvoda 9730 Kőszeg, Bajcsy-Zsilinszky u. 25. 2 


Kőszegfalvi Tagóvoda 9730 Kőszeg, Kőszegfalvi út 50. 1 
német nemz. 


Horvátzsidányi Tagóvoda 9733 Horvátzsidány, Csepregi u. 6. 1 
horvát nemz. 


Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde 


Peresznyei Telephelye 


9734 Peresznye, Hunyadi u. 1. 1 
horvát nemz. 


Velemi Tagóvoda 9726 Velem, Rákóczi Ferenc utca 6. 1 


Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde 


Bölcsődéje 


9730 Kőszeg, Bajcsy-Zsilinszky u. 25. 2 


 


Óvodáink felvételi körzetei a fenntartónk által meghatározottak, de mindenhova 


íratnak be körzeten kívüli kisgyermekeket is.  


Az elmúlt években, a Köznevelési törvény vonatkozó paragrafusait figyelembe véve, 


minden óvodába beíratott kisgyermeknek tudtunk férőhelyet biztosítani. Lehetőség szerint 


fogadtuk a 2 és fél éves és az év közben jelentkező gyermekeket is. A bölcsődében az elmúlt 


években helyhiány miatt sajnos több igényt el kellett utasítanunk. Nyertes fenntartói pályázat 


eredményeként, a bölcsőde fejlesztésével, bővítésével a jövőben megoldódni látszik ez a 


probléma. 


Emelkedő tendenciát mutat a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek, a sajátos nevelési 


igényű, a nehezen nevelhető, magatartási és beilleszkedési nehézséggel küzdő, a hátrányos, 


illetve a halmozottan hátrányos gyermekek száma. Ennek oka lehet, hogy emelkedik a 
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munkanélküli szülők száma, így a családok életkörülményei romlanak. Sajnos egyre 


emelkedik a gyermeküket egyedül nevelő szülők aránya is. Ennek ellenére elmondhatjuk, 


hogy a gyermekek többsége rendezett körülmények között él szüleivel. Lehetőségeinkhez 


mérten igyekszünk kompenzálni a hátrányokat, nevelőmunkánkban tudatosan tervezzük 


fejlesztésüket, kiemelt figyelmet fordítunk a differenciálás és az egyéni bánásmód 


érvényesülésére. A családok nagyobb része mindent megtesz gyermeke harmonikus fejlődése 


érdekében, magas igényeket és elvárásokat támasztanak az óvodákkal és a bölcsődével 


szemben. 


 


2.3. Humán erőforrás alakulása 


 


Intézményünk működéséhez szükséges személyi feltételek biztosítottak. Minden dolgozó 


rendelkezik azzal a végzettséggel, mely munkaköri feladatainak ellátásához szükséges. 


 


Az alkalmazottak létszáma (állományi létszám 2021. október 1-én) 
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Csoportok száma 5 5 2 1 1 1 1 2 16+2 


Dolgozók száma összesen (fő) 22 21 8 3 4 4 3 7 72 


eb
b


ő
l 


 


Óvodapedagógus 12 11 4 2 2 3 2 - 36 


eb
b


ő
l 


int.vez./tagóv.vez. 1 1 1 1 1 - 1 - 6 


int.vez.helyettes 1 1 - - - - - - 2 


tartósan távol (gyes, 


felm.idő) 
3 1 - - - 1 - - 5 


határozott idejű kinevezéssel 1 - - - - 1 - - 2 


gyakornok 1 - 1 - - - - - 2 


szakvizsgázott ped. 3 5 2 1 1 1 2 - 15 


Kisgyermeknevelő - - - - - - - 6 
(1 fő 4 


órában) 


6 


eb
b


ő
l bölcsődevezető - - - - - - - 1 1 


tartósan távol - - - - - - - 1 1 


határozott idejű kinevezéssel - - - - - - - 1 1 


Nevelő munkát segítő 


alkalmazottak 
9 9 4 1 1 1 1 1 27 


eb
b


ő
l 


 


pedagógiai asszisztens 3 3 2 - - - - - 8 


óvodatitkár 1 1 - - - - - - 2 


dajka 5 5 2 1 1 1 1 - 16 


bölcsődei dajka - - - - - - - 1 1 


tartósan távol  1 1 1 - - - - - 2 


határozott idejű kinevezéssel 1 - 1 - - - - - 2 


Egyéb fizikai alkalmazott 1 1 (4 


órában) 
- - 1 (4 


órában) 
 - - 2 
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Intézményünkben takarító munkakör nincsen. A helyiségek, eszközök, játékok stb. takarítását, 


tisztítását, fertőtlenítését folyamatosan a dajkák végzik. 


Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde Bölcsődéjében, jogszabálynak megfelelően, 2 fő 


főiskolai végzettségű kisgyermeknevelő Pedagógus I. besorolásban. 


Székhely óvodában 1 fő egyéb alkalmazott (kertész, udvari munkás) ellátja a Felsővárosi 


Tagóvoda és a Bölcsőde udvara rendben tartásának feladatait is. 


 


 


Intézményünk dolgozóinak korfája 


 


 


Intézményünk alkalmazottainak összetétele az elmúlt években többé-kevésbé ingadozik 


(fluktuáció, tartós távollétek – gyed, gyes, nyugdíjazások), de a munkavállalók nagy része 


évek óta óvodáink/bölcsődénk dolgozója. 
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A nevelőtestület (az óvodapedagógusok) korfája 


 
 


Pályakezdő kolléganőnk 1 fő. Az óvodapedagógusok többségét a közép-és az idősebb 


korosztály adja. Ennek előnye, hogy szakmailag jól felkészült kollektívával rendelkezik az 


intézmény. Az életkor szerinti megoszlás alapján viszont várható, hogy az elkövetkező 


években több óvodapedagógus távozik, nyugdíjba megy. Kiemelkedő feladat lesz a távozó 


kolléganők helyére olyan óvodapedagógusokat találni, akik az intézmény, a tagóvodák 


szokásait, hagyományait magukénak érzik. Ezt nagyon fontosnak tartom, hiszen csak együtt 


lehet eredményeket elérni.   


 


Pedagógusok besorolása végzettség és a pedagógusok előmeneteli rendszere alapján 


(aktív pedagógusok 2021. január 1-én 


 


 Pedagógus szakvizsgával 


rendelkezők létszáma  
 


Gyakornok 


létszáma 
(gyakornok 


bes.ban) 


 
PED I sorolt 


pedagógusok 


létszáma 


 


PED II sorolt 


pedagógusok 


létszáma  


 


 


Mesterped. 


létszáma 
 
 


fő 


ebből vezetői 


szakvizsgával is 


rendelkező 


óv.pedagógusok  
Meseváros (székhely) 3 3 - 8 2 1 


Újvárosi Tagóvoda 5 3  3 7 - 


Felsővárosi Tagóvoda 2 - 1 1 2 - 
Kőszegfalvi Tagóvoda 1 1 - - 2 - 
Horvátzsidányi Tagóvoda 1 1 - 1 1 - 
Peresznyei Telephely 1 1 - 2 - - 
Velemi Tagóvoda 2 1 - 2 - - 
Óvodák összesen 15 10 1 17 14 1 
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Kőszeg Meseváros Óvoda 


és Bölcsőde Bölcsődéje 
    


2 
 - 


Mindösszesen 15 10 1 19 14 1 


 


A minősítésekkel, a tanfelügyeleti ellenőrzéseket megelőző belső önértékelésekkel 


kapcsolatos feladatok jelentős terhet jelentenek a kollégáknak. A pedagógus önértékelésben 


az óvodapedagógusok – a belső önértékelési programban meghatározottak szerint – 


folyamatosan részt vesznek. A vezetői és az intézményi önértékeléseket is lebonyolítottuk. Az 


elmúlt években a vezetői és az intézményi tanfelügyeleti látogatás is megtörtént minden 


óvodában.  


 


Szervezetünk fejlődésének feltétele a munkatársak állandó képzése. Az óvodapedagógusok, 


kisgyermeknevelők és a pedagógiai munkát közvetlenül segítő munkatársak továbbképzéseinek 


meghatározásakor építünk a pedagógusok országos továbbképzési rendszere által biztosított 


lehetőségekre, kötelezettségekre. Kiemelten fontosnak tartjuk a nemzetiségi óvodapedagógusok 


szakmai továbbképzését. Ezzel is biztosítjuk az intézmény pedagógiai célkitűzéseinek elérését a 


munkatársak egyéni elképzeléseivel összhangban.  


 


Nevelő-fejlesztő munkánkat külsős szakemberek is segítik. Segítségükkel az alábbi 


foglalkozásokat tudjuk biztosítani a gyerekeknek: logopédia, sajátos nevelési igényű 


gyermekek gyógypedagógusok általi fejlesztése, mozgásfejlesztés, egészséges életmódra 


nevelés, hátrányos helyzet kompenzálása, zenei fejlesztés (zeneovi), korcsolya, boksz, futball. 


 


A gyermeklétszám alakulása⃰  2020/2021. 


 


ÓVODA 


2020/21. 


 


Férő-


hely 


Gyermekek száma  


Tan-


köteles 


korú 


 


SNI 


 


BTM 


 


HH 


 


HHH 


Várható 


össz. 
(számított) 


létszám 


 


10.01. 
12.31-


ig 


belépő 


Elő-


jegyz


ett 
Meseváros 


(székhely) 
124 113 2 1 30 3 - - - 116 


(119) 
Újvárosi 
Tagóvoda 


125 117 3 - 51 2 1  1 120 
(122) 


Felsővárosi 


Tagóvoda 
48 48 - - 17 1    48 


(49) 
Kőszegfalvi 


Tagóvoda 
25 22 0 1 9 1    23 


(24) 
H.zsidányi 


Tagóvoda 
25 25 2  11 -    27 


Peresznyei 


Telephely 
25 19 - 3 5 1    19 


(23) 
Velemi  
Tagóvoda 


25 19 2 1 5 -    22 


Óvodák 


összesen 
397 363 9 6 128 8 1 - 1 375 


(386) 
Bölcsőde 24 24       1 24 
Összesen 421 387 9 6 128 8 1 - 2 399 


(410) 


⃰ 2021. október 1-i állapot szerint 
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2.4. Tárgyi feltételek 


  


Mindenkori fenntartónk, valamint a helyi önkormányzatok mindig kiemelten fontos 


feladatuknak tekintették/tekintik a tulajdonukban lévő intézmények épületeinek 


állagmegóvását, felújítását (lásd a Helyzetelemzés – Visszatekintés az elmúlt évekre 


fejezetben). Óvodáink, bölcsődénk a gyermekek óvodai/bölcsődei életéhez, a 


tevékenységekhez kényelmes, biztonságos, rendezett környezetet nyújtanak. 


 


Meglévő dolgaink megóvása mindannyiunk érdeke és kötelessége!  


 


Az óvoda tárgyi feltételrendszerét a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. melléklete 


szabályozza. 2020. szeptember 1. napjától normatív rendelkezésként csak az óvoda kötelező 


(minimális) helyiségeiről és eszközeiről szóló jegyzék került meghatározásra. A többi hatályát 


vesztette. 


A bölcsődében a gyermekek ellátásához szükséges eszközöknek és felszereléseknek a 


jegyzékét a 6/2016. (III. 24.) EMMI rendelet a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, 


gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairól és működésük 


feltételeiről szóló 15/1998. (IV.30.) NM rendelet módosításáról 5. számú melléklete 


tartalmazza.  


Fenntartónk által elfogadott költségvetésnek megfelelően minden évben jelentős összeget 


tudunk fordítani beszerzésekre, a tárgyi feltételek fejlesztése folyamatos, így a kötelező 


eszközjegyzékben szereplő eszközök és felszerelések mindenhol rendelkezésre állnak. 


 


Ki nem mutatható támogatások azok a szülők általi természetbeni juttatások, melyek nagy 


értéket képviselnek, bár forintra átszámítani nehezen lehet: gyermekek egészségügyi 


csomagja, rajzoláshoz, mintázáshoz, kézimunkához szükséges anyagok, eszközök, zöldségek, 


gyümölcsök. 


 


Összességében elmondható, hogy minden óvodánk, a bölcsődénk jól felszerelt, esztétikus, 


pedagógiai programunk elvárásainak megfelelő.  


 


2.5. Pedagógiai munka 


„Amit az ember gyermekként lát, 


Az segíti egész életében.” 


(Brunszvik Teréz) 


 


Pedagógiai programunk tartalmazza a nevelési célokat, feladatainkat, a gyermekek 


készségeinek, képességeinek alakítását és fejlesztését az egészséges életmód, az érzelmi, 


szociális és társas neveléshez szükséges foglalkozási tartalmakat. Nevelésünk kiindulópontja 


a gyermeki személyiség, nevelésünk célja ennek a kibontakoztatása, harmonikus fejlesztése, a 


sikerorientáltság, tehát az, hogy a gyermekből a legtöbbet kihozzuk. Programunk jelentős 


önállóságot és módszertani szabadságot biztosít, szem előtt tartja a gyermekek életkori 


sajátosságait.  
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Ezek megvalósítását ebben a nevelési évben jelentősen meghatározta, nehezítette a 


járványügyi veszélyhelyzet, az ehhez kapcsolódó intézkedési tervek, eljárásrendek, 


központilag kiadott rendeletek stb.  


A szülői értekezleteken megfelelő tájékoztatást adtunk intézményünk arculatáról, nevelési 


elképzeléseinkről, szolgáltatásainkról és házirendünk szabályairól. Dokumentumaink minden 


óvodánkban/bölcsődénkben elérhetőek a szülők számára.  


Pedagógiai munkánkban fontosnak tartjuk a gyermekek megismerését, – differenciáltan, az 


egyéni eltéréseket figyelembe véve – minden kisgyermeket képességei maximumára kívánunk 


eljuttatni (felzárkóztatás, ill. tehetséggondozás). A folyamatos egyéni odafigyelésnek 


hatékonyan működtetett fejlesztő rendszerünk a biztosítéka (A gyermekek eredményeinek 


megfigyelését tartalmazó dokumentáció). 


Tehetségígéretek gondozását a csoportokban valósítjuk meg. 


 


Az óvodapedagógusi feladatokat, illetve a várható fejlődés jellemzőit pedagógiai programunk 


részletesen tartalmazza az alábbi területeken: 


• az egészséges életmód alakítása  


• az érzelmi, az erkölcsi és az értékorientált közösségi nevelés 


• az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalósítása 


• játék 


• verselés, mesélés 


• ének, zene, énekes játék, gyermektánc 


• rajzolás, festés, mintázás, kézi munka 


• mozgás 


• a külső világ tevékeny megismerése 


• munka jellegű tevékenységek  


• a tevékenységekben megvalósuló tanulás.  


 


A német és horvát nemzetiségi csoportokban a differenciált fejlesztés mellett a játékos 


nyelvtanulás, szókincs gyarapítása, hagyományok gyermekközpontú felelevenítése valósul 


meg. Mindezeket a csoportok dokumentumai, a látogatások, partneri visszajelzések, a 


települések rendezvényein való részvételek bizonyítják. 


 


Pedagógiai programunkban a környezettudatos szemlélet formálása kiemelt feladatként jelenik 


meg. A mindennapi tevékenységek, a programok, az ünnepek szervezésekor az újrahasznosítás 


prioritást élvez. Programjainknak, mind az óvodákban, mind a bölcsődében a családok aktív 


részesei, ezáltal az ő szemléletükre is hatással vagyunk.  


Székhelyóvodánkban 2020-ban óvodakert kialakítására nyertünk pályázatot, melynek tartalma 


300 000 Ft értékű eszköz-és vetőmagcsomag, egy óvodapedagógus ingyenes, 30 órás akkreditált 


továbbképzése és pedagógiai mentorálás biztosítása. Célunk a „Zöld óvoda” cím pályázati 


elnyerése, a helyes és egészséges életvitel, a környezetbarát szemléletmód tudatosítása, 


népszerűsítése. Sikeres pályázat esetén tagóvodáink szakmai fejlődését is segítjük, és bátorítjuk a 


pályázat önálló beadására. 


A gyermekvédelmi tevékenységben minden dolgozó aktívan részt vesz, a teljes titoktartási 


kötelezettség megtartásával. A koordinálást a tagóvoda-vezetők, a bölcsőde vezetője 
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hatékonyan végzik. Az óvodapedagógusokat újabb kihívás elé állítja a sajátos nevelési igényű 


gyermekek integrálása, beillesztése a csoportok életébe. A magas létszámok mellett ennek a 


feladatnak a megoldása sokszor nehéz helyzetbe hozza az óvodákat. A hátránykompenzációt, 


a fejlesztéseket egyéni bánásmóddal, a szülőkkel, szakemberekkel együttműködve próbáljuk 


megvalósítani.  


 


2.6. Intézményünk kapcsolatai 


 


Kapcsolattartás a családdal  


A családdal való harmonikus együttműködés a biztosítéka annak, hogy a gyermek optimálisan 


fejlődjék, ezért igyekszünk jó kapcsolatot kialakítani, megtartani. Elismerjük a családi nevelés során 


kialakult szokásokat, értékeket. Próbáljuk a negatív jelenségeket csökkenteni, ellensúlyozni.  


A családdal való együttműködés, kapcsolattartás formái:  


• Napi kapcsolattartás: a nyílt és bizalomra épülő kommunikációra, információcserére, hiteles 


tájékoztatásadásra törekvés.  


• Új gyermekek meglátogatása a családokban, otthon (még az óvodába kerülés előtt).  


• Közös rendezvények megszervezése a szülők aktív közreműködésével.  


• Anyás befogadás, (kiválóan alkalmas arra, hogy a szülő megismerje az óvodai életet, szokásokat, s 


mintát kapjon a gyermeke neveléséhez) 


• Szülői értekezletek (évi 3 alkalommal + előzetes szülői értekezlet) 


• Az óvodák nevelési eredményeit bemutató nyílt napok szervezése márciusban.  


• Egyéni beszélgetések, fogadóórák tartása (évi 2 alkalommal, illetve igény szerint).  


• Leendő óvodások és családjuk részére óvodába hívogató programok szervezése.  


Cél • Őszintébb nevelőpartneri viszony alakítása a szülők, és az óvoda között – az óvoda 


tartalmi munkájával való megismerkedés biztosításával.  


• Különböző rendezvényekkel, programokkal az óvoda nyitottságának további 


erősítése.  


• A szülők aktivitásának növelése a programokba való bekapcsolódással.  


• Az óvodai élet nyitottá tételével pedagógiai munkánk megismertetése.  


• A szülők rendszeres és korrekt tájékoztatása gyermekük fejlődéséről.  


• A szülői észrevételek, javaslatok felhasználása (a lehetőségekhez mérten) a 


hatékonyabb nevelőmunka megvalósítása érdekében.  


Várható 


eredmény 
• A gyermekek nevelése során hasonló elvárások, nevelési módszerek érvényesülnek.  


• A szülők nevelési problémáira - egyénre szabott megoldást tudunk kínálni.  


• Eljönnek a nyílt napokra, igénylik az egyéni beszélgetéseket, a felkínált 


programokon való részvétellel megismerhetik gyermekük óvodai, közösségi életét.  


• A gyermekek rendszeresen járnak óvodába, csökken a hiányzások száma.  


• A közös nevelés, fejlesztés érdekében rendszeressé és hatékonyabbá válik a 


párbeszéd a pedagógusok és szülők között.  
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Kapcsolattartás az iskolákkal 


 Az iskolákkal igyekszünk olyan tartalmas kapcsolatot kialakítani, melyben az átmeneti időszakot, 


a gyermekek zavartalan iskolakezdését megsegítjük. 


A kölcsönös érdeklődés hozzájárulhat egymás nevelési céljainak, elképzeléseinek 


megismeréséhez, megértéséhez.  


Cél • Az iskolák és az óvodák közötti pedagógiai munka összehangolása, megismerése, 


egymás segítése, tapasztalatok átadása.  


• Az óvodából az iskolába való beilleszkedés segítése.  


• Első osztályos gyermekeink meglátogatása. Közös beszélgetés a tanítókkal.  


• Az óvoda- iskola kapcsolatteremtő, koordinációs tevékenységének erősítése az 


óvodapedagógusok és tanítók együttműködése által.  


• Részvétel az iskolák által szervezett programokon (sport délelőttök, versmondó-


versenyek, rajzversenyek, stb.) Ezek által az iskolavárás érzetének erősítése.  


Várható 


eredmény 


• Zökkenő mentesebbé válik a gyermekek számára az átmenet  


• A kölcsönös látogatások eredményeképpen közelednek egymáshoz az 


intézmények elvárásai.  


 


Kapcsolattartás a Vas megyei Pedagógiai Szakszolgálat Kőszegi Tagintézményével  


Kapcsolatunk speciális, a Vas megyei Pedagógiai Szakszolgálat Kőszegi Tagintézménye biztosítja 


a logopédiai fejlesztést, mozgásfejlesztést, valamint elvégzik a nagycsoportosok felmérését az ősz 


folyamán. 


Az óvodában a gyermekek – a felmérések alapján – logopédiai-, és mozgásfejlesztésben 


részesülhetnek.  


Cél • Iskolába lépés előtti egyéni vizsgálatok alapján a fejlesztés irányvonalának 


meghatározása. 


• A gyermekek beszédszintjének felmérése, szűrése. Beszédhibás gyermekek 


fejlesztése.  


• A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztése a szakszolgálat segítségével.  


• A gyermekek fejlesztése érdekében szakmai tanácskozások, megbeszélések 


szervezése.  


Várható 


eredmény 


• Megfelelő időben, megfelelő szakemberhez kerülnek a gyermekek.  


• A beszédhibás gyermekek beszédszintje az időbeni felmérés és a logopédiai 


fejlesztés hatására javul.  


• Szükség esetén a gyermek szakvéleményt kap a probléma okáról, mely 


tartalmazza a fejlesztés lehetőségeit a gyermek egyéni megsegítése céljából.   


 


Kapcsolattartás a Vas Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Megyei Szakértői Bizottságával 


A gyermekek SNI státuszának megállapítása, a további teendők kijelölése.  


Az SNI-s gyermekek fejlesztését a Dr. Nagy László Gyógypedagógiai Intézmény szakemberei 


végzik megbízási szerződés szerint. 


Cél A vizsgálatok alapján a fejlesztés irányvonalának meghatározása. 


Várható 


eredmény 


A gyermek szakvéleményt kap a probléma okáról, melynek következtében szakszerű 


ellátásban részesül. A szakemberek a legmegfelelőbb fejlesztési lehetőségeket 


találják meg és alkalmazzák a gyermek egyéni megsegítése céljából.  
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Kapcsolattartás a Kőszegi Szociális Gondozási Központ - Család- és gyermekjóléti központtal 


Cél Családgondozókkal, családsegítőkkel való rendszeres kapcsolattartás a családok 


megsegítése érdekében.  


Jelzőrendszer működtetése.  


Várható 


eredmény 


Követhetőbbé válik a gyermek fejlődése, a segítségnyújtás lehetőségei bővülnek.  


Sikeresebbé válik a preventív munka, a veszélyeztetettség megelőzése. 


 


Kapcsolattartás az egészségügyi intézményekkel 


Cél A gyermekek tisztasági vizsgálata a védőnővel közösen összeállított munkaterv 


alapján történik. A gyermekek fejlődésének figyelemmel kísérése, a problémák 


jelzése. A családok segítése, az egészséges életmód alakítása a folyamatos 


információcsere által. A rendszeres óvodába járás biztosítása.  


Várható 


eredmény 


Rendszeressé válik a gyermekek óvodába járása. Formálódik a gyermekek, családok 


egészséges életvitelének igénye. 


   


Kapcsolattartás a fenntartóval 


A fenntartóval továbbra is mindennapos jó kapcsolatra törekszünk. Támogató, segítő jellegű, 


korrekt munkakapcsolatot igyekszünk kialakítani, fenntartani. Rendszeres egyeztetésre, kölcsönös 


tájékoztatásra készen szakmai, pénzügyi és szervezési kérdésekben is tájékoztatást adunk. 


Főbb kapcsolati lehetőségeink:  


- Alapdokumentumaink véleményezése, jóváhagyása. 


- Intézményünk beszámolójának, munkatervének megküldése.  


- Közös pénzügyi egyeztetések, az éves költségvetés jóváhagyása, elfogadása, módosítása. 


- Tájékoztatás, segédanyagok küldése az előterjesztésekhez (képviselő-testületi ülésekre). 


- Intézményünk ellenőrzése. 


 


Kapcsolattartás a közművelődési intézményekkel 


Óvodáink kapcsolatot tartanak a helyi könyvtárakkal. A kapcsolattartás formái: látogatás, 


tájékoztatás, megbeszélések, rendezvényeken részvétel. 


Gyermekeink rendszeresen ellátogatnak városunk múzeumaiba is. Megtekintik az állandó 


kiállításokat, az időszakos kiállításokat pedig alkalomszerűen látogatják.  


Lehetőség szerint – a szülők hozzájárulásával – részt veszünk a Jurisics-vár Művelődési Központ 


és Várszínház által szervezett színházi előadásokon. 


 


 


Kapcsolattartás a nemzetiségi önkormányzatokkal 


Jogszabályokban meghatározottak szerint, valamint részt veszünk a nemzetiségi 


önkormányzatok által szervezett rendezvényeken. Igény szerint betekintési lehetőséget 


biztosítunk a nemzetiségi nevelésbe. 
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3. Vezetői program 


„A mai vezetőt nem azért nevezik ki, mert mindent tud és minden döntést neki kell 


meghozni, hanem azért, hogy összefogja a rendelkezésre álló tudást és megteremtse az 


elvégzendő munka előfeltételeit.” (Benedek István) 


Vezetői programomban építek a fenntartói, társadalmi elvárásokra, a belső szakmai 


erőforrásra, intézményünk pedagógiai értékeire. 


Vezetőként az intézmény törvényes és szakszerű működtetésén szeretnék tovább 


munkálkodni.  


Intézményünk minden dolgozójában tudatosítom, hogy a nevelési folyamat 


hatékonysága és az óvodában, bölcsődében folyó munka színvonala között szoros összefüggés 


áll fenn. Munkatársaim felé annyi türelmet, toleranciát kell tanúsítanom, amennyit ők a 


gyermekek felé. Az életre csak olyan pedagógus tud megfelelően nevelni, aki számára a saját 


tevékenysége önmegvalósítást és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében a rendelkezésre 


álló eszközök felhasználásával motiválom munkatársaimat, igyekszem megfelelő légkört 


teremteni.   


Kiemelten fontosnak tartom a pedagógus modell szerepét, aki igényességével, 


viselkedéskultúrájával, magatartásával példaként áll a gyermekek előtt. 


Nézetem szerint az óvodapedagógus ismerje és tudja értékeit, de azt is tudja, mik a 


hiányosságai. Ezt fogja fel természetesen, minden lelki feszültség nélkül, és tegyen meg 


mindent saját kompetenciái fejlesztéséért.  


Elvárásaim az óvodapedagógusok felé: 


• segítő, támogató, elfogadó, megengedő attitűd, 


• vidám, felszabadult légkör létrehozásának képessége, 


• differenciált nevelés iránti elkötelezettség, 


• jó empátiás készség, 


• gyermek-és családcentrikusság, 


• környezettudatos szemlélet, 


• csapatjátékos. 


 


A tradicionális vezetői feladatok ellátása mellett fontosnak tartom a csoportmunka 


szerepét általánossá tenni a szervezetben, ahol a vezető is tagja a munkacsoportnak, de a 


munka folyamán informál, támogat, kérdez, míg a teamben erősödik az elkötelezettség, 


felszabadul az alkotókedv, kibontakoznak a készségek. 


Meggyőződésem, hogy csak a nevelőtestület együttműködésével érhetek el eredményeket. 


Kollektívánk attól lesz különleges, ha lehetőséget biztosítunk arra, hogy mindenki hozzátegye 


a közös munkához egyéni erősségeit.  


 


3.1. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai 


Intézményvezetői programom fejlesztési koncepcióit mindhárom szinten (pedagógusi, 


vezetői, intézményi) a belső önértékelési- és a tanfelügyeleti rendszer által meghatározott 


területeken kívánom részletezni. 
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 3.1.1. Kiemelt célok a pedagógus kompetenciák fejlesztésére 


 


Területek  Célok 


1. Pedagógiai 


módszertani 


felkészültség 


Elsődleges célunk, hogy a Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde 


Pedagógiai programjában megfogalmazott nevelési céljainkat és 


feladatainkat a hatékony módszerek és megfelelő eszközök 


alkalmazásával valósítsuk meg, a gyermekek mindenek felett álló 


érdekeinek tiszteletben tartásával. 


A gyermekek képességeit az intézmény alapdokumentumai alapján, 


az intézmény törvényes és színvonalas működésével kívánjuk 


fejleszteni. 


Intézményünkben nyugodt és kiegyensúlyozott légkör uralkodjon. 


Az adott nevelési év kiemelt céljai jelenjenek meg a csoportok 


nevelési és tevékenységi terveiben, a megvalósítás folyamatában és 


az értékelésben.  


Az intézményi dokumentációkban tükröződjön a koherencia. 


2. Pedagógiai 


folyamatok 


tevékenységek 


tervezése és a 


megvalósításukhoz 


szükséges önreflexiók  


Az éves munkaterv és a csoportok nevelési és tevékenységi tervei 


tartalmazzák a didaktikai feladatokat, a tanulást segítő módszereket, 


a differenciált tanulási és nevelési folyamatokat, valamint az 


eszközöket.  


A gyermekek egyéni fejlettségmérő dokumentációjában, a 


csoportnaplóban, az éves beszámolóban folyamatosan kerüljenek 


rögzítésre a gyermekek fejlesztése során elért eredmények, 


reflexiók. 


A gyermekek tevékenységeinek tervezése a megújult elvárások 


szerint történjen (kompetenciák fejlesztése, komplexitás, 


differenciálás, tehetséggondozás, kooperatív tanulás).  


A csoportnaplókban mindenhol jelenjen meg a differenciált 


fejlesztés (SNI, BTMN, tehetséggondozás). 


3. A tanulás 


támogatása  


A gyermekek, érzelmi és fizikai állapotának megismeréséhez új 


technikák elsajátítása. 


A gyermekek érdeklődésére, kíváncsiságára épített tanítási/tanulási 


folyamat, az önálló felfedezés biztosítása. 


Nevelési és tanulási folyamat során alkalmazható ellenőrzési és 


értékelési eszköztár fejlesztése. 


4. A tanuló 


személyiségének 


fejlesztése, az egyéni 


bánásmód érvényesülése, a 


hátrányos helyzetű, sajátos 


nevelési igényű vagy 


beilleszkedési, tanulási, 


magatartási nehézséggel 


küzdő gyermek, tanuló 


többi gyermekkel, tanulóval 


együtt történő sikeres 


neveléséhez, oktatásához 


szükséges megfelelő 


módszertani felkészültség  


Az óvodapedagógusok/kisgyermeknevelők a szülőkkel történő 


egyéni beszélgetések során, az óvodába lépés pillanatától 


gyűjtsenek információt a gyermekekről (anamnézis, szakértői 


vélemény tanulmányozása). 


A kiemelt figyelmet igénylő gyermekeknek a szakértői 


véleményben előírt külön fejlesztés mellett az egyéni foglalkozások 


és bánásmód biztosítása (SNI, BTM, tehetséggondozás).  


Az intézmény és a család kapcsolatának erősítése 


(elégedettségmérés, információáramlás, nyitottság, igények, 


javaslatok figyelembevétele).  


Szakmai együttműködés, kommunikáció és nyitottság a 


szakszolgálatokkal, fejlesztő szakemberekkel. 
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5. A tanulói csoportok, 


közösségek 


alakulásának segítése, 


fejlesztése, 


esélyteremtés, 


fenntarthatóság 


szempontjainak 


figyelembevétele, 


integrációs 


tevékenység 


Az intézménybe járó gyermekek és szülők közösségének fejlesztése. 


Konfliktuskezelés, fegyelmezési technikák tanulása, fejlesztése. 


Gyerekek, szülők, munkatársak minél szélesebb körű bevonása az 


intézményt, illetve őket érintő rendezvényekre, előadásokra.  


Veszélyhelyzetben a minél szélesebb körű online kapcsolattartás 


biztosítása, a szerzett tapasztalatok felhasználása. 


 


 


 


6. Pedagógiai 


folyamatok és a 


tanulók 


személyiségfejlődésé-


nek folyamatos 


értékelése, elemzése  


Gyermekek megismeréséhez korszerű technikák tanulása. 


A gyermekek fejlődésének nyomon követéséhez a mérő eljárások, 


eszközök rendszeres használata. 


A gyermekek önértékelési képességének segítése. 


A pedagógiai programban meghatározott teendők, tevékenységek 


eredményeinek javítása az óvodáskor végére. 


7. Kommunikáció és 


szakmai 


együttműködés, 


problémamegoldás  


A belső ellenőrzési rendszer hatékonyabb működtetése az 


intézményi célok elérése érdekében. A pedagógusok aktívabb 


bevonása, munkamegosztás – az egyenlő tehervállalás érdekében a 


feladatok elosztása, az önfejlesztési tervek megvalósításának 


nyomon követése. 


Munkaközösségek, új munkacsoportok létrehozása.  


Élethosszig tartó tanulás, az önfejlesztési, a továbbképzések iránti 


igény támogatása.    


8. Elkötelezettség és 


szakmai 


felelősségvállalás a 


szakmai fejlődésért  


Folyamatos és változatos elméleti és szakmai programok 


szervezése.  


Szakmai megbeszélések szervezése. 


A tapasztalatok beépítése és megosztása a napi tevékenységek 


során. 


9. A környezeti 


nevelésben mutatott 


jártasság, a 


fenntarthatóság 


értékrendjének hiteles 


képviselete és a 


környezettudatosságho


z kapcsolódó attitűdök 


formálásának módja  


A munkaközösségek programja (éves munkaterve – cél, feladat) és 


működése segítse a pedagógiai programban meghatározottak 


megvalósítását. 


Kiemelten fontos legyen a környezettudatos szemlélet formálása, a 


fenntarthatóság, épüljön be a nevelési-pedagógiai folyamatokba, a 


gyermekek tevékenységeibe. 


Pályázatok figyelése, lehetőség szerinti benyújtása. 
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 3.1.2. Kiemelt vezetésfejlesztési célok 


 


Területek  Célok 


1. Az intézményi 


pedagógiai folyamatok 


– nevelési, tanulási, 


tanítási, fejlesztési, 


diagnosztikai – 


stratégiai vezetése és 


irányítása  


Az intézményi pedagógiai folyamatok megvalósításának biztosítása 


a köznevelési rendszerünk elvárásainak megfelelően. 


Az intézményi formanyomtatványok felülvizsgálata, egységesítése 


(csoportnaplók, gyermekek egyéni fejlettségmérő dokumentumai) 


A gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követése, folyamatos 


együttműködés a szakemberekkel, szülőkkel. 


Folyamatos gondoskodás a kiemelt figyelmet igénylő gyerekekről 


(felzárkóztatás, tehetséggondozás) 


Az intézmény kapcsolatrendszerének további erősítése, a 


folyamatos kommunikáció biztosítása. 


Reflektív gondolkodás, a reflektív pedagógiai szemlélet előtérbe 


helyezése. 


2. Az intézmény 


szervezetének és 


működésének stratégiai 


vezetése és operatív 


irányítása  


A fluktuáció, a változások folyamatának kezelése, kockázati 


tényezők meghatározása, stratégiai lépések kidolgozása. 


Az idő-és emberi erőforrás hatékony felhasználása. 


Az intézmény szabályozó dokumentumai elérhetőek legyenek a 


partnerek számára. 


A folyamatos kapcsolattartás érdekében a kommunikációs 


eszközök, csatornák működtetése. 


Belső önértékelési folyamat fejlesztése. 


3. Az intézményi 


változások stratégiai 


vezetése és operatív 


irányítása  


Az intézményi célok, feladatok kijelölése, megvalósulásának 


folyamatos mérése, nyomon követése. 


Az intézményi változások szükségének felismerése, folyamatának 


kezelése, kockázati tényezők meghatározása, azokról az érintettek 


hiteles tájékoztatása. 


Felelősségvállalás, lojalitás. 


4. Az intézményben 


foglalkoztatottak 


stratégiai vezetése és 


operatív irányítása  


Szakmai utánpótlás biztosítása, mentorálási rendszer hatékony 


működtetése, gyakornokok képzése. 


Egyértelműen meghatározott legyen a munkatársak felelőssége, 


jogköre, hatásköre.  


A belső tudásmegosztás különböző formáiban a továbbképzésen 


szerzett ismeretek továbbadásra kerüljenek. 


Folyamatos, személyes kapcsolat tartása az intézmény teljes 


munkatársi körével. 


A kreatív gondolkodás, az újszerű ötletek, innovációk ösztönzése, 


támogatása. 


5. A vezetői 


kompetenciák 


fejlesztése  


Vezetési kompetenciák alkalmazása, fejlesztése. 


Vezetői feladatok megosztása, delegálása, az alkalmazottak 


feladatra történő motiválása. 


A vezetői feladatok ellátására tudatosabb időbeosztás kialakítása. 


Vezetői program időarányos megvalósítása. 


További hatékony együttműködés biztosítása a fenntartóval. 


 


 







 25 


 3.1.3. Kiemelt intézményfejlesztési célok 


 


Területek  Célok 


1. Pedagógiai 


folyamatok 


Intézményünk Pedagógiai programja alapján a célok elérése 


érdekében a megfelelő eljárások, módszerek kiválasztása. 


Az óvodapedagógusok/kisgyermeknevelők tervező munkája legyen 


összhangban az intézményi elvárásokkal, figyelembe véve a 


gyermekek egyéni fejlettségét. 


A csoportnaplókban legyen követhető a nevelési-tanulási folyamat. 


Belső önértékelési folyamatok ütemezése. 


 


2. Személyiség- és 


közösségfejlesztés 


Gyermekek megismeréséhez korszerű technikák tanulása. 


A gyermekek fejlődésének nyomon követéséhez a mérő eljárások, 


eszközök rendszeres használata. 


Az intézményi dokumentumokban és a gyakorlatban is legyen 


nyomon követhető a fejlesztés megvalósulása. 


3. Az intézményben 


folyó pedagógiai 


munkával összefüggő 


eredmények 


Intézményünk jó hírnevének megőrzése, további öregbítése a külső 


és belső ellenőrzések és értékelések eredményeinek tükrében. 


Szakmai és szervezeti eredmények megosztása (publikációk) 


 


4. Belső kapcsolatok, 


együttműködés, 


kommunikáció 


Pedagógiai folyamatok megvalósítása a szakmai munkaközösségek 


tudatos bevonásával. 


Intézményünkben a szervezeti kultúra erősítése. 


A nevelő-oktató munkát közvetlenül segítők szakmai 


kompetenciájának bővítése.  


5. Az intézmény külső 


kapcsolatai  


Partnereinkkel további folyamatos kapcsolattartás. 


Lehetőség szerint a szülők minél szélesebb körű, sokoldalú 


bevonása tevékenységeinkbe. 


Partnereink, szűkebb és tágabb környezetünk minél szélesebb körű 


és friss információkkal rendelkezzenek intézményünkről. 


6. A pedagógiai 


működés feltételei 


A belső továbbképzési rendszer keretében a vezetési kompetenciák 


fejlesztése. 


A sajátos nevelési igényű gyermekek szakszerű ellátása.  


Az optimális feltételek figyelembevétele a gyermekcsoportok 


kialakításánál. 


Humánerőforrás biztosítása. 


7. Az intézménytípusra 


vonatkozó nevelési, 


nevelési-oktatási 


irányelvet megállapító 


jogszabályban 


meghatározott országos 


szakmai elvárásoknak 


és az intézményi 


céloknak való 


megfelelés.  


Az intézmény alapdokumentumainak folyamatos és naprakész 


kezelése, a jogszabályi változásoknak megfelelően. 


A belső ellenőrzési nyomvonal szabályzatban meghatározottak 


szerint az intézmény kulcsfolyamatainak folyamatos felülvizsgálata. 
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3.2. Vezetési program – Az elkövetkező öt év fő feladatainak ütemezése 


 


1. Pedagógiai folyamatok 


Rövid távú feladatok 


2021-2022 


Középtávú feladatok 


2021-2024 


Hosszú távú feladatok 


2021-2026 


A nevelési év kiemelt 


feladatainak megjelenése a 


pedagógiai folyamatban. 


 


  


Az intézmény stratégiai, 


szabályozó 


dokumentumainak 


felülvizsgálata a jogszabályi 


és a fenntartói elvárások 


figyelembevételével.  


A Pedagógiai programhoz 


kapcsolódó innovatív 


kezdeményezések 


támogatása.  


Egységes szerkezeti és 


szakmai munka feltételeinek 


megteremtése. 


A programok megvalósítását 


segítő módszerek, erősségek 


beépítése a gyakorlatba.  


Elégedettségi mutatók 


gyűjtése, az adatok elemzése, 


konklúzió. 


A nevelési év kiemelt 


feladatai jelenjenek meg a 


csoportok éves tervezésében. 


Ehhez a csoportnaplókban a 


megfelelő felület biztosítása. 


  


A teljes pedagógiai folyamat 


nyomon követése a 


tevékenységi tervekben, a 


csoportnaplókban, valamint a 


gyermeki produktumokban. 


A gyermekek motiválása, 


érdeklődésüket felkeltő 


nevelési-tanulási módszerek 


alkalmazása. 


A gyermekek 


együttműködésének segítése. 


Hatékonyság vizsgálat, a 


Pedagógiai programban 


meghatározott teendők, 


tevékenységek 


eredményeinek fejlettségi 


mutatói vonatkozásában. 


A nevelési, a tevékenységi és 


az egyéni fejlesztési 


tervekben konkrét 


feladatokkal jelenjen meg a 


differenciálás (felzárkóztatás, 


tehetséggondozás). 


Hatékonyság növelése a 


gyermekek fejlődési 


eredményeink 


számszerűsített kimutatása 


segítségével.  


 


A gyermekek önmagukhoz 


mért optimális fejlődését 


biztosító megismerési és 


fejlesztési gyakorlat tudatos 


és folyamatos megvalósítása 


(megfigyelés, mérés, 


elemzés, visszacsatolás). 


Pedagógus önértékelések 


megvalósítása,  


egyéni fejlesztési, 


intézkedési tervek készítése, 


a megvalósítás nyomon 


követése.  


Vezetői önértékelések 


megvalósítása,  


vezetői fejlesztési, 


intézkedési tervek készítése, 


a megvalósítás nyomon 


követése.  


Intézményi önértékelés,  


intézményi fejlesztési, 


intézkedési terv készítése, a 


megvalósítás nyomon 


követése.  


 


2. Személyiség- és közösségfejlesztés 


Rövid távú feladatok 


2021-2022 


Középtávú feladatok 


2021-2024 


Hosszú távú feladatok 


2021-2026 


Információk gyűjtése a 


gyermekekről a szabályozó 


dokumentumokban 


meghatározottak alapján.  


Az óvodapedagógusok 


módszertani kultúrája és az 


információk felhasználása az 


egyéni fejlesztésben, az 


egyéni bánásmódban. 


Folyamatos nyomon követés 


a fejlesztési tervek 


megvalósulásának elemzése, 


értékelése, szükség szerint 


korrekciója. 
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A kiemelt figyelmet igénylő 


gyermekek fejlesztése, 


nehézségek feltérképezése, 


megoldási lehetőségek 


felkutatása, szakemberek 


bevonása (esélyegyenlőség, 


felzárkóztatás, 


tehetséggondozás) 


 


 


Továbbképzési lehetőségek 


biztosítása, szakemberek 


meghívása, előadások 


szervezése, a 


szakemberekkel való 


együttműködés támogatása. 


Esetmegbeszélések 


szervezése az 


óvodapedagógusok számára. 


Pedagógiai asszisztensek 


biztosítása a sikeres 


fejlesztés megvalósítása 


érdekében. 


Kiemelt figyelem a csoportok 


egészséges és működőképes 


összetételének kialakítása 


során. 


 
 


 


A család és az óvoda 


kapcsolatának erősítése a 


gyermekek optimális 


fejlődése érdekében. 


Szülői értekezleteken 


beszélgetések 


kezdeményezése 


témaorientáltan, 


gyermekneveléssel 


összefüggő témákban, 


lehetőség szerint előadók 


felkérésével. 


Információs csatornák 


biztosítás, új lehetőségek 


keresése, alkalmazása.  


 


Közvetlen és közvetett 


partnerek elégedettségének 


mérése, feldolgozása.  


Fejlesztési irány 


meghatározása.  


Kidolgozott és elfogadott 


módosítás. Változtatás, 


fejlesztés bevezetése.  


 


3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 


Rövid távú feladatok 


2021-2022 


Középtávú feladatok 


2021-2024 


Hosszú távú feladatok 


2021-2026 


Belső önértékelési csoport 


munkatervének 


felülvizsgálata, a hatékony 


működés érdekében 


fejlesztési terület 


meghatározása. 


 


Módosított Önértékelési 


program legitimációja, 


bevezetése.  


Az ágazati jogszabályok 


betartása (minősítés, 


tanfelügyelet, önértékelés) és 


az előmeneteli rendszer 


lehetőségeinek kihasználása a 


minőségelvű szakmai 


tevékenység érdekében.  


Szülők, partnerek 


véleményének, szülői 


kezdeményezések, ötletek 


feltérképezése. 


Gyermek-, szülő-, 


családbarát óvodakép 


kialakítása. 


Az épületek külső és belső 


megjelenése egyéni arculatot 


és ízlésvilágot tükrözzön, 


mely lehetőség szerint 


környezetbarát kivitelezésben 


valósuljon meg. 


 


4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 


Rövid távú feladatok 


2021-2022 


Középtávú feladatok 


2021-2024 


Hosszú távú feladatok 


2021-2026 


Intézményen belül a saját 


tapasztalatok megosztása, 


bemutatása nevelési 


értekezletek keretében. 


A pedagógiai munka 


folyamatos nyomon 


követése, megosztása 


egymás között.  


Reflektív, elismerő légkör 


kialakítása, egymás 


munkájának megismerése, 


elismerése. 
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 Tudásátadás, szakmai 


bemutatók szervezése a 


tagóvodák között. 


Rendszeres megbeszélések a 


pedagógiai munka fejlesztése 


érdekében. 


A vezetői megbeszélések 


hatékony és informatív 


megvalósítása. 


Hatékony információátadás 


fenntartása, működtetése. 


Naprakész, az intézmény 


minden dolgozójához eljutó 


információáramlás 


biztosítása. 


Szakmai teljesítményünk 


mérése, eredmények 


visszacsatolása, értékelése.  


Az egyéni bánásmód 


gyakorlati megvalósulása  


A nevelő, oktató munkát 


közvetlenül segítő 


munkatársak bevonása a 


gyermekek nevelésébe, 


fejlesztésébe a kompetencia 


határok betartásával.  


Klíma teszt a nevelési év 


végén. Az eredmények 


feldolgozása, a fejlesztendő 


területek meghatározása, 


kiemelése a következő 


nevelési év munka tervében.  


 


  


Intézményi és vezetői 


önértékeléssel kapcsolatos 


feladatok ellátása 


(előkészítés, kivitelezés, 


elemző értékelés, 


dokumentálás).  


Az intézmény szervezeti 


kultúráját a közösen 


meghozott, elfogadott és 


betartott normák, szabályok 


szerint végezzék a 


munkatársak.  


Rendszeres és hatékony 


kommunikáció és információ 


átadás biztosítása.  


Éves ellenőrzési terv 


elkészítése, ismertetése a 


munkavállalókkal. 


Belső ellenőrzések 


folyamatos végrehajtása, 


dokumentálása, a reflexió 


lehetőségével. 


Visszaellenőrzések tervezése, 


ütemezése. 


A pedagógus életpálya-


modellhez és a tanfelügyeleti 


ellenőrzésekhez kapcsolt 


belső ellenőrzési és értékelési 


rendszer hatékony 


működtetése. 


 


5. Az intézmény külső kapcsolatai 


Rövid távú feladatok 


2021-2022 


Középtávú feladatok 


2021-2024 


Hosszú távú feladatok 


2021-2026 


Az intézmény partneri 


körének feltérképezése, 


meghatározása. 


A partneri kör változásainak 


nyomon követése. 


A partneri kör változásainak 


nyomon követése. 


A szülők rendszeres 


tájékoztatása a gyermek 


fejlődéséről (napi rövid 


párbeszéd, fogadóóra, nyílt 


napok).  


 A gyermek érdekeit 


figyelembe véve a pedagógus 


és szülő jó kapcsolatának 


kialakítása, megőrzése, 


erősítése.  


Szülői és partneri igények, 


javaslatok megismerése, 


felhasználása. 


Pedagógiai programunk 


speciális feladatainak, 


programjainak, 


hagyományainak 


felülvizsgálata, igény szerinti 


módosítása, tartalmi 


megjelenítése. (integrált 


nevelés, „Zöld óvoda” 


program, Ovi-zsaru 


közlekedésbiztonsági 


program, versenyek, 


pályázatok gyermekeknek).  
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Honlap felelős kijelölése, 


működtetése, kommunikáció 


az intézmény vezetőjével.  


Online kapcsolati hálózat 


kialakítása szervezeten belül 


és kívül.  


Az óvoda honlapjának 


folyamatos frissítése, 


kezelése.  


Hatékony kommunikáció, 


együttműködés a 


fenntartóval, mely biztosítja 


az intézmény  


biztonságos és gazdaságos 


működését. 


A fenntartói elvárásoknak 


való megfelelés szakmai és 


gazdasági szempontból 


egyaránt. 


A fenntartói elvárásoknak 


való megfelelés szakmai és 


gazdasági szempontból 


egyaránt. 


 


 


6. A pedagógiai működés feltételei 


Rövid távú feladatok 


2021-2022 


Középtávú feladatok 


2021-2024 


Hosszú távú feladatok 


2021-2026 


Az intézményvezetésben 


részt vállalók kompetencia 


határaink frissítése, 


módosítása (SZMSZ).  


Konzultatív döntés 


alkalmazása, előtérbe 


helyezése.  


Intézményvezetői utánpótlás 


felkészítése  


(tapasztalat és feladat átadás).  


A szakvéleménnyel  


rendelkező gyermekek 


fejlesztése saját 


fejlesztőpedagógusok és 


utazó gyógypedagógusok 


közreműködésével. 


Fejlesztés és fejlődés 


nyomon követése a 


gyermekek egyéni fejlődési 


naplóiban.  


Inkluzív nevelési feladatok  


minőségelvű ellátása 


érdekében szakmai képzés 


szervezése, támogatása.  


 


A fejlesztések 


eredményeképpen óvodáskor 


végére minél kevesebb SNI 


és BTMN státusz.  


 


Nyugodt, kiegyensúlyozott 


légkör biztosítása. 


Egyenletes terhelés 


biztosítása, személyes 


kompetenciákra, 


érdeklődésre irányuló 


feladatok. 


A szervezeti kultúra 


folyamatos fejlesztése, elért 


eredményeinek megtartása. 


A munkaerő gazdálkodás 


optimalizálása a pedagógiai 


célok érdekében. 


 


A munkavállalók 


túlterhelésének elkerülése. 


Munkaköri leírások 


folyamatos aktualizálása, 


szükség szerinti módosítása. 


Kiégés szindróma 


elkerülésére közösséget építő 


módszerek alkalmazása. 


A meglévő játékeszközök, 


bútorok számbavétele. 


Új eszközök beszerzése, saját 


kezűek készítése a 


lehetőségek 


figyelembevételével. 


A meglévő berendezések, 


eszközök állagának 


megóvása. 


Gyermek közeli, minden 


igényt kielégítő, praktikus, 


modern játékeszközök, 


berendezések beszerzése. 


Az óvodák/bölcsőde udvara 


növényzetének, burkolatának 


gondozása, állagának 


javítása. 


Az udvari játékeszközök 


folyamatos karbantartása. 


Zöld felületekben gazdag, 


szabványos játékeszközökkel 


felszerelt udvarok létrehozása 


mindenhol. 







 30 


 Udvari játszóterek kötelező 


felülvizsgálatának 


lebonyolítása. 


Költségvetési előirányzatok 


tartása, a költségvetési keret 


időarányos felhasználása, 


rendszeres ellenőrzés. 


Tagóvodák közötti 


erőforrások optimalizálása. 


Költséghatékony, 


körültekintően takarékos 


gazdálkodás. 


Forrásbővítést célzó 


megoldások keresése: 


pályázatok, egyesületek 


támogatási lehetőségeinek 


kihasználása. 


 


7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvet megállapító 


jogszabályban meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak 


való megfelelés. 


Rövid távú feladatok 


2021-2022 


Középtávú feladatok 


2021-2024 


Hosszú távú feladatok 


2021-2026 


Továbbképzési program, 


beiskolázási terv zavartalan 


működésének, a folyamatos 


szakmai fejlődés 


lehetőségének biztosítása. 


Hospitálások szervezése 


Intézményi és egyéni 


igények felmérése alapján a 


továbbképzési program 


elkészítése. 


Képzéseken való részvétel. 


Az újabb öt éves 


továbbképzési program 


megvalósítása. 


Pedagógus előmeneteli 


rendszerben való részvétel 


ösztönzése, támogatása. 


Felkészülés támogatása a 


kollégák és az 


intézményvezető által. 


Felkészülés támogatása a 


kollégák és az 


intézményvezető által. 


Az alapdokumentumokban 


meghatározott stratégiai 


célok megvalósítását segítsék  


az éves nevelési, 


tevékenységi tervekben 


megjelölt feladatok.  


A törvényi és a helyi 


rendeletek nyomon 


követésének következtében a 


szabályozók felülvizsgálata, 


módosítása.  


A szakmai tevékenységeket 


érintő változások 


megismerése, gyakorlatba 


való beépítése.  


Az intézmény működését 


befolyásoló jogi szabályozók 


folyamatos követése. 


 


Kötelező tájékoztatás 


megvalósítása a jogszabályi 


változásokról valamennyi 


dolgozót érintően. 


Jogértelmezés és egyéni jogi 


segítségadás a 


munkavállalókat érintő 


kérdésekben. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


  










_1682929303.pdf





