INDOKOLÁS
a Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde intézményvezetői megbízásához
Kőszeg Város Önkormányzata fenntartásában működő Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde vezetőjének magasabb vezetői megbízása 2021. július 31-ével lejár. Ezért a 36/2021. (II.25.) polgármesteri határozatnak megfelelően az intézményvezetői megbízásra közzétettük a pályázati felhívást a jogszabályi előírások szerint, a személyügyi központ internetes oldalán és saját internetes oldalunkon.
Az intézményvezetői pályázati eljárást a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény, a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény, a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról szóló 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet vonatkozó szabályozásának megfelelően bonyolítottuk le.

Közalkalmazotti jogviszony és magasabb vezetői megbízás csak pályázat alapján létesíthető. A megbízás legfeljebb 5 év határozott időre szólhat. Magasabb vezetői beosztás ellátására megbízást az kaphat, aki a munkáltatóval közalkalmazotti jogviszonyban áll, vagy a megbízással egyidejűleg közalkalmazotti munkakörbe kinevezhető. 
A jogszabályoknak megfelelően meghirdetett vezetői pályázati felhívásra egy érvényes pályázat érkezett, ezt Guttmann Ferencné, a jelenlegi intézményvezető nyújtotta be.
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A benyújtott pályázatot előzetesen az óvoda működésében érintett nemzetiségi önkormányzatoknak megküldtük. A Kőszegi Német Nemzetiségi Önkormányzat, a Horvát Nemzetiségi Önkormányzat Horvátzsidány, a Német Nemzetiségi Önkormányzat Kiszsidány, a Horvát Nemzetiségi Önkormányzat Ólmod, valamint a Horvát Nemzetiségi Önkormányzat Peresznye Guttmann Ferencné kinevezésével egyetért.  
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A katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4) bekezdése alapján veszélyhelyzetben a települési önkormányzat képviselő-testületének feladat- és hatáskörét a polgármester gyakorolja.
Kőszeg, 2021. május 19.

Básthy Béla polgármester nevében: 


Kovács-Mezei Virág s.k.


igazgatási osztályvezető
HATÁROZATI JAVASLAT

Kőszeg Város Polgármestere a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. törvény 46. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazás alapján Guttmann Ferencnét 2021. augusztus 1-től 2026. július 31-ig, 5 év időtartamra megbízza a Kőszeg Meseváros Óvoda és Bölcsőde intézményvezetői feladatainak ellátásával. A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 65. § (2) bekezdése és 7. melléklete, valamint a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról szóló 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 16. § (5a) és (11) bekezdései alapján  alapilletményét összesen 429.345,- Ft-ban (azaz négyszázhuszonkilencezer-háromszáznegyvenöt), ágazati szakmai pótlékát 42.935,-Ft-ban (negyvenkettőezer-kilencszázharmincöt forintban) intézményvezetői pótlékát 200.970,- Ft-ban (azaz kétszázezer-kilencszázhetven forintban) állapítja meg.
Felelős: Básthy Béla polgármester

Határidő: 2021. augusztus 1. 
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KISZSIDANY NEMET NEMZETISEGI ONKORMANYZAT
9733 KISZSIDANY, FO UTCA 2.
Tel: 06/94/565-112

Német Nemzetiségi Onkormanyzat Kiszsidany Elnokének
11/2021. (V.13.)
Hatéarozata

Kdszeg Mesevaros Ovoda és Bolcs6de intézményvezetdje kinevezése
vonatkozasaban egyetértési jog megadasarol

A nemzetiségek jogairdl szo6lé 2011. évi CLXXIX. térvény 153. § (1)
bekezdése, a katasztrofavédelemrél és a hozza kapcsolodd egyes
torvények modositasarol szolé 2011. évi. CXXVIIL torvény 46. § (4)
bekezdése alapjan, a nemzetiségi énkorményzat képvisels-testiiletének
feladat és hatdskorében eljarva, a Német Nemzetiségi Onkorményzat
Kiszsidany Képvisel6-testiilete tagjai egyhangu egyetértésével

Guttmann Ferencné Asszony Készeg Mesevaros Ovoda és BolesGde
intézményvezetdjévé valé kinevezésével egyetértek.

Felel¢s: Marquard Borbala elnok
Hatarid6: 2021. méjus 13.

Kiszsidany, 2021. majus 13.
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“Crem PERESZNYE HORVAT NEMZETISEGI ONKORMANYZATA
9734 PERESZNYE, HUNYADI UTCA 2.

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Peresznye Elnokének
11/2021. (V.13.)

Hatarozata

Ko6szeg Mesevaros Ovoda és Boleséde intézményvezetoje kinevezése
vonatkozasaban egyetértési jog megadasarol

A nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. térvény 153. § (1) bekezdése,
a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodo egyes torvények modositasardl
sz616 2011, évi. CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdése alapjan, a nemzetiségl
onkormanyzat képviselé-testiiletének feladat és hataskorében eljarva, a Horvat
Nemzetiségi Onkormanyzat Peresznye Képviseld-testiilete tagjai egyhangy
egyetértésével

Guttmann Ferencné Asszony Kdszeg Mesevaros Ovoda és Bolcsode
intézményvezetojévé valé kinevezésével egyetértek.

Felelds: Nickl Pal elnok
Hatarid6: 2021. majus 13.

Peresznye, 2021. majus 13.
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Horvdt Nemzetiségi Onkormdnyzat
Horvdtzsiddny
9733 Horvdtzsidiny, Csepregi utca 4.

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Horvatzsidany Elnokének
12/2021. (V.13.)

Hatarozata

Koszeg Mesevaros Ovoda és Boleséde intézményvezetije kinevezése
vonatkozasaban egyetértési jog megadasarol

A nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. torvény 153. § (1) bekezdése,
a katasztrofavédelemrdl €s a hozza kapcsolodd egyes torvények mddositasardl
sz010 2011. évi. CXXVIII. térvény 46. § (4) bekezdése alapjan, a nemzetiségi
onkormanyzat képviseld-testilletének feladat és hataskorében eljarva, a Horvat
Nemzetiségi Onkormanyzat Horvétzsidany Képvisel§-testiilete tagjai egyhangu
egyetértésével

Guttmann Ferencné Asszony Koszeg Mesevaros Ovoda és Bolesode
intézményvezetéjévé valo kinevezésével egyetértek.

Felelos: Krizmanich Istvan elndk
Hatarid6: 2021. majus 13.

Horvéatzsidany, 2021. majus 13.

Krizmanich Isfgén Y
ok (.

E-mail cim: polgarmester@hzsid.t-online.hiu  Tel/Fax; 00-36-94-565-112; 94/565-113
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Olmod Horvat Nemzetiségi Onkormanyzata
9733 Olmod F§ utca 25.
Tel./fax: 94/565-112

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Olmod Elnokének
10/2021. (V.13.)

Hatarozata

K6szeg Mesevaros Ovoda és Bolcs6de intézményvezetdGje kinevezése
vonatkozasaban egyetértési jog megadasardl

A nemzetiségek jogairdl sz6l6 2011. évi CLXXIX. térvény 153. § (1) bekezdése, a
katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsol6dd egyes térvények médositasardl szold
2011. évi. CXXVIII. tSrvény 46. § (4) bekezdése alapjan, a nemzetiségi
onkormanyzat kepwselo—testuletenek feladat és hataskorében eljarva, a Horvat
Nemzetiségi Onkormanyzat  Olmod ~ Képviseld-testillete  tagjai  egyhangt
egyetertésével

Guttmann Ferencné Asszony Készeg Mesevaros Ovoda és BolcsGde
intézményvezet6jévé valo kinevezésével egyetértek.

Felel&s: Hergovich Vince elnok
Hatdridé: 2021. méjus 13.

Olmod, 2021. méjus 13.







_1682939175.pdf
Sorszam: PTE (4 \/ 7

":‘uift&ikak!ihi-ti\kid\b}.{ali_{\*_';-‘%3‘.‘\Iit\ixx\:iiixiiiilif\rkftx

' Intézményi azonosité: FI123344 .
S Térzskényvi szam: 14664 e
_,‘,} ' 7 :
- Y IS :
3 Ezt az oklevelet L:
2 . i
b Guttmann Ferencné t
. j| szamdra allitottuk ki, 5:-
- aki 1965. év julius hé 23. napjan Magyarorszdg Koszeg telepiilésén Hollosi Maria ;
9 néven szilletett, és a Benedek Elek Pedagdgiai Foéiskola nevili felséoktatasi r
3 intézményben szerzett 1998. év junius hé 10. napjan kelt L-49/1998 szamon kiallitott “

oklevéllel igazolt alapfokozat és é6vodapedagdgus szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Karan

FUR F P A F PR F PO R PV AR VAR

a Kozoktatdsi vezetd ¢&s pedagdgus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottsdg 2013. év december hé 10. napjan kelt hatarozata alapjan
nevezett

U S o S B T B R T

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd

S ey e an !
szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése:  kiduntelerer

b-Al

.

Budapest, 2013. december 10.

FIA AP A PPN A PqATF

W 3 f o

. —_— |:
L0 Tadeds UaGh ’
~! |
Xl a zarévizsga-bizottsag elndke dékéan i |
5| Az eredetivel mindenben I |
4 megegyezd vl
b hiteles masolat. “JNL =
~"\f - ‘U"*i"\"!"’l 52 *\"T“\“f-'“l‘\)’*f{ AR FIARPS ‘)\}iﬂkfr ‘aﬁkt\rf—wﬂiﬁp{%fr{«rf,f

'\ ’.El "‘)OQH\IAI‘ SZ. Hln 28 - itlla \\ulm.h/nl
Latta: eszerdl P P. 2012, XI. 1





-~

No: PT E L I »(,";

YOO Ol bl Nl N b d L e el N b bl ol Nk LA

| ; Identification for Institution: FI23344 T i j
| A Number: 14664 JEGCYETEM 17 a <
p _ &
X N <
[ - & ) ) o | v r
P It is hereby certified that 'q
1 Ferencné Guttmann
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By decision of the Final Examination Board of 10 December 2013, Ferencné
Guttmann has been awarded the professional qualification of

Pedagogue with Special Qualification Examination, Public Education Manager

at grade: evcellert wedh Aighlrt  homours
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam: OH-MES/1891/2020

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Guttmann Ferencné
szilletési csaladi és utonév: Hollosi Maria

sziiletési hely, id6: Kdszeg, 1965. 07. 23.
oktatasi azonositd: 76609575095

Mesterpedagogus

pedagogus besorolasi fokozatra iranyuld, 2020. évi altaldnos eljaras minésitési eljarasaban részt vett.

A min&sitési eljarasban az elvart kovetelményeknek megfelelt,

Mesterpedagogus fokozatba lép.

Jelen tanusitvanyt a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a kizalkalmazottak jogéllasardl szolo
1992. évi XXXIII. trvény kbznevelési intézményekben térténd végrehajtasarol szolo
326/2013. (VIll. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2020. 11. 17.

""""""" Brassi Sandor
mb. elndk

OKTATASI
HIVATAL
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Munkaltaté neve s cime . Munkahcly neve &s cime
Ogyiratszam:__ £ /199 Kiadgsnem:  [55

Szakieladat szAma és mcg:levaésc: Személyl azonosild jel: :
Blo[3] 0[3] [9 Ovodai nevelés,iskoiai  [2] [6[5]c]7] 3] [dale
FGkbnyvi szimia, bontas: €l0készités onnmmi_:

i kézalkalmazolll jogviszonyba
Dolgoz6 neve (leAnykori név): GUTTMANN FERENCNE sz:Holldési Mdria
Anyja neve: ___Polgdr Margit
Sziiletés helye: - Készeg
Lakcime: 9725 Cék,Petﬁfi S.u.l3.

A kozalkalmazottak Jogallasardl sz616-1992. évi /v\ﬂ [1.tv. alapjan kinevezem

= hatarozatlan {ddre munkakérbe
199__év __hé

- hatérozott iddre helyettesités vagy ... e ka elvégzésére,
feladat ellatasa céljabsl _HOTAZAY NG P Slankavillalohe tegaza 8ziil é5
miatti tavollét idejére Kozpon 'Alﬂ:" ihibaVe Y ivons II munkakérbe
199_6 év_ 09 hoQl _ nq' hé ___ napjalg.

-a szamil gyakomoki ideje

év, a gyakormnokd vizsga napjalg kdteles letenni.
Munkaideje: évi/havi/hetl/napl L
Pedagdgusak esetében: hetl kitdlezd érasza raL
A prébaldé iddtartama ____ nap
Kdzalkalmazott Jogviszonyanak ”Il Im o ]Blgyelembe véve) L3 évol. he
E nap. Ennek, valamint Iskplai vegzettsége kkem!mk alapjan besorolom Ont a
"B," kdzalka|mazotll osztil izetésl fokozatiba.
Kovetkezd magasabb flzetésl fokpz: e: 1 ¢ janudr hoQl_ nap.
Kulcsszima: Bmmnﬂ \ \
A kinevezés idSpontjatol mcgbim k vezeldl beosztassal :
- hatarozatlan idare, J
- hatdrozott 1dore 199___ év napjatél
199 év 0 ____ napjalg.
Havl {lletményét a kdvetkezok szerint allapitom y
alapllietménye: ) corereeen 280199 FL
llletménypétiékal; :
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Osszesen: mmuﬁt

Az intézmény kollektiv szerzddése alapjan egyéb jarandosigal
(lletménykiegészitésel)
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tesnmasienaassneenanresesrnnI LTSS RIIATRRRR s sasra i ennerrneeuraens vereserne PRSP - |
Minddsszesen: 22 7

TAKISZ—02 2. Munkaltaté példanya





A1993 «vi LXXIX W-12§m§m rendelet alapjan kdtelezem arra, hogy 199_8 év

8UBUIZEUS 1 31  napjay iskolal végzettséget,

%&? 1 aydnd szakképesitést szerezzen. Ennek elmulasztasa
. s DEBXe szami miniszterd rendeletben eldirt jogkdvetkezmeiiyeket vonja

maga utan. :

A szimu miniszterl rendelet alapjan az iskolal végzettség, llletve a

- szakképesités megszerzése alél mentesitemn.

Kézalkalmazott] jogviszonyaval kapesolathan a munkaltatél jogkart ovodavezetd
gyakorolja.’

Egyéb kikitések:

A fentl besorolds cllen a kézhezvételtsl szamitott 15 napon beliill a Munka Térvénykényve 200. §-
a alapfdn egyeztetést kezdeményezhet, Amennyiben az egyeztetés a kezdeményezéstdl szamitott 8
napon belill nem vezet eredményre, az eredménytelenség megallapitisatél szamitott 15 napon
beliit keresettel fordulhat a teriletileg illetékes Munkatgyl Birdsaghoz,

Kelt: __Kdszeg 199.6_evgzeptember h602 nap.

¢ vl , ,
g J/ !?'I/F I%?”f{/x:?‘f'/

munkakato

Kinevezésemet &s a fent besorolassal 1étesiilt kdzalkalmazott Jogviszonyt elfogadom,

Tudomisu) veszem, hogy a TAKISZ llletve FAKISZ a munkaba lépés hénapjara. tovabba betegség
vagy egyéb ok miat hlinyzis els§ hénapjara eldlegként - a tényleges munkateljesitéstal
fuggetleniil - a besorolis alapjan bért szimfejt, melynek visszavonasara az Wjboli
munkabérfolyasitast kdvetden keral sor.

Kelt: K&szeg 199_6 év szeptember hé 02nap.

0 i ;
putWowu Teaen (e
J' munkavallialé
Kapjak: 1. Munkavalials
2, Munkaltaté

3. TAKISZ/FAKISZ
4. Irattar

Megjegyzés:
L.a meglelel szdvegrész aldhazandd

92 — NY. NY, KFT. — 10393
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KOSZEG MESEVAROS OVODA ES BOLCSODE

Intézmeényvezetd (magasabb vezetd)
beosztas betoltésére

Készitette:

Guttmann Ferencné
intézményvezet6
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Készeg Véros Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete dltal — Készeg Varos honlapjan
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marcius 11-én meghirdetett — Ko&szeg Mesevaros Ovoda és Bélesdde (9730 Koszeg. Varkor
42.) intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztasara palyazatot nyujtok be.

e A palyazati kiirdsnak megfelelek. fSiskolan szerzett ovodapedagogusi végzettséggel,
szakvizsgazott 6vodapedagogus fejlesztd szakiranyon és kozoktatdsi vezetd szakvizsgaval, az
intézményben  dvodapedagbégus munkakdrben hatarozatlan idejii  kozalkalmazotti
kinevezéssel, mesterpedagégus mindsitéssel, tbb éves Ovodapedagdégusi munkakdrben
szerzett szakmai, valamint 11 éves intézményvezetdi gyakorlattal rendelkezem. Mindezeket a
mellékelt okiratokkal igazolom.

e Nyilatkozom arrél, hogy személyes adataimnak a pélyazattal Osszefiiggd
nyilvantartasahoz €s kezeléséhez hozzajarulok.

e Nyilatkozom, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségem teljesitem.
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Iskolai végzettségeim:

2013.: szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezeté — Budapesti Miszaki
Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest

2007.: 6vodapedagogus fejlesztési szakiranyon, szakvizsgazott pedagogus —
ELTE Tanité-és Ovoképzé Foiskolai Kar, Budapest (fejlesztési szakirany, vezetési,
mindségiranyitasi, kdzigazgatasi, szervezetelméleti ismeretek)

1998.: 6vodapedagogus — Benedek Elek Pedagdgiai Féiskola, Sopron

1995.: pedagogiai asszisztens — Euroszolg Bt. Oktatasi Kézpont, Gyor

1983.: érettségi bizonyitvany: képesitett konyveld, vallalati tervezo, statisztikus
— Rudas Laszlo Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Szombathely, Szamviteli-
gazdalkodasi 4gazat

Egyéb tanulmanyok, tovabbképzések:

Ovodapedagogusi, vezetsi palyamat a tudatos szakmai fejlédés jellemzi. Eletutam soran — a

teljesség

igénye nélkill — az alabbi tovabbképzéseken vettem részt, folyamatosan

gyarapitottam szakmai tudasomat:

ABPE-tovabbképzés 1. - a koltségvetési szervek vezetéi és gazdasagi vezetdi
részére (2019.)

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgus mindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi feladatok
ellatasara. (2015.)

Pedagdgiai portfolio készitése (2013.)

Az egészségfejlesztési program megalkotasa, mint a pedagogiai program kotelezd
eleme. (2013.)





Ovodai dokumentumok és programok atdolgozasa az 1Uj koznevelési torvény
eléirasai szerint. (2013.)

Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel" c. alternativ program elmélete és
gyakorlata (Tehetséggondozas bevezetése az dvodaban) (2012.)

Tehetséggondozds az oOvodiaban — Nemzeti Tehetségsegitd Tanéacs, Budapest
(2011.)

Kompetencia alaptl nevelés alapképzés — NYME Pedagogiai Szolgéltaté Kozpont,
Szombathely (2008.)

A szamitogép alkalmazasi lehetdségei a pedagdgus munkdban — NYME Pedagdgiai
Szolgaltatdo Kozpont, Szombathely (2008.)

,Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” c. program alapképzése az ,,Ovodai
nevelés a miivészetek eszkozeivel” egyesiilet szervezésében (2007.)

GORDON kommunikéciés tréning — ELTE Tanito-és Ovoképzd Féiskolai Kar,
Budapest (2006.)

Magatartaszavarok felismerése és kezelése — Vas megyei Pedagogiai Intézet
Szombathely, (1999.)

,Gyokerek” c. tovabbképzés — Vas megyei Pedagogiai Intézet Szombathely,
(1998.)

Mindig az motivalt, hogy tuddsomat folyamatosan gyarapitsam és segitsek kollégandéimnek,

ezért a tovabbképzések utan minden alkalommal lehetséget talaltunk arra, hogy az ott
hallottakat tovabb tudjam adni.

Egyéni készségek és képességek:

vezetési, mindségiranyitasi, kozigazgatasi, szervezetelmeéleti ismeretek,

J6 kommunikacios készség, csapatban torténd munkaveégzes,

terhelhet6ség, jo koordinacidés készség, pontos, tudatos dokumentaciok,
feladatvégzés,

kiilonb6z6 rendezvények szervezése, személyek koordinalasa,

dramajatékok az dvodai nevelésben,

szamitogep felhasznaloi szintli ismerete,

Jjatszom zongoran ¢és furulyan.

Egyéb kompetenciak:

Tobb alkalommal készitettem nyertes palyamunkat tehetséggondozas (kornyezet-és
természetvédelem  témakorben), kornyezeti, matematikai, 4abrazolasi és
mozgasfejlesztés témakorben.

Az , Egyesiilet a Kozponti Ovodaért” egyesiilet tagja (alapito tagja) vagyok.

Tobb évig a mindségbiztositisi TEAM tagjaként aktivan részt vettem a
mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok megoldasaban.

A szakmai munkakozosség keretében (vezetdjeként) kollégandimmel illemkdodexet
allitottunk 6ssze ,,Illemkockak az 6vodai nevelésben” cimmel.





e FEloadast tartottam a Vas megyei Pedagogiai Intézet altal szervezett
tovabbképzésen: ,,A matematikai nevelés j szemléletmodja” cimmel.

e Tobb alkalommal szakmai korreferatumok a kistérségi intézményvezetoi
munkakdzosség 0sszejovetelein.

o B kategorias vezetdi engedély

Munkahelyek — beosztasok:
e 1996.09.01 -
Készeg Mesevaros Ovoda és Bolcsdde
e 2020.09.01-t6l — intézményvezetd
Ko6zponti Miivészeti Ovoda és Bolcséde Tobbeélu KIKI 9730 Kdszeg, Varkor 42.:
e 2011.08.15-t8] — intézményvezetd (Intézményvezetdi megbizdsommal mind
a fenntarto, mind a nevelGtestiilet egyetértett, igy a masodik ciklusra
palyaztatas nélkiil kaptam megbizast.)
e 2010.08.15- egy évre megbizott intézményvezetd
e 2007.09.01-2010.08.14.: intézményvezeto-helyettes, fejleszté pedagdgus
e 2007.01.- 6vodapedagogus, fejlesztd pedagogus
e 1999 -2007.09.01.: 6vodapedagdgus, mindségiranyitasi team tagja
e 1998 —2000. 6vodapedagogus, munkakdzosség vezetd
e 1996.09.01. - 6vodapedagogus
e 1995.10.02 — 1996.07.31.
6vond — Alsovarosi Ovoda 9730 Kdszeg, Rakoczi u. 104.
e 1992.04.01 — 1995.09.30.
képesités nélkiili 6voné — Napkozi Otthonos Ovoda 9727 Bozsok, Rakoczi u.
e 1983.07.15-1992.03.09.
konyveld, pénztaros — Kdszeg-Hegyalja Mtsz 9725 Kdszegszerdahely





1. Motivacio, szakmai-, vezetoi hitvallasom

., A vezetés naponta fejlodik, nem egy nap alatt alakul ki.”
(John C. Maxwell: VEZETES 101 — Amit minden vezetének tudnia kell.
Bagolyvar Konyvkiado, Budapest, 2004.)

Szakmai ¢€letutamat nagy mértékben meghataroztak és részben nehezitették a fenntartoi és
a kormanyzati dontések sorozata. Mindezek ellenére intézményvezet6i palyazatom harmadik
ciklusra torténd benyujtasara — az eddigi 6vodapedagdgusi, intézményvezetdi palyan eltoltott
éveken tul — az a kibdviilt intézményi kdzosség motivalt, akikkel egyiitt képesek vagyunk
6vodainkat, bolcsddénket a kiemelkedd munkat végzé intézmények soraban tartani. Az
¢letpalya modell bevezetése lehet6séget adott arra, hogy megkapjam a mesterpedagdgus
cimet, melyben az intézményvezetdi tevékenység profilt valasztottam. Ezzel a programmal is
szeretném tamogatni a kovetkezd 6t év vezetdi ciklusat, tovabbi lendiiletet adva vezetdi
munkam lehetd legmagasabb szintii ellatasahoz.
Célom, hogy a 2020 szeptemberétél atalakitott Kdszeg Mesevaros Ovoda és Boleséde
valamennyi Ovodédja és bdolcsddéje, tovabbra is a partnereink elvardsainak, igényeinek
megfeleljen és magas szinvonalon miikodjon.

Az 6vodakra szocialis funkcidja €s hatranycsokkentd szerepe miatt egyre nagyobb sziikség
van. Kiemelkedd szerepet toltenek be a 3-6 éves kort gyermekek teljes személyiségének
kibontakoztatdsaban. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja utmutatisai alapjan
kozosen elkészitett Pedagogiai programunk célkitiizései és feladatai — kdvetendd értékrend a
kollégék szamara.
Pedagogiai munkam soran kiemelten fontosnak tartom:
e anevelés kdzéppontjaban mindig a gyermek all,
e a gyermekek szeretetét, tiszteletét,
o csélyegyenldség biztositasat, a gyermeki személyiség €s a massag elfogadasat,
e a gyermekek személyiségének fejlesztését, kibontakoztatasat,
e cgészséges, harmonikus boldog ¢és derlis 1égkor biztositdsat, érzelmi biztonsag
nyUjtasat,
e a csalddokkal valé megfelelé kapcsolattartast, mely eredményeképpen a sziilok
biztosak lehetnek abban, hogy gyermekiik a lehetd legjobb helyen van.
Szeretném, ha az intézményilinkbdl kikeriild gyermekek és sziileik szeretettel emlékeznének
az 6vodas/bdlcsddés évekre.

Az intézmény szervezeti atalakitasa és miikodtetése sordn az elmult egy évben elért sikerek, a
megtapasztalt nehézségek iranyt mutatnak a tovabbi célok eléréséhez.
Olyan — a programunkban megfogalmazott — célokért szeretnék kollégaimmal tovabb egyiitt
dolgozni, ahol:
e szeretetteljes, biztonsagot ado 1égkor jellemzi az egész intézményt,
e cgységes nevelési elvek érvényesiilnek ugy, hogy kozben erésodik a tagovodak és a
bolcsdde arculata,





e magas szakmai szinvonal jellemzi a nevelésiinket, nd a képzettségi szintiink,

e hatékonyan oldjuk meg a gyermekvédelmi, a tehetséggondozd €s az integralt
nevelésbol adodo feladatainkat,

e a koznevelési intézmény innovaciora képes a jovOben is, keressiik és kovetjik a
megujulasi lehetdségeket,

e tartalmasabba valik az 6vodak — iskolak kapcsolata, kudarcélmény nélkiil kezdhetik
gyermekeink az iskolat,

o feladataink megoldasahoz fejlett szervezeti kultirat mikodtetiink,

e széleskorli (varosi, megyei, orszagos, hataron tuli) szakmai kapcsolatainkban rejlé
lehetdségeket tovabbra is maximalisan kihasznaljuk,

e a mindségi munkavégzéshez mindenhol rendelkezésre allnak a korszerti eszk6zok
(szamitogépek, fénymasolok, internet hozzaférés ...)

e az intézmény dolgozdinak hivatasszeretete, embersége, pozitiv gondolkodasa,
egymast segitd, egymastol tanulo attitiidje jovonk biztositéka.

Intézményvezetoként célom, hogy Pedagdgiai programunkban megfogalmazott értékek
mentén, de az 0j kihivdsoknak és a folyamatos torvényi valtozdsoknak megfelelve vezessem
az intézményt — a gyerekek, a sziilok, a fenntarto és a kollégdk megelégedésére egyarant.

2. Helyzetelemzés

2.1. Visszatekintés az elmult évekre

A Koézponti Ovoda 6nallé intézményként vald miikodése idején — 2004-2007-ig — részt
vettink a COMENIUS 1. iskolai projektben, mely altal az 6voda-iskola kozotti szakmai
kapcsolatok alakulasat figyelhettiik meg — nemzetkézi szinten. A talalkozok helyszine
Gordgorszag, Romania, Svédorszdg, Luxemburg, Lettorszag és Magyarorszag volt. Mivel
hazankat a programban (Magyarorszagrol egyediili 6vodaként) a Kozponti Ovoda képviselte,
kiilfoldi vendégeinknek is modunkban allt akkor bemutatni a nalunk folyé szakmai munkat.
Az 6voda pedagdgusai koziil tobben vettiink részt kiilfoldi tanulményuton, én Lettorszagban
tanulmanyozhattam az 6voda-iskola dtmenet helyi sajatossagait, problémait.

2005 szeptemberében inditottuk német nemzetiségi csoportunkat. Azota is nagy az érdeklédés
a sziilék korében. Minden évben tobb kisgyermeket iratnak be ebbe a csoportba, mint
amennyit fel tudunk venni.

2005 januarjaban az 6vodai f6zOkonyhakat atvette az ELAMEN Rt., majd 2016 novembertdl
fenntartonk, illetve a kozségi onkormanyzatok altal kotott Szolgéltatasi szerzOdés szerint
intézménylinkben a kozétkeztetést a Justfood Kft biztositja.

2006-ban megtortént az akkor még 6nallo Kozponti Ovoda féépiiletrészének teljes felajitasa.
2009 juniuséban — az arviz utdn — megtortént székhelydvodank udvaranak, jatszoterének teljes
felujitasa, melynek nagy részét onerébdl (egyesiileti bevételbdl) finansziroztuk.

2013-ban a hatulso, lapos tetds toldalék épiiletrészre alacsony hajlasszogii tetd kertilt.





2014-ben elkésziilt az udvari fedett pihend (Egyesiileti beruhazas ¢és sziiléi, vallalkozoi
felajanlas, segitség eredményeként), valamint az udvari csoport, pihend feldli kiilsé falanak
hészigetelése és vakolasa, szinezése (koltségvetésbdl €s egyesiileti hozzajarulasbol).

Az 6voda hats6 épiiletrészének felujitasa fenntartdi palyazati forrasbol a 2018-19-es nevelési
¢vben valosult meg. Ekkor keriilt kialakitdsra a tornaszoba, energetikai fejlesztés,
akadalymentesités valosult meg, valamint a viladgitoudvarban a csapadék viz elvezetése is
megoldodott. A feljitds sordn 0j fejlesztészoba, konyha, valamint kiszolgdlohelyiségei
kertiltek kialakitasra. Az udvaron Uj tobbfunkcidos maszovar telepitésére, valamint a
csoportban a lambéria, asztalok, székek és a beépitett szekrény cseréjére volt lehet6ségiink.
2020-ban halaszthatatlanna valt az elhasznalddott gazkazanok cseréje.

2010-ben Felsévarosi tagovodank teljes feltjitasara keriilt sor. Megvalosult a tetGcsere, a
homlokzat hdszigetelése, szinezése, ablakcsere, a fiitési rendszer cseréje, csoportszobak
komfortosabba, biztonsagosabba tétele, majd 2020-ban megtortént a bolesdde fiités és meleg
viz ellatasat, és a Felsdvarosi Ovoda fiitését biztositd kozds kazdnhaz rekonstrukcidja,
valamint az 6voda és a bolcsdde keritésének cseréje.

Horvatzsidanyi tagévodankat 2017-18-ban nyertes Onkormanyzati palyazat
eredményeképpen ujitottak fel. Megvalosult a tetdcsere, napkollektort szereltek fel, az épiilet
homlokzatanak szigetelése, festése, a csoportszobakban a falburkolatok cseréje, a padlozat
teljes cseréje, az épllet festése, valamint az udvar teljes feljitasa, ) udvari jatékok
beszerzése.

A Peresznyei tagévoda ¢épiilete — 2019-ben, sikeres Onkormanyzati palyazat
eredményeképpen — 100 m2 alapteriilettel nagyobb lett. Uj teté késziilt, az épiilet szocilis
helyiségekkel boviilt. Uj fejlesztd és vezetdi szoba is kialakitasra keriilt. A gyermekmosdot
teljesen feljitottak és bdvitették. A csoportszoba 1j laminalt padloburkolatot kapott és a
lambériat is kicseréltek. Korszerlisodott a flités, vilagitds. Az energiaellatds egy része
napelemekkel valosul meg. Egy masik palyazat segitségével 0j jatszotér késziilt. Kilenc darab
Uj udvari jatek kertilt telepitésre, valamint kialakitasra kertiilt egy nagy homokozo6 is. Az elsd
udvar térkéburkolata is elkésziilt.

2011-ben a ,,A jové nemzedék” Ujvarosi Ovodaja K3szegen nyertes palyazat keretében az
ovoda épiilete teljesen megujult. Néhany kihasznalatlan helyiség nyert 0 funkciot, meguajultak
a szocialis helyiségek. Megndvelték a tornaterem alapteriiletét. Kialakitasra keriilt a s6szoba
egy sziiléi vard és egy logopédiai, illetve kézmives foglalkozésra alkalmas helyiség is.
Megvalosult az épiilet energetikai korszeriisitése €s akadalymentesitése is.

2018-ban felyjitasra keriilt a konyha és helyiségei, teljes energetikai felujitas tortént, a
csoportszobaknal arnyékolokat (redonyodket) raktak fel, valamint a sziikséges helyeken
szinyoghalokat szereltek fel. Megvalosult az épiilet teljes belsé felyjitdsa, butorok,
oltozészekrények, valamint az udvaron a tobbfunkcids maszovar beszerzése.

2018-ban megtortént a Készegfalvi varosrész ovodajanak felujitasa is. Megvalosult az
ablakok, ajtok cseréje, a flités korszerlisitése soran a gazkazdn cseréje, az





akadalymentesitéssel parhuzamosan a terasz feljitdsa, megemelése, a padlas szigetelése, a
belso festési munkalatok, valamint a kiilsé labazat javitdsa és a homlokzat festése.

A Velemi tagovoda felujitdsara nyertes dnkormanyzati palyazat eredményeképpen 2021
nyaran keriil sor.

2007-ben az 6vodak integralasa nagy kihivast jelentett mindannyiunk szamara. Az addig
onalldé Kozponti Ovoda székhely 6voda lett (5 csoporttal, ebbél 1 csoportban német
nemzetiségi nevelés), 3 tagdévodaval: a kdszegi Felsdvarosi Tagovoda (3 csoport),
Horvatzsidanyi Tagdvoda (1 csoport, horvat nemzetiségi nevelés), Peresznyei Tagovoda (1
csoport, horvat nemzetiségi nevelés). 2009-ben intézményegységiink lett a kdszegi bolcsdde
(2 csoporttal). Szintén székhelyovoda lett az onalldé Ujvarosi Ovoda, tagdvodaként
csatlakozott a Készegfalvi (1 csoport, német nemzetiségi nevelés), a Velemi és a Bozsoki
6voda (1-1 csoporttal). A Bozsoki tagévodat 2017-ben atvette a katolikus egyhaz.

A valtozdsok minden esetben az alapdokumentumok (Helyi Nevelési Program, SZMSZ)
modositasat vontak maguk utan.

Szintén 2009-ben — az Gjonnan 1étrehozott boleséde — dvodank intézményegysége lett. Ez
uj feladatot, kihivast jelentett, hiszen mas jogszabalyok, dokumenticiok vonatkoznak a
bolcsédére, mint az 6vodakra.

2015-t61 folyamatos és aktiv kapcsolatunk az ausztriai Unterwartban (Als66r) miik6do
UMIZ nonprofit szervezettel, melynek szervezésében székhelyovodank és Koszegfalvi
Tagdévodank német nemzetiségi csoportjaiba jaré gyerekek tobbszor vettek részt
konyvbemutatokon, rendezvényeken.

2016. szeptembertdl vesziink részt székhelyovodank, (és 2020. szeptembertdl bevonva
Kdszegfalvi Tagovodank) német nemzetiségi csoportjaval az Ausztria-Magyarorszag 2014-
2020 INTERREG V-A Egyiittmiikodési Program BIG AT-HU (Oktatasi egyiittmiikodések az
AT-HU hatarrégioban) projektben, melyben az UNIOS partnerekkel egyiitt, tobbek kozott
Az” élménykozpontu” szocidlis, — és nyelvi kompetenciak fejlesztése idegen nyelv (német,
magyar) segitségével c. projektet dolgozzuk ki. A projekt célja: a szocidlis kompetencia
fejlesztése nyelvi alapokon. A projekt soran tobb alkalommal vettiink részt konferencidkon,
hataron atnyuld nyelvi linnepségen, tapasztalatcserével gazdagitott hospitalasokon, gyakorlati
workshopokon. Az ausztriai Edlitz 6voddjaval hosszu tavu partnerséget inditottunk el.

2017-t6l intézményiink fenntartéja Koészeg Varos Onkormanyzata Képviseld-
testiilete.

Intézménylink szervezeti felépitésében jelentds valtozast foganatositott Kdszeg Varos
Polgarmestere 48/2020. (V.29.) polgarmesteri hatarozata, melyben az Ujvarosi Ovodat és
tagovodait 2020. augusztus 31. napjaval beolvasztassal a Kozponti Ovoda és Bolesdde

10





Tobbeélu KIKI tagintézményeként miikddteti tovabb. Az intézmény neve 2020. szeptember
1-t61 ,, Készeg Mesevaros Ovoda és Boles6de”.

A polgarmesteri hatarozathoz kapcsolodo feladatokat az egyesitett intézmény szakmai
alapdokumentumai (Szervezeti és miikodési szabalyzat, Pedagodgiai program, Hézirend,
Tovabbképzési program) atdolgozasat, elkészitését hataridére megvaldsitottuk.

A jarvanyligyi készenlét miatti megvaltozott helyzet sok rendkiviili €s ismeretlen feladatot rott
az intézmény dolgozdira, de a gyermekek és sziilok helyzete is megvaltozott.

Sok esetben nem tudjuk alkalmazni munkavégzésiink szabalyait, a kialakitott és bevalt
szokasokat és szabalyrendszert, megvaltozott a beszoktatas, az dvodai €let mindennapi rendje.
Rendhagyo lett az életiink, tele bizonytalansaggal, és ebben a helyzetben még nagyobb
sziikség van a lelki egészségiink karbantartdsara, a stressztiird-¢s kezeld képességilink
erdsitésére, a nyugodt, deris, lelkileg egészséges légkor fenntartasara, hogy kozosségként
egylitt kezeljlik a nehézségeket.

2.2. Intézményiink szociokulturalis hattere

Intézménylink — elhelyezkedését tekintve — nyolc telephelyen miikodik:

Ovoda/Bélcséde Ovoda/Bélcséde cime Csoportok
SZzama
K6szeg Mesevaros Ovoda és Bolcséde 5
(intézmény és székhelydvoda) 9730 Kdszeg, Varkor 42. ebbdl 1 német
nemz.
Ujvarosi Tagévoda 9730 Készeg, Dedk Ferenc utca 2. 5
Felsévarosi Tagévoda 9730 Készeg, Bajcsy-Zsilinszky u. 25. 2
Kdszegfalvi Tagovoda 9730 Koészeg, Kdszegtalvi ut 50. 1
német nemz.
Horvatzsidanyi Tagovoda 9733 Horvatzsidany, Csepregi u. 6. 1
horvat nemz.
Készeg Mesevaros Ovoda és Boleséde | 9734 Peresznye, Hunyadi u. 1. 1
Peresznyei Telephelye horvat nemz.
Velemi Tagovoda 9726 Velem, Rakoczi Ferenc utca 6. 1
K8szeg Mesevaros Ovoda és Bolcséde | 9730 Kdszeg, Bajcsy-Zsilinszky u. 25. 2
Bolcsddéje

Ovodaink felvételi korzetei a fenntartonk altal meghatarozottak, de mindenhova
iratnak be korzeten kiviili kisgyermekeket is.
Az elmult években, a Koznevelési torvény vonatkozo paragrafusait figyelembe véve,

minden 6vodaba beiratott kisgyermeknek tudtunk féréhelyet biztositani. Lehetdség szerint
fogadtuk a 2 és fél éves és az év kozben jelentkezd gyermekeket is. A bolcsédében az elmult
években helyhidny miatt sajnos tobb igényt el kellett utasitanunk. Nyertes fenntartoi palyazat
eredményeként, a bolcsdde fejlesztésével, bovitésével a jovoben megoldddni latszik ez a
probléma.

Emelkedd tendenciat mutat a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek, a sajatos nevelési
igényli, a nechezen nevelhetd, magatartasi és beilleszkedési nehézséggel kiizd6, a hatranyos,
illetve a halmozottan hatranyos gyermekek szdma. Ennek oka lehet, hogy emelkedik a
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munkanélkiili sziilok szdma, igy a csaladok ¢letkoriilményei romlanak. Sajnos egyre
emelkedik a gyermekiiket egyediil neveld sziilok aranya is. Ennek ellenére elmondhatjuk,
hogy a gyermekek tobbsége rendezett koriilmények kozott €l sziileivel. Lehetdségeinkhez
mérten igyeksziink kompenzalni a hatranyokat, neveldmunkénkban tudatosan tervezziik
fejlesztésiiket, kiemelt figyelmet forditunk a differencidlas és az egyéni banasmod
érvényesiilésére. A csaladok nagyobb része mindent megtesz gyermeke harmonikus fejlodése
érdekében, magas igényeket €s elvarasokat tamasztanak az oOvodakkal és a bolcsddével
szemben.

2.3. Human eroforras alakulasa

Intézménylink miikddéséhez sziikséges személyi feltételek biztositottak. Minden dolgozé
rendelkezik azzal a végzettséggel, mely munkakori feladatainak ellatdsdhoz sziikséges.

Az alkalmazottak létszama (4llomanyi 1étszam 2021. oktober 1-én)

, o] ] ]
Ovoda '§ s S
] [<5]
. |§ |E % |© 3 S
g 2 2 = g 5| = g
z y 2 =, s 2|3 X
& = » & s |8 2
2 - 2 = = g3z & S22
g o S ] 2 =2 g = =T =
S S = Y3 = w8 S| = w2 2
2 S| % 3 & g g2 M| E =2 2
N N<) N > N @ > > N Q S N
E 2| = 5 8 E S5 3 SR 2
= oD B M == R ¥ Sa| O
Csoportok szama 5 5 2 1 1 1 1 2 16+2
Dolgozok szama osszesen (f6) 22 21 8 3 4 4 3 7 72
Ovodapedagogus 12 11 4 2 2 3 2 - 36
int.vez./tagov.vez. 1 1 1 1 1 - 1 - 6
int.vez.helyettes 1 1 - - - - - - 2
_, | tartosan tavol (gyes, 3 1 - - 1 - - 5
2 | felm.ido)
® | hatarozott idejii kinevezéssel 1 - - - - 1 - - 2
gyakornok 1 - 1 - - - - - 2
szakvizsgazott ped. 3 5 2 1 1 1 2 - 15
Kisgyermeknevel - - - - - - - 6 6
(16 4
oraban)
= | _ | bolcsddevezetd - - - - - - - 1 1
% ;—C’; tartdsan tavol - - - - - - - 1 1
® | hatarozott idejli kinevezéssel - - - - - - - 1 1
Nevel6 munkat segito 9 9 4 1 1 1 1 1 27
alkalmazottak
pedagdgiai asszisztens 3 3 2 - - - - - 8
ovodatitkar 1 1 - - - - - - 2
:E dajka 5 5 2 1 1 1 1 - 16
S | bolcsédei dajka - - - - - - - 1 1
tartoésan tavol 1 1 1 - - - - - 2
hatarozott idejli kinevezéssel 1 - 1 - - - - - 2
Egyéb fizikai alkalmazott 1 1@ - - 14 - - 2
oraban) oraban)
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Intézményiinkben takarit6 munkakor nincsen. A helyiségek, eszk6zok, jatékok stb. takaritasat,
tisztitasat, fertétlenitését folyamatosan a dajkak végzik.

Készeg Mesevaros Ovoda és Boleséde Bolcsédéjében, jogszabalynak megfelelden, 2 f6
foiskolai végzettségii kisgyermekneveld Pedagogus 1. besorolasban.

Székhely 6vodaban 1 f6 egyéb alkalmazott (kertész, udvari munkas) ellatja a Felsovarosi
Tagdvoda €s a Bolcsdde udvara rendben tartasanak feladatait is.

Intézményiink dolgozdinak korfaja

20

18

16

14

12

10

Intézménytink alkalmazottainak Osszetétele az elmult években tobbé-kevésbé ingadozik
(fluktuacio, tartos tavollétek — gyed, gyes, nyugdijazasok), de a munkavallalok nagy része
évek ota 6vodaink/bolesédénk dolgozoja.
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A nevelotestiilet (az 6vodapedagogusok) korfaja
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Pélyakezd6 kolléganénk 1 6. Az 6vodapedagogusok tobbségét a kozép-¢€s az iddsebb
korosztaly adja. Ennek el6nye, hogy szakmailag jol felkésziilt kollektivaval rendelkezik az
intézmény. Az életkor szerinti megoszlas alapjan viszont varhatd, hogy az elkovetkezd
¢vekben tobb 6vodapedagogus tavozik, nyugdijba megy. Kiemelkedd feladat lesz a tdvozo
kollégandk helyére olyan o6vodapedagdgusokat talalni, akik az intézmény, a tagdvodak
szokasait, hagyomanyait magukénak érzik. Ezt nagyon fontosnak tartom, hiszen csak egyiitt
lehet eredményeket elérni.

Pedagogusok besorolasa végzettség és a pedagogusok elomeneteli rendszere alapjan
(aktiv pedagégusok 2021. januar 1-én

Pedagogus szakvizsgaval
rendelkezdk 1étszama Gyakornok | pep | sorolt | PEP |! sorolt
ebbdl vezetdi letszama | poqaogousok | Pedagégusok | Mesterped.
szakvizsgaval is | (gyakornok létszama létszama létszama
f6 rendelkez6 bes.ban)
ov.pedagdgusok
Mesevaros (székhely) 3 3 - 8 2 1
Ujvarosi Tagovoda 5 3 3 7 -
Fels6varosi Tagévoda 2 - 1 1 2 -
Kdszegfalvi Tagdvoda 1 1 - - 2 -
Horvétzsidanyi Tagévoda 1 1 - 1 1 -
Peresznyei Telephely 1 1 - 2 - -
Velemi Tagévoda 2 1 2 - -
Ovodik dsszesen 15 10 1 17 14 1
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K8szeg Mesevaros Ovoda -
¢és Bolcséde Bolesddéje 2

Mindosszesen 15 10 1 19 14 1

A mindsitésekkel, a tanfelligyeleti ellendrzéseket megel6z0 belsé oOnértékelésekkel
kapcsolatos feladatok jelents terhet jelentenek a kollégaknak. A pedagogus onértékelésben
az ovodapedagogusok — a bels6 oOnértékelési programban meghatarozottak szerint —
folyamatosan részt vesznek. A vezetdi €s az intézményi onértékeléseket is lebonyolitottuk. Az
elmult években a vezetdi és az intézményi tanfeliigyeleti latogatas is megtortént minden
6vodaban.

Szervezetiink fejlodésének feltétele a munkatarsak allandd képzése. Az dvodapedagogusok,
kisgyermeknevelok és a pedagdgiai munkat kozvetleniil segitd munkatarsak tovabbképzéseinek
meghatarozasakor ¢épitiink a pedagdgusok orszagos tovabbképzési rendszere altal biztositott
lehetdségekre, kotelezettségekre. Kiemelten fontosnak tartjuk a nemzetiségi ovodapedagdgusok
szakmai tovabbképzését. Ezzel is biztositjuk az intézmény pedagogiai célkitiizéseinek elérését a
munkatarsak egyéni elképzeléseivel 6sszhangban.

Neveld-fejlesztd munkdnkat kiils6s szakemberek is segitik. Segitségiikkel az alabbi
foglalkozasokat tudjuk biztositani a gyerekeknek: logopédia, sajatos nevelési igényll
gyermekek gyogypedagdgusok altali fejlesztése, mozgasfejlesztés, egészséges ¢életmodra
nevelés, hatranyos helyzet kompenzélasa, zenei fejlesztés (zeneovi), korcsolya, boksz, futball.

A gyermeklétszam alakulasa® 2020/2021.

2020/21.
i Gyermekek szama Varhato
OVODA Féro- 1231_ El(’i' Tan- 08SsZ.
hely 10.01. ig jeayz klt:tel?s SNI BTM | HH | HHH (sz,zimi,tott)
P oru létszam
belépd ett
Mesevaros 124 113 2 1 30 3 - - - 116
(székhely) (119)
Ujvarosi 125 117 3 - 51 2 1 1 120
Tagdvoda (122)
Felsévarosi 48 48 - - 17 1 48
Tagdvoda (49)
Készegfalvi 25 22 0 1 9 1 23
Tagdvoda (24)
H.zsidanyi 25 25 2 11 - 27
Tagdvoda
Peresznyei 25 19 - 3 5 1 19
Telephely (23)
Velemi 25 19 2 1 5 - 22
Tagdvoda
Ovodak | 397 363 9 6 128 8 1 - 1 375
Osszesen (386)
Bolcs6de 24 24 1 24
Osszesen 421 387 9 6 128 8 1 - 2 399
(410)

*2021. oktéber 1-i allapot szerint
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2.4. Targyi feltételek

Mindenkori fenntartonk, valamint a helyi dnkormanyzatok mindig kiemelten fontos
feladatuknak tekintették/tekintik a tulajdonukban 1évé intézmények épiileteinek
allagmegdvasat, felujitdsat (lasd a Helyzetelemzés — Visszatekintés az elmult évekre
fejezetben). Ovodaink, bolcsédénk a gyermekek Ovodai/bolesddei  életéhez, a
tevékenységekhez kényelmes, biztonsagos, rendezett kdrnyezetet nyajtanak.

Meglévé dolgaink megovasa mindannyiunk érdeke és kotelessége!

Az o6voda targyi feltételrendszerét a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2. melléklete
szabalyozza. 2020. szeptember 1. napjatdl normativ rendelkezésként csak az 6voda kotelezo
(minimalis) helyiségeirdl €s eszkozeirdl sz0lo jegyzék keriilt meghatarozasra. A tobbi hatalyat
vesztette.

A bolcsdédében a gyermekek ellatdsdhoz sziikséges eszkozoknek és felszereléseknek a
jegyzékét a 6/2016. (I11. 24.) EMMI rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairél ¢és mitkddésiik
feltételeirdl szold 15/1998. (IV.30.) NM rendelet modositasarol 5. szami melléklete
tartalmazza.

Fenntartonk altal elfogadott koltségvetésnek megfeleléen minden évben jelents Osszeget
tudunk forditani beszerzésekre, a targyi feltételek fejlesztése folyamatos, igy a kotelezd
eszkozjegyzékben szerepld eszk6zok és felszerelések mindenhol rendelkezésre allnak.

Ki nem mutathatd tdmogatasok azok a sziilok altali természetbeni juttatasok, melyek nagy
érteket képviselnek, bar forintra atszdmitani nehezen lehet: gyermekek egészségiigyi
csomagja, rajzolashoz, mintazashoz, kézimunkahoz sziikséges anyagok, eszkdzok, zoldségek,
gylimolcsok.

Osszességében elmondhatd, hogy minden évodank, a bdlcsédénk jol felszerelt, esztétikus,
pedagogiai programunk elvarasainak megfeleld.

2.5. Pedagogiai munka

., Amit az ember gyermekként lat,
Az segiti egész életében.”
(Brunszvik Teréz)

Pedagogiai programunk tartalmazza a nevelési célokat, feladatainkat, a gyermekek
készségeinek, képességeinek alakitasat €s fejlesztését az egészséges életmdd, az érzelmi,
szocialis és tarsas neveléshez sziikséges foglalkozasi tartalmakat. Nevelésiink kiindulopontja
a gyermeki személyiség, nevelésiink célja ennek a kibontakoztatasa, harmonikus fejlesztése, a
sikerorientaltsdg, tehat az, hogy a gyermekbdl a legtobbet kihozzuk. Programunk jelentds
onallosadgot és modszertani szabadsagot biztosit, szem el6tt tartja a gyermekek életkori
sajatossagait.
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Ezek megval6sitdsat ebben a nevelési évben jelentésen meghatirozta, nehezitette a
jarvanyiigyi veszélyhelyzet, az ehhez kapcsolodo intézkedési tervek, eljarasrendek,
kozpontilag kiadott rendeletek stb.

A sziil6i értekezleteken megfeleld tajékoztatast adtunk intézményiink arculatarol, nevelési
elképzeléseinkrol, szolgaltatasainkrdl €s hazirendiink szabalyairél. Dokumentumaink minden
ovodankban/bolcsédénkben elérhetdek a sziilok szamara.

Pedagogiai munkdnkban fontosnak tartjuk a gyermekek megismerését, — differencidltan, az
egyéni eltéréseket figyelembe véve — minden kisgyermeket képességei maximumara kivanunk
eljuttatni  (felzarkoztatas, ill. tehetséggondozads). A folyamatos egyéni odafigyelésnek
hatékonyan miukodtetett fejlesztd rendszeriink a biztositéka (A gyermekek eredményeinek
megfigyelését tartalmazé dokumentécio).

Tehetségigéretek gondozasat a csoportokban valdsitjuk meg.

Az 6vodapedagogusi feladatokat, illetve a varhato fejlodés jellemzoit pedagogiai programunk
részletesen tartalmazza az alabbi teriileteken:

e azegészséges ¢letmod alakitasa

e azérzelmi, az erkdlesi és az értékorientalt kzosségi nevelés

e az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés €s nevelés megvalositasa

e jatek

e verselés, mesélés

e ¢nek, zene, énekes jaték, gyermektanc

e rajzolas, festés, mintazas, kézi munka

® mozgas

e akiils6 vilag tevékeny megismerése

e munka jellegli tevékenységek

o atevékenységekben megvalosuld tanulas.

A német és horvat nemzetiségi csoportokban a differencialt fejlesztés mellett a jatékos
nyelvtanulds, szokincs gyarapitdsa, hagyomanyok gyermekkozpontu felelevenitése valosul
meg. Mindezeket a csoportok dokumentumai, a latogatasok, partneri visszajelzések, a
telepiilések rendezvényein valo részvételek bizonyitjak.

Pedagogiai programunkban a kornyezettudatos szemlélet formdldsa kiemelt feladatként jelenik
meg. A mindennapi tevékenységek, a programok, az iinnepek szervezésekor az tijrahasznositas
prioritast élvez. Programjainknak, mind az 6vodakban, mind a bolcs6dében a csaladok aktiv
részeseli, ezaltal az 6 szemléletiikre is hatassal vagyunk.

Székhelyovodankban 2020-ban 6vodakert kialakitasara nyertiink palyazatot, melynek tartalma
300 000 Ft értekii eszkoz-€s vetdbmagesomag, egy ovodapedagogus ingyenes, 30 oras akkreditalt
tovabbképzése és pedagogiai mentoralas biztositdsa. Célunk a ,,Zold 6voda” cim palyazati
elnyerése, a helyes ¢és egészséges ¢letvitel, a kornyezetbarat szemléletmod tudatositasa,
népszerusitése. Sikeres palyazat esetén tagovodaink szakmai fejlodését is segitjiik, és batoritjuk a
palyéazat 6nallo beadasara.

A gyermekvédelmi tevékenységben minden dolgozo6 aktivan részt vesz, a teljes titoktartasi
kotelezettség megtartasaval. A koordindlast a tagdvoda-vezeték, a bolcsdéde vezetdje
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hatékonyan végzik. Az 6vodapedagogusokat ujabb kihivas elé allitja a sajatos nevelési igényli
gyermekek integralasa, beillesztése a csoportok életébe. A magas 1étszamok mellett ennek a
feladatnak a megoldésa sokszor nehéz helyzetbe hozza az 6vodakat. A hatranykompenzaciot,
a fejlesztéseket egyéni banasmoddal, a sziilokkel, szakemberekkel egyiittmiikodve probaljuk

megvaldsitani.

2.6. Intézményiink kapcsolatai

Kapcsolattartas a csaladdal

A csaladdal valé harmonikus egyiittmiikodés a biztositéka annak, hogy a gyermek optimalisan

fejlodjék, ezért igyeksziink jo kapcsolatot kialakitani, megtartani. Elismerjiik a csaladi nevelés soran
kialakult szokasokat, értékeket. Probaljuk a negativ jelenségeket csokkenteni, ellensulyozni.

A csaladdal valo egyiittmiikodés, kapcsolattartas formai:

e Napi kapcsolattartas: a nyilt és bizalomra épiil6 kommunikéciora, informacidcserére, hiteles
tajékoztatasadasra torekvés.
o Uj gyermekek meglatogatasa a csaladokban, otthon (még az 6vodaba keriilés elétt).
e Koz0s rendezvények megszervezése a sziilok aktiv kozremiikddésével.
e Anyas befogadas, (kivaldan alkalmas arra, hogy a sziilé6 megismerje az dvodai életet, szokasokat, s
mintat kapjon a gyermeke neveléséhez)
e Sziil6i értekezletek (évi 3 alkalommal + eldzetes sziil6i értekezlet)
e Az dvodak nevelési eredményeit bemutatd nyilt napok szervezése marciusban.
e Egyéni beszélgetések, fogadoorak tartasa (évi 2 alkalommal, illetve igény szerint).
e Leend6 6vodasok és csaladjuk részére 6vodaba hivogatd programok szervezése.
Cél e Oszintébb neveldpartneri viszony alakitasa a sziilok, és az 6voda kozott — az dvoda
tartalmi munkajaval valé megismerkedés biztositasaval.
e Kiilonb6z6 rendezvényekkel, programokkal az ovoda nyitottsaganak tovabbi
erdsitése.
e A sziilok aktivitasanak ndvelése a programokba vald bekapcsolodassal.
e Az dvodai élet nyitotta tételével pedagdgiai munkank megismertetése.
e A sziilok rendszeres és korrekt tajékoztatasa gyermekiik fejlodésérol.
e A sziiloi észrevételek, javaslatok felhasznaldsa (a Ilehet6ségekhez mérten) a
hatékonyabb neveldomunka megvalositasa érdekében.
Varhat6 e A gyermekek nevelése sordn hasonl6 elvarasok, nevelési modszerek érvényesiilnek.
eredmény e A sziil6k nevelési problémadira - egyénre szabott megoldast tudunk kinalni.
e Eljonnek a nyilt napokra, igénylik az egyéni beszélgetéseket, a felkinalt
programokon vald részvétellel megismerhetik gyermekiik 6vodai, kozdsségi életét.
e A gyermekek rendszeresen jarnak ovodaba, csdkken a hidnyzasok szama.
e A kozds nevelés, fejlesztés érdekében rendszeress¢ é€s hatékonyabba valik a
parbeszéd a pedagdgusok és sziilok kozott.
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Kapcsolattartas az iskolakkal

Az iskolakkal igyeksziink olyan tartalmas kapcsolatot kialakitani, melyben az atmeneti idészakot,
a gyermekek zavartalan iskolakezdését megsegitjiik.

A kolcsonds érdeklodés hozzajarulhat egymas nevelési céljainak, elképzeléseinek
megismeréséhez, megértéschez.

Cél e Az iskolak és az 6vodak kozotti pedagdgiai munka Osszehangoldsa, megismerése,
egymas segitése, tapasztalatok atadasa.

Az 6vodabol az iskolaba valo beilleszkedés segitése.

Elso6 osztalyos gyermekeink meglatogatasa. K6zos beszélgetés a tanitokkal.

Az 6voda- iskola kapcsolatteremtd, koordinacios tevékenységének erdsitése az
ovodapedagogusok €s tanitok egyiittmiikodése altal.

Részvétel az iskolak altal szervezett programokon (sport déleldttok, versmondo-
versenyek, rajzversenyek, stb.) Ezek 4ltal az iskolavarés érzetének erdsitése.

Varhaté e Z0kken6 mentesebbé valik a gyermekek szamara az atmenet
eredmény | ¢ A Kkolesonds latogatasok eredményeképpen kozelednek egymashoz —az
intézmények elvarasai.

Kapcsolattartas a Vas megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Koszegi Tagintézményével

Kapcsolatunk specidlis, a Vas megyei Pedagogiai Szakszolgélat Kdszegi Tagintézménye biztositja
a logopédiai fejlesztést, mozgasfejlesztést, valamint elvégzik a nagycsoportosok felmérését az 0sz
folyaman.

Az 6vodaban a gyermekek — a felmérések alapjan — logopédiai-, és mozgasfejlesztésben
részesiilhetnek.

Cél e [skolaba lépés elotti egyéni vizsgalatok alapjan a fejlesztés iranyvonalanak
meghatarozasa.
e A gyermekek beszédszintjének felmérése, sziirése. Beszédhibas gyermekek
fejlesztése.
e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztése a szakszolgalat segitségével.
e A gyermekek fejlesztése érdekében szakmai tanacskozdsok, megbeszélések
szervezése.
Virhat6 e Megfeleld id6ben, megfeleld szakemberhez keriilnek a gyermekek.
eredmény | ¢ A beszédhibas gyermekek beszédszintje az idébeni felmérés és a logopédiai
fejlesztés hatasara javul.
e Sziikség esetén a gyermek szakvéleményt kap a probléma okarol, mely
tartalmazza a fejlesztés lehetdségeit a gyermek egyéni megsegitése céljabol.

Kapcsolattartas a Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgdalat Megyei Szakértoi Bizottsdagaval

A gyermekek SNI statuszanak megallapitasa, a tovabbi teenddk kijeldlése.

Az SNI-s gyermekek fejlesztését a Dr. Nagy Laszlo Gyodgypedagogiai Intézmény szakemberei
végzik megbizasi szerzddés szerint.

Cél A vizsgalatok alapjan a fejlesztés irdnyvonalanak meghatarozasa.

Varhato A gyermek szakvéleményt kap a probléma okarol, melynek kovetkeztében szakszerti
eredmény | ellatdsban részesiil. A szakemberek a legmegfelelobb fejlesztési lehetdségeket

talaljak meg és alkalmazzak a gyermek egyéni megsegitése céljabol.
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Kapcsolattartas a Koszegi Szocidalis Gondozasi Kozpont - Csaldad- és gyermekjoléti kozponttal

Cél Csaladgondozokkal, csaladsegitOkkel valé rendszeres kapcsolattartds a csaladok
megsegitése érdekében.
Jelzorendszer mitkddtetése.

Varhato Kovethetobbé valik a gyermek fejlédése, a segitségnyujtas lehetoségei boviilnek.
eredmény | Sikeresebbé valik a preventiv munka, a veszélyeztetettség megel6zése.

Kapcsolattartds az egészségiigyi intézményekkel

Cél A gyermekek tisztasagi vizsgalata a védéndvel kozosen Osszeallitott munkaterv
alapjan torténik. A gyermekek fejlodésének figyelemmel kisérése, a problémak
jelzése. A csaladok segitése, az egészséges ¢letmod alakitisa a folyamatos
informaciocsere altal. A rendszeres dvodaba jaras biztositasa.

Varhato Rendszeressé valik a gyermekek 6vodaba jarasa. Formalodik a gyermekek, csaladok
eredmény | egészséges ¢€letvitelének igénye.

Kapcsolattartds a fenntartoval

A fenntartoval tovabbra is mindennapos jO kapcsolatra toreksziink. Tédmogatd, segitd jellegii,
korrekt munkakapcsolatot igyeksziink kialakitani, fenntartani. Rendszeres egyeztetésre, kdlcsonds
tajékoztatasra készen szakmai, pénziigyi és szervezési kérdésekben is tajékoztatast adunk.
Fobb kapcsolati lehetdségeink:

- Alapdokumentumaink véleményezése, jovahagyasa.

- Intézményiink beszamoldjanak, munkatervének megkiildése.

- Kozos pénziigyi egyeztetések, az éves koltségvetés jovahagyasa, elfogadasa, modositasa.
- Tajékoztatas, segédanyagok kiildése az eldterjesztésekhez (képviseld-testiileti iilésekre).
- Intézményiink ellendrzése.

Kapcsolattartas a kozmiivelodési intézményekkel

Ovodaink kapcsolatot tartanak a helyi kénmyvtarakkal. A kapcsolattartds formai: latogatas,
tajékoztatds, megbeszélések, rendezvényeken részvétel.

Gyermekeink rendszeresen elldtogatnak varosunk muzeumaiba is. Megtekintik az allando
kiallitasokat, az id6szakos kiallitadsokat pedig alkalomszeriien latogatjak.

Lehetdség szerint — a szlilok hozzajarulasaval — részt vesziink a Jurisics-var Miivel6dési Kozpont|
és Varszinhaz altal szervezett szinhéazi eléadasokon.

Kapcsolattartas a nemzetiségi onkormdanyzatokkal

Jogszabalyokban meghatarozottak szerint, valamint részt vesziink a nemzetiségi
onkormanyzatok 4ltal szervezett rendezvényeken. Igény szerint betekintési lehetdséget]
biztositunk a nemzetiségi nevelésbe.
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3. Vezetdoi program

A mai vezetot nem azert nevezik ki, mert mindent tud és minden dontést neki kell
meghozni, hanem azeért, hogy osszefogja a rendelkezésre allo tudast és megteremtse az
elvégzendo munka elofeltételeit.” (Benedek Istvin)

Vezetdi programomban épitek a fenntartoi, tarsadalmi elvarasokra, a belsd szakmai
eréforrasra, intézményiink pedagogiai értékeire.

Vezetdként az intézmény torvényes ¢és szakszeri mukddtetésén szeretnék tovabb
munkalkodni.

Intézményiink minden dolgozdjaban tudatositom, hogy a nevelési folyamat
hatékonysaga ¢s az 6vodaban, bolcsddében folyd munka szinvonala k6zott szoros 6sszefiiggés
all fenn. Munkatarsaim fel¢ annyi tiirelmet, toleranciat kell tanusitanom, amennyit 6k a
gyermekek felé. Az életre csak olyan pedagdgus tud megfeleléen nevelni, aki szdmara a sajat
tevékenysége dnmegvaldsitast és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében a rendelkezésre
allo eszkozok felhasznalasaval motivalom munkatdrsaimat, igyekszem megfeleld 1égkort
teremteni.

Kiemelten fontosnak tartom a pedagégus modell szerepét, aki igényességével,
viselkedéskultarajaval, magatartasaval példaként all a gyermekek el6tt.

Nézetem szerint az Ovodapedagogus ismerje és tudja értékeit, de azt is tudja, mik a
hianyossagai. Ezt fogja fel természetesen, minden lelki fesziiltség nélkiil, és tegyen meg
mindent sajat kompetencidi fejlesztéséért.

Elvarésaim az 6vodapedagogusok felé:

e segitd, tamogato, elfogado, megenged? attitlid,

e vidam, felszabadult 1égkor 1étrehozasanak képessége,

o differencialt nevelés irdnti elkotelezettség,

e jO empatids készség,

e gyermek-és csaladcentrikussag,

e kornyezettudatos szemlélet,

e csapatjatékos.

A tradicionalis vezetdi feladatok elldtisa mellett fontosnak tartom a csoportmunka
szerepét altalanossa tenni a szervezetben, ahol a vezetd iS tagja a munkacsoportnak, de a
munka folyaman informal, tamogat, kérdez, mig a teamben erdsddik az elkotelezettség,
felszabadul az alkotokedv, kibontakoznak a készségek.

Meggy6z0désem, hogy csak a nevelbtestiilet egyiittmitkodésével érhetek el eredményeket.
Kollektivank attol lesz kiilonleges, ha lehetdséget biztositunk arra, hogy mindenki hozzategye
a k6z6s munkahoz egyéni erdsségeit.

3.1. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Intézményvezetdéi programom fejlesztési koncepcidit mindharom szinten (pedagdgusi,
vezetdi, intézményi) a belsd onértékelési- és a tanfeliigyeleti rendszer altal meghatarozott
terlileteken kivanom részletezni.
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3.1.1. Kiemelt célok a pedagogus kompetenciak fejlesztésére

Teriiletek

Célok

1. Pedagogiai
modszertani
felkésziiltség

Elsdleges célunk, hogy a Készeg Mesevaros Ovoda és Bélcsde
Pedagbgiai programjaban megfogalmazott nevelési céljainkat és
feladatainkat a hatékony modszerek és megfeleld eszk6zok
alkalmazasaval valositsuk meg, a gyermekek mindenek felett allo
érdekeinek tiszteletben tartasaval.

A gyermekek képességeit az intézmény alapdokumentumai alapjan,
az intézmény térvényes €s szinvonalas miikddésével kivanjuk
fejleszteni.

Intézményilinkben nyugodt és kiegyensulyozott 1égkdr uralkodjon.
Az adott nevelési év kiemelt céljai jelenjenek meg a csoportok
nevelési és tevékenységi terveiben, a megvaldsitas folyamataban €s
az értékelésben.

Az intézményi dokumentaciokban tiikr6z6djon a koherencia.

2. Pedagogiai
folyamatok
tevékenységek
tervezése és a
megvalositasukhoz
sziikséges Onreflexiok

Az éves munkaterv és a csoportok nevelési és tevékenységi tervei
tartalmazzak a didaktikai feladatokat, a tanulast segité modszereket,
a differencialt tanulasi és nevelési folyamatokat, valamint az
eszkozoket.

csoportnapléban, az éves beszamoloban folyamatosan kertiljenek
rogzitésre a gyermekek fejlesztése soran elért eredmények,
reflexiok.

A gyermekek tevékenységeinek tervezése a megtjult elvarasok
szerint torténjen (kompetenciak fejlesztése, komplexitas,
differencialds, tehetséggondozas, kooperativ tanulés).

A csoportnaplokban mindenhol jelenjen meg a differencialt
fejlesztés (SNI, BTMN, tehetséggondozas).

3. A tanulés A gyermekek, érzelmi és fizikai allapotdnak megismeréséhez j
tamogatasa technikak elsajatitasa.
A gyermekek érdeklddésére, kivancsisagara épitett tanitasi/tanulési
folyamat, az 6nallo felfedezés biztositasa.
Nevelési és tanulasi folyamat soran alkalmazhato ellendrzési és
értékelési eszkoztar fejlesztése.
4. A tanul6 Az 6vodapedagogusok/kisgyermekneveldk a sziilékkel torténd
szemelyiségének egyéni beszélgetések soran, az 6vodaba Iépés pillanatatol

fejlesztése, az egyéni
banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos
nevelési igényi vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanuld
tobbi gyermekkel, tanuloval
egylitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatasdhoz
sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

gyljtsenek informaciot a gyermekekrdl (anamnézis, szakértdi
vélemény tanulmanyozasa).

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeknek a szakértdi
véleményben eldirt kiilon fejlesztés mellett az egyéni foglalkozdsok
és banasmod biztositasa (SNI, BTM, tehetséggondozas).

Az intézmény ¢és a csalad kapcsolatanak erdsitése
(elégedettségmérés, informacidaramlés, nyitottsag, igények,
javaslatok figyelembevétele).

Szakmai egyiittmiikddés, kommunikécio és nyitottsag a
szakszolgalatokkal, fejleszté szakemberekkel.
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5. A tanul6i csoportok,
kozosségek
alakuldsanak segitése,
fejlesztése,
esélyteremtés,
fenntarthatosag
szempontjainak
figyelembevétele,
integracios
tevékenység

Az intézménybe jard gyermekek és sziilok kozosségének fejlesztése.
Konfliktuskezelés, fegyelmezési technikdk tanulésa, fejlesztése.
Gyerekek, szlilok, munkatarsak minél szélesebb korli bevonasa az
intézményt, illetve Oket érintd rendezvényekre, eldadasokra.
Veszélyhelyzetben a minél sz¢élesebb korli online kapcsolattartés
biztositasa, a szerzett tapasztalatok felhasznalasa.

6. Pedagogiai
folyamatok ¢és a
tanulok
személyiségfejlodésé-
nek folyamatos
értékelése, elemzése

Gyermekek megismeréséhez korszeri technikak tanulésa.

A gyermekek fejlédésénck nyomon kdvetéséhez a méré eljarasok,
eszk0zok rendszeres hasznalata.

A gyermekek onértékelési képességének segitése.

A pedagdgiai programban meghatarozott teendok, tevékenységek
eredményeinek javitasa az 6vodaskor végére.

7. Kommunikécio és
szakmai
egylttmikodés,
problémamegoldas

A belso ellendrzési rendszer hatékonyabb mukoddtetése az
intézményi célok elérése érdekében. A pedagogusok aktivabb
bevonasa, munkamegosztas — az egyenld tehervallalas érdekében a
feladatok elosztasa, az 6nfejlesztési tervek megvalositasdnak
nyomon kovetése.

Munkak6zdsségek, 1j munkacsoportok létrehozésa.

Elethosszig tart6 tanulds, az 6nfejlesztési, a tovabbképzések iranti
igény tamogatasa.

8. Elkotelezettség és
szakmai
feleldsségvallalas a
szakmai fejlodésért

Folyamatos és valtozatos elméleti és szakmai programok
szervezeése.

Szakmai megbeszélések szervezése.

A tapasztalatok beépitése és megosztasa a napi tevékenységek
soran.

9. A kornyezeti
nevelésben mutatott
jartassag, a
fenntarthatosag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kornyezettudatossagho
z kapcsolddo attitlidok
formalasanak moédja

A munkako6zdsségek programja (éves munkaterve — cél, feladat) és
miikddése segitse a pedagdgiai programban meghatarozottak
megvalositasat.

Kiemelten fontos legyen a kornyezettudatos szemlélet formalasa, a
fenntarthatosag, épiiljon be a nevelési-pedagogiai folyamatokba, a
gyermekek tevékenységeibe.

Pélyazatok figyelése, lehetdség szerinti benytjtasa.
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3.1.2. Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. Az intézményi
pedagogiai folyamatok
—nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai —
stratégiai vezetése €s
iranyitasa

Az intézményi pedagogiai folyamatok megvalositasanak biztositasa
a kdznevelési rendszeriink elvarasainak megfelelden.

Az intézményi formanyomtatvanyok feliilvizsgélata, egységesitése
(csoportnaplok, gyermekek egyéni fejlettségméréd dokumentumai)
A gyermekek egyéni fejlddésének nyomon kdvetése, folyamatos
egyiittmiikddés a szakemberekkel, sziilokkel.

Folyamatos gondoskodas a kiemelt figyelmet igényl6 gyerekekrol
(felzarkoztatas, tehetséggondozas)

Az intézmény kapcsolatrendszerének tovabbi erdsitése, a
folyamatos kommunikécio biztositésa.

Reflektiv gondolkodas, a reflektiv pedagogiai szemlélet elétérbe
helyezése.

2. Az intézmény
szervezetének €s
mikodésének stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

A fluktuacid, a valtozasok folyamatanak kezelése, kockazati
tényezOk meghatarozasa, stratégiai lépések kidolgozasa.

Az 1d6-¢és emberi er6forras hatékony felhasznalasa.

Az intézmény szabalyoz6 dokumentumai elérhetdek legyenek a
partnerek szdmara.

A folyamatos kapcsolattartas érdekében a kommunikécios
eszk6z0k, csatornak muikodtetése.

Belso onértékelési folyamat fejlesztése.

3. Az intézményi
valtozasok stratégiai
vezetése €s operativ
irdnyitasa

Az intézményi célok, feladatok kijeldlése, megvaldsulasanak
folyamatos mérése, nyomon kovetése.

Az intézményi valtozasok sziikségének felismerése, folyamatanak
kezelese, kockazati tényezok meghatarozasa, azokrol az érintettek
hiteles t4jékoztatasa.

Felelosségvallalas, lojalitas.

4. Az intézményben
foglalkoztatottak
stratégiai vezetése €s
operativ iranyitasa

Szakmai utdnpo6tlas biztositasa, mentoralasi rendszer hatékony
miikddtetése, gyakornokok képzése.

Egyértelmiien meghatarozott legyen a munkatarsak feleldssége,
jogkore, hataskore.

A belsd tudasmegosztas kiilonb6z6 formaiban a tovabbképzésen
szerzett ismeretek tovabbadasra kertiljenek.

Folyamatos, személyes kapcsolat tartdsa az intézmény teljes
munkatérsi korével.

A kreativ gondolkodas, az ujszerti Gtletek, innovaciok 0sztonzése,
tamogatasa.

5. A vezet6i
kompetencidk
fejlesztése

Vezetési kompetencidk alkalmazasa, fejlesztése.

Vezetoi feladatok megosztasa, delegalasa, az alkalmazottak
feladatra torténd motivalasa.

A vezetdi feladatok ellatasara tudatosabb idObeosztas kialakitasa.
Vezetdi program idéaranyos megvalositasa.

Tovabbi hatékony egylittmiikdés biztositasa a fenntartdval.
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3.1.3. Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagogiai
folyamatok

Intézménylink Pedagdgiai programja alapjan a célok elérése
érdekében a megfeleld eljarasok, modszerek kivalasztasa.

Az 6vodapedagdgusok/kisgyermekneveldk tervezd munkdja legyen
0sszhangban az intézményi elvarasokkal, figyelembe véve a
gyermekek egyéni fejlettségét.

A csoportnaplokban legyen kovethet6 a nevelési-tanulasi folyamat.
Bels6 onértékelési folyamatok litemezése.

2. Személyiség- és
kozosségtejlesztés

Gyermekek megismeréséhez korszeri technikak tanulésa.

A gyermekek fejlodésének nyomon kdvetéséhez a méré eljarasok,
eszk0z0k rendszeres hasznalata.

Az intézményi dokumentumokban és a gyakorlatban is legyen
nyomon kovethetd a fejlesztés megvaldsulasa.

3. Az intézményben
foly6 pedagdgiai
munkaval 6sszefliggd
eredmények

Intézménylink j6 hirnevének megdrzése, tovabbi dregbitése a kiilso
¢s belso ellendrzések és értékelések eredményeinek tiikrében.
Szakmai és szervezeti eredmények megosztasa (publikaciok)

4. Belso kapcsolatok,
egylittmiikddés,
kommunikécio

Pedagdgiai folyamatok megvaldsitasa a szakmai munkakozosségek
tudatos bevonasaval.

Intézményiinkben a szervezeti kultara erdsitése.

A nevel6-oktaté munkat kdzvetleniil segitok szakmai
kompetencidjanak bovitése.

5. Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

Partnereinkkel tovabbi folyamatos kapcsolattartas.

Lehetdség szerint a sziilok minél szélesebb korti, sokoldalu
bevonasa tevékenységeinkbe.

Partnereink, sziikebb ¢€s tadgabb kornyezetiink minél szélesebb korti
és friss informaciokkal rendelkezzenek intézményiinkrdl.

6. A pedagogiai
miikodés feltételei

A belso tovabbképzési rendszer keretében a vezetési kompetenciak
fejlesztése.

A sajatos nevelési igényl gyermekek szakszerl ellatasa.

Az optimalis feltételek figyelembevétele a gyermekcsoportok
kialakitasanal.

Huménerdforras biztositasa.

7. Az intézménytipusra
vonatkozd nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvet megallapito
jogszabalyban
meghatarozott orszagos
szakmai elvaradsoknak
¢és az intézményi
céloknak valo
megfelelés.

Az intézmény alapdokumentumainak folyamatos és naprakész
kezelése, a jogszabalyi valtozdsoknak megfelelden.

A belsé ellenérzési nyomvonal szabalyzatban meghatarozottak
szerint az intézmény kulcsfolyamatainak folyamatos feliilvizsgélata.
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3.2. Vezetési program — Az elkovetkez6 ot év f6 feladatainak ilitemezése

1. Pedagogiai folyamatok

Rovid tavu feladatok

Kozéptavu feladatok

Hosszu tava feladatok

2021-2022 2021-2024 2021-2026
A nevelési év kiemelt Az intézmény stratégiai, Egységes szerkezeti és
feladatainak megjelenése a szabalyoz6 szakmai munka feltételeinek

pedagogiai folyamatban.

dokumentumainak
feliilvizsgalata a jogszabalyi
¢s a fenntartoi elvarasok
figyelembevételével.

A Pedagogiai programhoz
kapcsolodo innovativ
kezdeményezések
tdmogatasa.

megteremtese.

A programok megvaldsitasat
segitd modszerek, erdsségek
beépitése a gyakorlatba.
Elégedettségi mutatok
gyljtése, az adatok elemzése,
konkluzio6.

A nevelési év kiemelt
feladatai jelenjenek meg a
csoportok éves tervezésében.
Ehhez a csoportnaplokban a
megfeleld feliilet biztositasa.

A teljes pedagdgiai folyamat
nyomon kovetése a
tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban.
A gyermekek motivalésa,
érdeklddéstiket felkeltd
nevelési-tanulasi modszerek
alkalmazasa.

A gyermekek
egylittmiikodésének segitése.

Hatékonysag vizsgalat, a
Pedagogiai programban
meghatarozott teendok,
tevékenységek
eredményeinek fejlettségi
mutatdi vonatkozaséaban.

A nevelési, a tevékenységi €s
az egyéni fejlesztési
tervekben konkrét
feladatokkal jelenjen meg a
differencialas (felzarkoztatas,
tehetséggondozas).

Hatékonysag novelése a
gyermekek fejlédési
eredményeink
szamszerisitett kimutatasa
segitségevel.

A gyermekek 6nmagukhoz
mért optimalis fejlodését
biztositd megismerési €s
fejlesztési gyakorlat tudatos
¢s folyamatos megvaldsitasa
(megfigyelés, mérés,
elemzés, visszacsatolas).

Pedagdgus onértékelések
megvalositasa,

egyéni fejlesztési,
intézkedési tervek készitése,
a megvaldsitas nyomon
kovetése.

Vezet6i onértékelések
megvalositasa,

vezetdi fejlesztési,
intézkedési tervek készitése,
a megvalositds nyomon
kovetése.

Intézményi onértékelés,
intézményi fejlesztési,
intézkedési terv készitése, a
megvalositds nyomon
kovetése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Rovid tavua feladatok
2021-2022

Kozéptavu feladatok
2021-2024

Hosszu tavu feladatok
2021-2026

Informaciok gytjtése a
gyermekekrol a szabalyozo
dokumentumokban
meghatarozottak alapjan.

Az 6vodapedagogusok
madszertani kultiraja és az
informaciok felhasznalasa az
egyéni fejlesztésben, az
egyéni bandsmodban.

Folyamatos nyomon kdvetés
a fejlesztési tervek
megvalosulasanak elemzése,
értékelése, szlikség szerint
korrekcioja.
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A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek fejlesztése,
nehézségek feltérképezése,
megoldasi lehetdségek
felkutatasa, szakemberek
bevonasa (esélyegyenldség,
felzarkéztatas,
tehetséggondozas)

Tovabbképzési lehetdségek
biztositasa, szakemberek
meghivasa, el6adasok
szervezeése, a
szakemberekkel valo
egylittmikodés timogatasa.
Esetmegbeszélések
szervezese az

ovodapedagdgusok szamara.

Pedagogiai asszisztensek
biztositasa a sikeres
fejlesztés megvalositasa
érdekében.

Kiemelt figyelem a csoportok
egészséges ¢s mikodoképes
Osszetételének kialakitasa
soran.

A csalad és az 6voda
kapcsolatanak erdsitése a
gyermekek optimalis
fejlodése érdekében.

Sziildi értekezleteken
beszélgetések
kezdeményezése
témaorientaltan,
gyermekneveléssel
Osszefiiggd témakban,
lehetdség szerint eldadok
felkérésével.

Informacids csatornak
biztositas, 1 lehetdségek
keresése, alkalmazasa.

Kozvetlen és kozvetett
partnerek elégedettségének
mérése, feldolgozasa.

Fejlesztési irany
meghatarozasa.

Kidolgozott és elfogadott
modositas. Valtoztatas,
fejlesztés bevezetése.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Rovid tavu feladatok

Kozéptavu feladatok

Hosszu tavu feladatok

2021-2022 2021-2024 2021-2026
Bels6 onértékelési csoport Moédositott Onértékelési Az 4gazati jogszabalyok
munkatervének program legitimacioja, betartdsa (mindsités,

feliilvizsgalata, a hatékony
miikddés érdekében
fejlesztési tertilet

bevezetése.

tanfeliigyelet, onértékelés) €s
az elomeneteli rendszer
lehetdségeinek kihasznalasa a

meghatarozasa. mindségelvii szakmai
tevékenység érdekében.
Sziilok, partnerek Gyermek-, sziil6-, Az épiiletek kiilso és belso

véleményének, sziiloi
kezdeményezések, otletek
feltérképezése.

csaladbarat 6vodakép
kialakitasa.

megjelenése egyéni arculatot
és izlésvilagot tiikrozzon,
mely lehetdség szerint
kornyezetbarat kivitelezésben
valosuljon meg.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Rovid tavua feladatok
2021-2022

Kozéptavu feladatok
2021-2024

Hosszu tavu feladatok
2021-2026

Intézményen beliil a sajat
tapasztalatok megosztasa,
bemutatdsa nevelési
értekezletek keretében.

A pedagdgiai munka
folyamatos nyomon
kovetése, megosztasa
egymas kozott.

Reflektiv, elismerd légkor
kialakitasa, egymas
munkdjanak megismerése,
elismerése.
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Tudasatadas, szakmai
bemutatok szervezése a
tagévodak kozott.

Rendszeres megbeszélések a
pedagogiai munka fejlesztése
érdekében.

A vezet6i megbeszélések
hatékony és informativ
megvalodsitasa.

Hatékony informacioatadas
fenntartasa, mikodtetése.

Naprakész, az intézmény
minden dolgozdjahoz eljutd
informécidaramlas
biztositdsa.

Szakmai teljesitményiink
mérése, eredmények
visszacsatolasa, értékelése.

Az egyéni banasmod
gyakorlati megvaldsulasa

A nevel0, oktaté munkat
kozvetleniil segitd
munkatarsak bevonasa a
gyermekek nevelésébe,
fejlesztésébe a kompetencia
hatarok betartasaval.

Klima teszt a nevelési év
végén. Az eredmények
feldolgozasa, a fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa,
kiemelése a kdvetkezd

nevelési év munka tervében.

Intézményi és vezetoi
onértékeléssel kapcsolatos
feladatok ellatasa
(elokészités, kivitelezés,
elemzo értékelés,
dokumentalas).

Az intézmény szervezeti
kultardjat a kozosen
meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok
szerint végezzEék a
munkatarsak.

Rendszeres ¢és hatékony
kommunikécio6 és informacid
atadas biztositasa.

Eves ellendrzési terv
elkészitése, ismertetése a
munkavallalokkal.

Belso ellendrzések
folyamatos végrehajtasa,
dokumentalasa, a reflexid
lehetdségével.

Visszaellen6rzések tervezése,
litemezese.

A pedagogus életpalya-
modellhez és a tanfeliigyeleti
ellendrzésekhez kapcsolt
belsd ellendrzési és értekelési
rendszer hatékony
mikodtetése.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Rovid tavu feladatok
2021-2022

Kozéptavu feladatok
2021-2024

Hosszu tava feladatok
2021-2026

Az intézmény partneri
korének feltérképezése,
meghatarozasa.

A partneri kor valtozasainak
nyomon kovetése.

A partneri kor valtozasainak
nyomon kovetése.

A sziil6k rendszeres
tajékoztatasa a gyermek
fejlodésérdl (napi rovid
parbeszéd, fogaddora, nyilt
napok).

A gyermek érdekeit
figyelembe véve a pedagogus
és sziild jo kapcsolatanak
Kialakitasa, megorzése,
erdsitése.

Sziil6i és partneri igények,
javaslatok megismerése,
felhasznalasa.

Pedagogiai programunk
specialis feladatainak,
programjainak,
hagyomanyainak
feliilvizsgalata, igény szerinti
modositasa, tartalmi
megjelenitése. (integralt
nevelés, ,,Z061ld 6voda”
program, Ovi-zsaru
kozlekedésbiztonsagi
program, versenyek,
palyazatok gyermekeknek).
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Honlap felel6s kijelolése,
miukodtetése, kommunikacio
az intézmény vezetdjével.

Online kapcsolati halozat
kialakitasa szervezeten beliil
és kivil.

Az 6voda honlapjanak
folyamatos frissitése,
kezelése.

Hatékony kommunikacio,
egylittmiikddés a
fenntartoval, mely biztositja
az intézmény

biztonsagos €és gazdasagos
mikddését.

A fenntartoi elvardsoknak
valé megfelelés szakmai és
gazdasagi szempontbol
egyarant.

A fenntartoi elvardsoknak
valé megfelelés szakmai és
gazdasagi szempontbol
egyarant.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Rovid tava feladatok
2021-2022

Kozéptavu feladatok
2021-2024

Hosszu tava feladatok
2021-2026

Az intézményvezetésben
részt vallalok kompetencia
hataraink frissitése,
mobdositasa (SZMSZ).

Konzultativ dontés
alkalmazasa, el6térbe
helyezése.

Intézményvezetdi utdnpotlas
felkészitése
(tapasztalat és feladat atadas).

A szakvéleménnyel
rendelkezd gyermekek
fejlesztése sajat
fejlesztopedagogusok és
utaz6 gyogypedagdgusok
kozremiikodésével.
Fejlesztés ¢és fejlodeés
nyomon kovetése a
gyermekek egyéni fejlodési
napléiban.

Inkluziv nevelési feladatok
mindségelvi ellatasa
érdekében szakmai képzés
szervezeése, timogatasa.

A fejlesztések
eredményeképpen dvodaskor

végére minél kevesebb SNI
¢s BTMN statusz.

Nyugodt, kiegyensulyozott
1égkor biztositasa.

Egyenletes terhelés
biztositasa, személyes
kompetenciakra,
érdeklédésre iranyuld
feladatok.

A szervezeti kultira
folyamatos fejlesztése, elért
eredményeinek megtartésa.

A munkaerd gazdalkodas
optimalizalasa a pedagogiai
célok érdekében.

A munkavallalok
tulterhelésének elkeriilése.
Munkakori leirasok
folyamatos aktualizalasa,
szlikség szerinti modositasa.

Kiéges szindroma
elkertilésére kdzosséget €pitd
modszerek alkalmazasa.

A meglévo jatékeszkozok,
butorok szambavétele.

Uj eszkozok beszerzése, sajat
keziiek készitése a
lehetdségek
figyelembevételével.

A meglévo berendezések,
eszk6zok allaganak
megdvasa.

Gyermek kozeli, minden
igényt kielégitd, praktikus,
modern jatékeszkozok,
berendezések beszerzése.

Az 6vodak/bolcséde udvara
novényzetének, burkolatdnak
gondozésa, allaganak
javitasa.

Az udvari jatékeszk6zok
folyamatos karbantartésa.

701d feliiletekben gazdag,
szabvanyos jatékeszkozokkel
felszerelt udvarok 1étrehozasa
mindenhol.
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Udvari jatszoterek kotelezo
fellilvizsgalatanak
lebonyolitasa.

Koltségvetési eldiranyzatok
tartasa, a koltségvetési keret
iddaranyos felhasznélasa,
rendszeres ellendrzés.

Tagovodak kozotti
er6forrasok optimalizalasa.
Koltséghatékony,
kortltekintden takarékos
gazdéalkodas.

Forrasbdvitést célzo
megoldasok keresése:
palyazatok, egyesiiletek
tamogatasi lehetdségeinek
kihasznalasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito
jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak

valé megfelelés.

Rovid tavu feladatok
2021-2022

Kozéptavu feladatok
2021-2024

Hosszu tavu feladatok
2021-2026

Tovéabbképzési program,
beiskolazasi terv zavartalan
miikodésének, a folyamatos
szakmai fejlédés
lehetdségének biztositasa.
Hospitalasok szervezése

Intézményi és egyéni
igények felmérése alapjan a
tovabbképzési program
elkészitése.

Képzéseken vald részvétel.

Az ijabb 6t éves
tovabbképzési program
megvaldsitasa.

Pedagogus elémeneteli
rendszerben valo részvétel
0sztOnzése, tamogatasa.

Felkésziilés tamogatéasa a
kollégak és az
intézményvezetd altal.

Felkésziilés tamogatéasa a
kollégak és az
intézményvezeto altal.

Az alapdokumentumokban
meghatdrozott stratégiai
célok megvalositasat segitsék
az éves nevelési,
tevékenységi tervekben
megjelolt feladatok.

A torvényi és a helyi
rendeletek nyomon
kovetésének kovetkeztében a
szabalyozok feliilvizsgalata,
modositasa.

A szakmai tevékenységeket
érintd valtozasok
megismerése, gyakorlatba
valo beépitése.

Az intézmény miikodését
befolyésolo jogi szabalyozok
folyamatos kdvetése.

Kotelezo tajékoztatas
megvaldsitasa a jogszabalyi
valtozasokrdl valamennyi
dolgozo6t érintden.

Jogértelmezés és egyéni jogi
segitségadas a
munkavallalokat érint
kérdésekben.

30





4. Osszegzés
. Ha dsszejoviink, az a kezdet.
Ha egyiitt maradunk, az mar haladas.
Ha egyiitt dolgozunk, az a siker.”
(Henry Ford)

A pélyazati programban foglaltak megvaldsitasa csak kozos akarattal lehet sikeres. A
vezetdi munkam lényegét a kovetkezd években is a bizalombol tépldlkozé emberi
kapcsolatokon alapuld egyiittmunkélkodasban latom. Munkankat tovébbra is az érvényes
torvények, jogszabalyok, rendeletek, dokumentumok alapjan végezziik. Intézményiink
valamennyi dolgozdjat és magamat is képesnek és felkésziiltnek érzem a jovében is a

feladatok tovabbi szinvonalas ellatasara.

Ehhez kérem Kdszeg Varos Onkormanyzata Képvisel6-testilletének személyem irdnti

bizalmat, pozitiv fogadtatasat, tamogat6 szavazatat benyujtott palyazatomhoz.

Tisztelettel: (/\\LL'&“' io :}-‘;’3@:.*
:/y}uttmann Ferencné
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